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Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zostata przygotowana przez Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie, Polska ("Spéika"). Niniejsza prezentacja nie powinna byé traktowana jako czesé jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty sprzedaiy
Jakichkolwiek papierow wartosciowych, inwestowania lub dokonywania transakcji ani jako promocja lub naktanianie do ztozenia oferty nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych lub rekomendacja do zawarcia jakiejkolwiek transakcji, w
szczegolnosci w odniesieniu do papierow wartosciowych Spotki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodzg z publicznie dostepnych zrodet, ktore Spotka uwaza za wiarygodne, jednak Spotka nie sktada zadnego oswiadczenia co do ich
doktadnosci lub kompletnosci. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga w kazdym przypadku podlegac

zmianom i mody fikacjom. Odbiorcy niniejszej Prezentacji zgadzajq sie, ze podlegaja ograniczeniom okreslonym ponizej i s3 zobowigzani do ich przestrzegania.

Tresc niniejszej Prezentacji w zadnym wypadku nie moze by¢ interpretowana jako jakiekolwiek wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie lub gwarancja udzielona przez Spotke lub jej przedstawicieli. Podobnie, ani Spotka, ani zaden z jej
przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci w jakimkolwiek zakresie (z tytutu zaniedbania lub w inny sposob) za jakiekolwiek straty lub szkody, ktore moga wyniknac z wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej

zawartych lub w inny sposob zwigzanych z niniejsza Prezentacja.

Spotka nie zobowigzuje sie do publikowania jakichkolwiek aktualizacji, modyfikacji lub korekt informacji, danych lub oswiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii lub zamiarow Spotki lub wystapienia faktow lub
zdarzen majacych wptyw na strategie lub zamiary Spotki, chyba ze obowigzek taki wynika z obowigzujacych przepisow prawa i regulaci.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Stwierdzenia te zawierajg stowa "przewidywac”, "wierzyc", "zamierzac", "szacowac

, "oczekiwac" oraz sfowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia inne niz
stwierdzenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, w tym, bez ograniczen, stwierdzenia dotyczace sytuacji finansowej Spotki, strategii biznesowej, planow i celow kierownictwa w zakresie przysztej dziatalnosci (w tym
planow i celow rozwojowych dotyczacych produktow i ustug Spotki) sg stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzq sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscia i innymi waznymi czynnikami,
ktore moga spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggniecia Spotki bedg istotnie roznic sie od przysztych wynikow, rezultatow lub osiagniec wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Takie
stwierdzenia dotyczace przysztosci sg oparte na licznych zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych strategii biznesowych Spotki oraz srodowiska, w ktorym Spotka bedzie dziatac w przyszfosci. Spotka w sposob wyrazny wytacza wszelkie
zobowigzania do publikowania aktualizacji lub korekt jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym dokumencie w celu odzwierciedlenia jakichkolwiek zmian w oczekiwaniach Spotki w odniesieniu do nich lub
jakichkolwiek zmian w zdarzeniach, warunkach lub okolicznosciach, na ktorych takie stwierdzenie jest oparte, chyba ze jest to wymagane przez obowigzujace przepisy prawa. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig
gwarangji przysztych wynikow oraz ze jej rzeczywista sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci moga sig istotnie roznic od tych zawartych lub sugerowanych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji. Ponadto, nawet jesli sytuacja finansowa Spotki, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci
zawartymi w Prezentacji, wyniki te lub rozwoj sytuacji moga nie byc wskaznikiem wynikow lub rozwoju sytuacji w przysztych okresach. Spotka nie jest zobowigzana do weryfikacji lub potwierdzenia, ani do podania do publicznej wiadomosci

jakichkolwiek korekt stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktore wystapia po dacie niniejszej Prezentaciji.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje rynkowe. O ile nie zostaty one przypisane wytacznie do innego zrodta, takie informacje rynkowe zostaty obliczone na podstawie danych dostarczonych przez zrodta zewnetrzne wskazane w
niniejszej Prezentacji i zawierajg szacunki, oceny, korekty i osady oparte na doswiadczeniu Spotki i znajomosci sektora, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnosc. Poniewaz takie informacje rynkowe zostaty przygotowane czesciowo w oparciu o
szacunki, oceny, korekty i osady, a nie zostaly zweryfikowane przez niezalezng strone trzecia, takie informacje rynkowe sg, o ile nie zostaty przypisane do zrodta zewnetrznego, w pewnym stopniu subiektywne. Chociaz uwaza sie, ze takie
szacunki, oceny, korekty i osady s3 uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe odpowiednio odzwierciedlajg sektor i rynki, na ktorych dziata Spotka, nie ma pewnosci, ze takie szacunki, oceny i osady sg najwtasciwsze do podejmowania

decyzji dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodta nie bedg sig istotnie roznic od informacji rynkowych zawartych w niniejszym dokumencie.
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LKQ (EUROPA) 1338 1420 -5.8%
(-) & o°
10.7°% INTER CARS GPC (EUROPA) 864 886 2.5Y%
, MEKO (GRUPA) 413 403 2.5%
LKQ (EUROPA)
TOTAL 3958 3906 1.3%

GPC (EUROPA)

-0.1%

mio [EUR] 2025 2024 % ZMIANA

6.3% PHE INTER CARS 5 007 4524 10.7%

RZECZYWISTOSC: OTOCZENIE RYNKOWE
mio [EUR] 4Q2025  4Q2024 % ZMIANA ‘
2025 CIO 2024 INTER CARS 1343 1196 12.2%

LKQ (EUROPA) 5565 5913 -5.9%

=174 MEKO (GRUPA)*

GPC (EUROPA) 3550 3 555 -0.1%

9.3% AUTOPARTNER PHE 2937 2763 6.3%

MEKO (GRUPA)* 1633 1576 3.6%

AUTOPARTNER 1044 956 9.3%

* Dane zawierajg przejecie ELIT Poland TOTAL 19736 19 291 2.3%

Zrédlo: Publiczne dane i predykc_je IC j
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Historyczna sprzedai (PLNmm)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(0.3%) 1.4% 2.0% 1.9% 2.6% 2.1% 1.8% (5.5%) 6.0% 3.5% 0.5% 1.0% 1.5%

B Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane w
drodze organicznego wzrostu

B State zwigkszanie udziatu w kluczowych rynkach

m Skonsolidowana baza klientow zapewniajaca powtarzalng sprzedaz

WZROSTU PRZYCHODOW

EBITDA - historycznie (PLNmm)
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CAGR 2013-2025 16.3%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe
ustugi i produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do
Europy Zachodniej

B Spotka od poczatku dziatalnosci zorientowana byta na wzrost
ilosci i umacnianie swojej pozycji na rynku jako lidera
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= PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNE)J

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosza

628 min PLN i sg 0 291 mIn PLN wyzsze niz 1200 000
w analogicznym okresie ubiegtego roku. 1000 000
800 000
- . 600 000

= PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)J 400 000
200 000

Wydatki inwestycyjne wynoszg 520 mln PLN
w poréwnaniu do 465 min PLN w 2024 roku.

Grupa kontynuuje inwestycje w Steszewie pod
Poznaniem oraz sfinalizowata projekty w Zakroczymiu
i w Rumunii (Braszow).

taczna wartosc naktadow poniesionych na projekty
logistyczne osiggneta wartosc 320 min zt.

OPERATING

ACTIVITY CAPEX
627 561 1
389 504
462 919 _520 259
REPAYMENT
OF CREDITS

B

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE

LEASING
PAYMENTS

NTERESTS PAID

544 280

-195262 .7 385

]

I

AS AT 1.1.2025

195 milionow PLN zap’raconych odsetek

213 milionow PLN sp’raty zobowiazan |easingowych

OTHER INVESTING

AS AT 31.12.2025

mm PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
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