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1. INFORMACJE O PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI GRUPY INTER CARS

Grupa Inter Cars od lat utrzymuje pozycje lidera w dystrybucji czesci zamiennych do samochoddw osobowych i ciezarowych,

nie tylko na krajowym rynku motoryzacyjnym, ale w catej Europie Srodkowo-Wschodniej.

Oferta Inter Cars obejmuje szeroki asortyment czesci zamiennych, akcesoriow oraz wyposazenia warsztatowego,
przeznaczonych dla niemal wszystkich typow pojazdow, w tym samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych oraz
motocykli. Inter Cars wspotpracuje zaréwno z uznanymi producentami czesci dostarczajgcymi komponenty na pierwszy
montaz, jak i rozwija oferte marek wtasnych oraz produktéw alternatywnych, zapewniajgc zrdinicowanie cenowe
i dopasowanie do potrzeb klientéw. Istotnym elementem dziatalnosci Grupy jest réwniez rozwdj ustug komplementarnych,
obejmujgcych doradztwo techniczne, szkolenia oraz rozwigzania informatyczne wspierajgce funkcjonowanie warsztatow.
Inter Cars rozwija takze narzedzia e-commerce, ktdre usprawniajg proces zamawiania i zwiekszajg dostepnos¢ oferty dla
klientéw.

Grupa harmonijnie rozwija sie na wielu europejskich rynkach, a jej obecnos¢ w ponad 20 krajach na kontynencie sprawia,
7e sytuowana jest ona na pierwszym miejscu w Europie Srodkowo-Wschodniej, na drugim w skali catego kontynentu, a takze
na szostej pozycji w rankingach swiatowych.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, Ukrainie, Republice Czeskiej, Republice Stowacji, Litwie, Wegrzech,
WHtoszech, Chorwacji, Belgii, Rumunii, totwie, Butgarii, Estonii, Motdawii, Stowenii, Niemczech, Bosni i Hercegowinie, Grecji,
Serbii, Wielkiej Brytanii, Malcie, Norwegii, Albanii oraz Austrii.

Spotka zostata zatozona w 1990 roku, a od 2004 roku jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W 2025 roku Grupa Inter Cars obchodzita 35-lecie swojej dziatalnosci.

STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI [SBM-1]

Gtéwnym klientem Inter Cars S.A. sg odbiorcy z obszaru B2B (model relacji biznesowych, w ktérym transakcje odbywajg sie
miedzy przedsiebiorstwami) — warsztaty samochodowe. Grupa aktywnie wspiera warsztaty samochodowe w pozyskiwaniu
klientow koncowych — kierowcéw. W tym celu Inter Cars uruchamia projekty B2C (model relacji biznesowych, w ktorym
transakcje sg skierowane bezposrednio do klientéw indywidualnych), ktérych zadaniem jest zaspokajanie motoryzacyjnych
potrzeb kierowcow i przekierowanie ich do warsztatdw otrzymujacych jakosciowe i wizerunkowe wsparcie Inter Cars S.A.

W 2025 roku Grupa zwiekszyta sie¢ sprzedazy o 20 filii, w wyniku otwarcia 24 nowych filii oraz zamkniecia 4 lokalizacji,
docierajgc do coraz szerszego grona odbiorcéw.

Dzieki temu, iz obecna struktura sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw odpowiada strukturze zarejestrowanego parku
samochodowego oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi
sprzedazy, Grupa moze zaoferowac odbiorcom konkurencyjne warunki wspétpracy. Grupa jest liderem we wdrazaniu nowych
rozwigzan wspomagajacych sprzedaz.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem wzrostowym. Gtéwnymi czynnikami
ksztattujgcymi wzrost rynku sg staty wzrost zapotrzebowania na czesci zamienne do uzytkowanych pojazdéw, liberalizacja
przepisow otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych warsztatow, zniesienie
barier w imporcie uzywanych samochoddéw, rosnace skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym
wykorzystaniem zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staty wzrost intensywnosci eksploatacji parku
samochodowego, w szczegdlnosci wzrost sredniego wieku zarejestrowanych samochoddéw oraz srednich stanow przebiegéw.
Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy, rozwdj
asortymentu, rozwdj programow wspierajacych sprzedaz, wtasne linie towarowe oraz udoskonalanie systemow
komputerowych.

Podstawowym celem Grupy Inter Cars jest budowa trwatej pozycji lidera dystrybucji czesci i ustug dla motoryzacji w Europie
poprzez tworzenie przyjaznego, zrownowazonego i wysoce efektywnego Srodowiska dla warsztatéw, umozliwiajacego
im Swiadczenie kierowcom szybkiego, profesjonalnego i bezpiecznego serwisu.
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Realizacja tego celu opiera sie na systematycznym rozwoju i doskonaleniu modelu dystrybucyjnego Grupy, w szczegdlnosci
poprzez:

®  poszerzanie i zageszczanie sieci dystrybucji, w tym dalszy rozwdj filii, magazynéw regionalnych oraz spdtek
zaleznych poza granicami Polski,

e  konsekwentne powiekszanie asortymentu oferowanych produktow i ustug, dostosowanych do zréznicowanych
potrzeb rynku,

e wdrazanie innowacji technicznych i organizacyjnych, w tym automatyzacji proceséw logistycznych i operacyjnych
w kluczowych centrach dystrybucyjnych,

e optymalizacje czasu obstugi klienta oraz doskonalenie proceséw biznesowych z uwzglednieniem aspektow
zrownowazonego rozwoju,

®  rozwdj i ciggte doskonalenie systemu zarzgdzania jakoscig w celu spetniania rosngcych oczekiwan klientéw.

Model biznesowy Grupy Inter Cars opiera sie na efektywnym wykorzystaniu efektu skali dziatalnosci, przy jednoczesnym
funkcjonowaniu w ramach wyspecjalizowanych segmentéw biznesowych. Takie podejscie umozliwia elastyczne
dostosowanie oferty do lokalnych uwarunkowan rynkowych oraz skuteczne konkurowanie zaréwno z duzymi, jak i mniejszymi
podmiotami, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci obstugi klienta.

Efektem realizacji przyjetej strategii jest umacnianie pozycji Grupy Inter Cars jako najbardziej efektywnego i skutecznego
kanatu dystrybucji, tgczacego producentéw czesci zamiennych z korcowymi odbiorcami — warsztatami — oraz budowa
dtugoterminowych relacji opartych na jakosci, dostepnosci i szybkosci dziatania.

Nadrzednym celem strategicznym Spoétki Inter Cars S.A. pozostaje budowa wartosci dla akcjonariuszy, realizowana poprzez
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow materialnych i intelektualnych, konsekwentng realizacje programow
rozwojowych oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku Grupy w relacjach z interesariuszami.

Strategia Grupy Inter Cars zaktada utrzymanie i dalsze umacnianie pozycji najlepszej oraz pierwszego wyboru firmy
dystrybucyjnej w zakresie mobilnosci w Europie. Grupa dazy do osiggniecia pozycji najwiekszego i najbardziej rentownego
podmiotu dystrybucyjnego na kazdym rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢, oraz do trwatego utrzymania tej pozycji
w dtugim horyzoncie czasu.

Inter Cars wykorzystuje skale swojej dziatalnosci, pozostajgc jednoczesnie organizacjg funkcjonujgcg w ramach mniejszych,
wyspecjalizowanych segmentéw biznesowych. Takie podejscie pozwala Grupie dziata¢ zwinnie i efektywnie oraz skutecznie
konkurowa¢ zaréwno z mniejszymi, jak i wiekszymi podmiotami rynkowymi.

Nadrzednym celem strategicznym Spotki Inter Cars S.A. jest budowa wartosci dla akcjonariuszy, realizowana poprzez
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobéw materialnych i intelektualnych, rozwéj kompetencji organizacyjnych oraz
konsekwentng realizacje programoéw rozwojowych w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng i ustugowg Grupy.

Kluczowe kierunki strategii rozwoju Grupy Inter Cars
Strategia rozwoju Grupy opiera sie na nastepujgcych zasadniczych elementach:
1. Rozwdj asortymentu oferowanych produktéw i ustug

Inter Cars oferuje jeden z najszerszych asortymentéw czesci samochodowych w Europie. Strategia zaktada dalsze poszerzanie
oferty poprzez wprowadzanie nowych oraz rozwdj istniejgcych linii produktowych, przy jednoczesnym dostosowywaniu
oferty do oczekiwan rynku w zakresie jakosci, ceny oraz wsparcia technicznego producentéw czesci i dostawcow ustug.

2. Rozwadj sieci dystrybucji w Polsce oraz poza jej granicami

Grupa konsekwentnie rozwija i zageszcza sie¢ dystrybucji oparta na filiach oraz spoétkach dystrybucyjnych. Inter Cars zapewnia
partnerom wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, nowoczesne systemy informatyczne, petng dostepnos¢ asortymentu
oraz rozpoznawalng marke. Strategia zaktada zaréwno dalszy rozwdj sieci na rynkach, na ktérych Grupa jest juz obecna, jak
i wejscie na nowe rynki europejskie — w tym poprzez rozwdj organiczny oraz tworzenie nowych spoétek, takich jak Inter Cars
Austria GmbH, ktdéra rozpoczeta dziatalnosé operacyjng w 2025 roku.

3.  Logistyka i fancuch dostaw

Jednym z kluczowych Zrddet przewagi konkurencyjnej Grupy jest nieustanne doskonalenie proceséw logistycznych
i zarzadzania tancuchem dostaw. Zadania te realizowane sg m.in. przez wyspecjalizowang spétke ILS sp. z 0.0., odpowiedzialng
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za organizacje przeptywu towardow od producentdéw do filii Inter Cars. Strategia zaktada dalszg automatyzacje i optymalizacje
proceséw logistycznych, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz skracanie czasu realizacji dostaw do klientéw.

4.  Rozwdj programoéw partnerskich

Programy partnerskie stanowig istotny element wartosci dodanej oferty Grupy. Strategia przewiduje dalszy rozwdj
programdw wsparcia warsztatéw, obejmujgcych m.in. wyposazenie warsztatow, szkolenia techniczne, serwis techniczny oraz
rozwoj narzedzi informatycznych wspomagajacych sprzedaz i obstuge klienta. Kluczowg role odgrywa rozbudowa sieci
warsztatéw partnerskich, w tym Motolntegrator Partner, Q-Service Castrol, Bosch Car Service, Premio oraz Q-Service Truck.

5. Rozwadj innowacyjnych narzedzi dla klientéw oraz programu flotowego

Grupa konsekwentnie rozwija innowacyjne rozwigzania cyfrowe wspierajgce klientéw i koncowych uzytkownikéw. Platforma
Motolntegrator umozliwia kierowcom szybki dostep do profesjonalnych, rekomendowanych przez Inter Cars warsztatow,
natomiast warsztatom zapewnia narzedzia do diagnostyki, napraw oraz obstugi pojazdow. Strategia zaktada dalsze
doskonalenie narzedzi technologicznych, optymalizacje proceséw obstugi oraz rozwoj oferty flotowe;j.

Rok 2025 to rok ciggtego rozwoju dziatalnosci spétek zaleznych Inter Cars. Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne bedg
w najblizszych latach stanowity istotny czynnik stymulujgcy dalszy rozwdéj Grupy. W kwietniu 2025 roku Grupa powotata nowg
spotke Inter Cars Austria GmbH, ktéra 4 miesigce pozniej rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.

Grupa widzi nadal przestrzen do wzrostow w kolejnym roku, przede wszystkim poprzez rozwoj sprzedazy w ramach
konkretnych segmentéw w kazdym z krajéw. Rozwdj, w oparciu o strategie segmentowe daje zwinnos¢ i elastycznosc¢
w zarzadzaniu biznesem i zwieksza konkurencyjnos¢ Grupy, czego efektem jest to, ze w wielu krajach zanotowano wyzsze
dynamiki sprzedazy niz lokalni konkurenci. W 2025 roku Grupa stawiata na dalszy rozwdj poprzez m.in. poszerzenie oferty
produktowej w ktérej juz teraz znalez¢ mozna ponad 5,97 min produktéw w tym czesci zamienne do pojazddéw osobowych
i uzytkowych, akumulatory, opony, oleje, a takze czesci do motocykli, maszyn rolniczych i przemystowych, wyposazenie
warsztatéw, akcesoria dla kierowcow oraz produkty dla branzy marine. Grupa Inter Cars zapewnia warsztatom
samochodowym wszystko to, co niezbedne do naprawy pojazdéw: oprogramowanie, szkolenia oraz finansowanie.

W 2025 roku w Europejskim Centrum Logistyki i Rozwoju ILS w Zakroczymiu zakoriczono prace zwigzane z rozbudowg systemu
Skypod®, bedacego pierwszym tego typu rozwigzaniem w Europie Srodkowo-Wschodniej. W ramach rozbudowy systemu
infrastruktura zostata powiekszona o 164 tysigce skrzynek, obstugiwanych obecnie przez 555 autonomicznych robotéw
Skypod®. Nowa konfiguracja obejmuje dodatkowych 20 stacji pickingowych, 4 stacje uzupetnien oraz okoto 2 kilometréw
przenosnikéw, ktére zapewniajg ptynny i wydajny przeptyw towaréw w catym obiekcie. System Skypod® to nowoczesne
rozwigzanie intralogistyczne opracowane przez Exotec, umozliwiajagce autonomicznym robotom transportowanie towaréw
pomiedzy regatami, a stacjami kompletacji, co przektada sie na skrécenie czasu trwania procesu i zwieksza wydajnos¢ pracy.
Jednym z kluczowych elementéw Skypod® jest jego elastyczna i modularna zabudowa regatowa o wysokosci ponad
11 metréw co pozwala na maksymalne wykorzystanie przestrzeni magazynowej, a takze elastycznie dostosowywac uktad
regatéw do zmieniajacych sie potrzeb logistycznych. System dedykowany jest produktom klasyfikacji ,S” (small), ktérych waga
nie przekracza 6kg i umozliwia sktadowanie do 100 000 referencji towarowych, co stanowi ponad 20% catego asortymentu
w Zakroczymiu. W 2025 roku zakoriczono réwniez prace nad wdrozeniem systemu Skypod® w naszym magazynie w Braszowie
w Rumunii dysponujgcego obecnie ponad 250 autonomicznymi robotami Skypod®. Po przetestowaniu nowej technologii
w zroznicowanych warunkach operacyjnych podjeto decyzje o rozpoczeciu budowy w petni zautomatyzowanego magazynu
w Steszewie k.Poznania wzorowanego na rozwigzaniach zastosowanych w Europejskim Centrum Logistyki i Rozwoju ILS
w Zakroczymiu. Kontynuowanie implementacji systemu w kolejnych magazynach, pozwoli na jeszcze skuteczniejsze
odpowiadanie na rosnace potrzeby klientéw oraz dalszy rozwdj ustug na poziomie globalnym, stanowiac jednoczesnie
potwierdzenie zaangazowania Grupy w nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Wspotczesny rynek wymaga szybkich i skutecznych rozwigzan, a serwisy mobilne stajg sie nieodtgcznym elementem branzy
motoryzacyjnej i przemystowej. Wychodzgac naprzeciw tym oczekiwaniom spoétka Inter Cars wprowadzit do swojej oferty ustug
kompleksowe rozwigzania w zakresie wyposazenia i zabudowy pojazdéw serwisowych, dostosowane do indywidualnych
potrzeb kazdego klienta. Oferta obejmuje m.in. wsparcie przy wyborze i zakupie odpowiedniego pojazdu, projekt oraz
wykonanie indywidualnej zabudowy serwisowej zapewniajacej maksymalng funkcjonalnos¢ i ergonomie, dostawe wysokiej
jakosci narzedzi, urzadzen i zaawansowanych systemdéw umozliwiajgcych sprawne przeprowadzanie nawet skomplikowanych
napraw w terenie, a takze branding i personalizacje pojazdu oraz pomoc w pozyskaniu finansowania.

W 2025 roku Grupa kontynuowata rozwdj dziatalnosci w obszarach zwigzanych z elektromobilnoscig oraz rozwigzaniami dla
transportu i serwiséw mobilnych. Dziatania te wpisujg sie w dtugoterminowe trendy rynkowe oraz zmiany technologiczne
zachodzace w sektorze motoryzacyjnym.
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Od maja 2023 roku nalezaca do Grupy spdtka Armatus Sp. z 0.0. jest dealerem elektrycznych pojazdéw ciezarowych
i dostawczych BYD Truck w Polsce. Od tego czasu Armatus Sp. z 0.0 sprzedat 119 szt. zeroemisyjnych samochodow
dostawczych i ciezarowych marki BYD. Grupa planuje zwiekszy¢ sprzedaz poprzez rozbudowe sieci dilerskie;j.

W 2025 roku Grupa organizowata wydarzenia branzowe integrujgce srodowisko aftermarket.

W kwietniu 2025 odbyta sie Konferencja Q Service Castrol w ktérej wzieto udziat kilkuset przedstawicieli serwiséw
samochodowych oraz przedstawiciele czotowych producentow czesci samochodowych, ktérzy doskonale znajg kierunek
rozwoju motoryzacji. W trakcie dwudniowego wydarzenia wszyscy zaproszeni mieli okazje wzig¢ udziat w 13 panelach
eksperckich poswieconych miedzy innymi pracownikom, gwarancjom i rekojmi, trendom na rynku oraz zarzgdzaniem
warsztatem.

13 grudnia 2025 w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach odbyta sie pierwsza edycja Speed UP w ktorej
wzieto udziat ponad 1 500 oséb. Byto to pierwsze tego typu wydarzenie w branzy aftermarket w Polsce.

W trakcie wydarzenia Inter Cars zaprezentowat nowa strategie marki. Bedzie ona teraz definiowana w hasle, ktére jest
odpowiedzig na realne potrzeby branzy aftermarket — Inter Cars: uwalniamy czas, napedzamy rozwdj.

Rok 2025 byt okresem dalszego rozwoju Grupy, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach oraz wyrdznieniach rynkowych. Inter
Cars zajat 13. miejsce w rankingu ,,200 Najwiekszych Polskich Firm” tygodnika , Wprost” oraz 13. miejsce w rankingu ,, 100
najwiekszych polskich firm prywatnych” magazynu ,Forbes Polska”. Otrzymane wyrdznienia potwierdzajg wysokg jakosé¢
oferowanych rozwigzan oraz skutecznosc¢ przyjetej strategii, a takze umacniaja pozycje spotki jako wiarygodnego i cenionego
uczestnika rynku.

Inter Cars zajat 13. pozycje w przygotowanym przez tygodnik Wprost zestawieniu 200 Najwiekszych Polskich Firm, co oznacza
awans o dwie pozycje wzgledem ubiegtorocznej edycji rankingu i potwierdzenie silnej pozycji spétki na krajowym rynku.
Awans w prestizowym zestawieniu to efekt wieloletniej, konsekwentnej strategii rozwoju oraz umacniania pozycji Inter Cars
jako lidera w dystrybucji czeci samochodowych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Firma nie tylko rozwija swojg sie¢
dystrybucyjng i logistyke, ale takze inwestuje w nowoczesne technologie i automatyzacje proceséw. Ranking Wprost
powstaje w oparciu o dane finansowe najwiekszych polskich firm — przede wszystkim przychody, zyski, dynamike wzrostu
i skale dziatania. W tegorocznej edycji zestawienia Inter Cars wyprzedzit wiele znanych marek z réznych sektoréw gospodarki,
co podkresla site i odpornos¢ branzy aftermarket nawet w obliczu dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

W przygotowanym przez Forbes Polska rankingu ,, 100 najwiekszych polskich firm prywatnych”, Inter Cars réwniez zajat
13. miejsce. Zestawienie obejmuje przedsiebiorstwa z polskim kapitatem, ktére osiggnety najwyisze przychody i wartosci
rynkowe, a takze wyrdzniajg sie stabilnym rozwojem i odpornoscig na zmieniajgce sie warunki gospodarcze.

Podczas XVII Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach Inter Cars zostat wyrdzniony prestizowg nagrodg Orty
ESG 2025, przyznawang przez dziennik ,Rzeczpospolita”. Wyrdznienie dla Inter Cars przyznano za wdrozenie i realizacje
programu regeneracji czesci, bedacego kluczowym elementem strategii zréwnowazonego rozwoju firmy. W uzasadnieniu
werdyktu podkreslono, ze regeneracja czesci to korzysci ekonomiczne i realny wkfad w ochrone planety, za$ dzieki
innowacyjnym rozwigzaniom Inter Cars promuje produkty regenerowane i buduje zaufanie do ich jakosci.

Konsekwentne i dtugofalowe dziatania w obszarze rozwoju kultury organizacyjnej zostaty po raz kolejny docenione. Inter Cars
S.A. juz piaty raz otrzymat prestizowe wyrdznienie ,Inwestor w Kapitat Ludzki”, przyznawane przez niezalezny instytut
badawczy Experience Institute-

Fundacja Inter Cars zostata zas uhonorowana tytutem Dobroczyrcy Roku 2025 w kategorii ,Lokalne Partnerstwa” podczas
28 edycji najwiekszego i najstarszego konkursu w Polsce promujacego spoteczne zaangazowanie biznesu. To wyjgtkowe
wyrdznienie przyznawane jest firmom i fundacjom korporacyjnym, ktére w szczegdlny sposdb wspierajg organizacje
pozarzadowe oraz lokalne spotecznosci.



https://issuu.com/intercars/docs/wiadomosci107/7
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SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI | GRUPY W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA

2025 ROKU
2.1. WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
(w tys. zt) za okres 12 miesiecy zakonczony
31.12.2025 31.12.2024 zZmiana

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 21216 209 19 473 078 9,0%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw (14 954 860) (13 776 388) 8,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 6261 349 5696 690 9,9%
Pozostate przychody operacyjne 70008 69 626 0,5%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (3031313) (2741 428) 10,6%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (1981421) (1 855 441) 6,8%
Pozostate koszty operacyjne (155 760) (110 725) 40,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1162 863 1058722 9,8%
Przychody finansowe 25280 22083 14,5%
Rdznice kursowe 6 208 3186 94,9%
Koszty finansowe (189 273) (186 854) 1,3%
Zysk / (Strata) z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych (19) (3041) -99,4%
Zysk przed opodatkowaniem 1005 059 894 096 12,4%
Podatek dochodowy (198 639) (172 616) 15,1%
Zysk netto 806 420 721 480 11,8%
Przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 806 420 721480 11,8%
INNE CALKOWITE DOCHODY
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do

, y podiegajace p Y (49 636) (37 237) 33,3%
wyniku
Rdznice kursowe z przeliczenia (49 636) (37 237) 33,3%
Inne catkowite dochody netto, ogétem (49 636) (37 237) 33,3%
CALKOWITE DOCHODY 756 784 684 243 10,6%

Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy podmiotu dominujacego 756 784 684 243 10,6%
756 784 684 243 10,6%

Zysk na jedng akcje (zt)

- podstawowy i rozwodniony 57,08 50,92 12,1%

- rozwodniony 57,08 50,92 12,1%

Sredniowazona liczba akgji 14 128 648 14 168 100

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Grupa odnotowata 9,0% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku, co wynikato
gtéwnie ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.

W 2025 roku Grupa zwiekszyta sie¢ sprzedazy o 20 filii (w wyniku otwarcia 24 nowych filii zagranica oraz zamkniecie
4 istniejacych lokalizacji w Polsce). W efekcie, na dzier 31 grudnia 2025 roku sie¢ sprzedazy liczyta facznie 684 filie (2024: 664
filie), na co sktada sie 242 filii polskich i 442 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2024 byto to 246 filii polskich i 418 filii
zagranicznych.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst 0 9,9% w 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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W ocenie Zarzadu na wzrost zysku netto za rok 2025, w poréwnaniu do wyniku za rok 2024 0 11,8% oraz wzrostu przychodéw
ze sprzedazy o 9,0%, miaty wptyw:

- wyzsza dynamika sprzedazy towardw Inter Cars na tle branzy

- spadek popytu na samochody uzywane. Import uzywanych samochodéw osobowych w Polsce byt 0 2,8% nizszy niz
wroku 2024 (dane IBRM Samar).

- wzrastajacy $redni wiek parku samochodowego w Europie Srodkowowschodniej, co przektada sie na zwiekszenie
zakresu i czestotliwosci napraw,

- przewaga konkurencyjna na rynku czesci samochodowych wynikajgca z zapewnienia ciggtosci dostaw do klientéw
poprzez rozbudowang siec filialng oraz najszerszg oferte produktowg wynikajacga ze znacznej ilosci dostawcow dajgca
rowniez mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka w przypadku niedostepnosci towaréw u producentéw,

- dodatnie réznice kursowe zwigzane z rozrachunkami z zagranicznymi spétkami dystrybucyjnymi,

- presja na marze spowodowana umocnieniem waluty lokalnej wobec euro oraz presja rynkowg wystepujaca
w niektoérych krajach,

- wyzsze koszty wynagrodzen zwigzane z koniecznoscig sprostania presji ptacowej,

- poziom zapasow w Grupie Kapitatowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku jest réwny 5 338 min zt i jest wyzszy
0 6,9% w stosunku do stanu na koniec roku 2024,

- wskaznik poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku, okreslony jako wartos¢ dtugu
netto do EBITDA osiggnat wartos¢ 2,22 i jest wyzszy o 2% od wartosci tego wskaznika na koniec roku 2024.
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2.2. WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUAC]I FINANSOWEJ GRUPY

Ptynnos¢ finansowa Spotki i jej podmiotdw zaleznych utrzymana jest na odpowiednim poziomie, a wartos¢ aktywow

obrotowych przewyisza wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

(w tys. zt)
31.12.2025 31.12.2024 zZmiana
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1457 659 1097 868 32,8%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 699 782 604 620 15,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 3181 3181 0,0%
Wartosci niematerialne 239 257 203 262 17,7%
Inwestycje w jednostkach powigzanych 4518 4538 -0,4%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 94 980 42 510 123,4%
Naleznosci z tytutu sub-leasingu finansowego 271 245 255 298 6,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 29025 8 300 249,7%
2799 647 2219577 26,1%
Aktywa obrotowe
Zapasy 5337919 4992 352 6,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3179057 2998 192 6,0%
Naleznosci z tytutu sub-leasingu finansowego 95 315 92 853 2,7%
Srodki pieniezne 544 280 462 919 17,6%
9156 571 8546 316 7,1%
AKTYWA RAZEM 11 956 218 10 765 893 11,1%
(w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
PASYWA
Kapitat zaktadowy 28 336 28 336 0,0%
Akcje wihasne (86 290) - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 259 530 259 530 0,0%
Pozostate kapitaty zapasowe 3174231 3111615 2,0%
Kapitat z programu $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach 12 227 - -
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 320000 - -
Rdznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych (148 761) (100 895) 47,4%
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 2216751 1813 066 22,3%
Kapitat wtasny 5776 024 5111652 13,0%
Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1385221 1047010 32,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 619 747 528 887 17,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 271245 255298 6,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 5108 4533 12,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 162 936 125 841 29,5%
2 444 257 1961 569 24,6%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1566227 1701 604 -8,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - przekazane do faktoringu 148 638 136 431 8,9%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1587 252 1538891 3,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 125 147 109 476 14,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 95 315 92 853 2,7%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 87 262 75 644 15,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 126 097 37773 233,8%
3735938 3692672 1,2%
Zobowigzania razem 6 180 194 5654 241 9,3%
PASYWA RAZEM 11956 218 10 765 893 11,1%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
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2.3. WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW SPOLKI

(w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 13257 012 12 606 681 5,2%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw (9914 657) (9521 167) 4,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 3342355 3085514 8,3%
Pozostate przychody operacyjne 18 225 9620 89,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (1739102) (1 660 106) 4,8%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (866 777) (841 426) 3,0%
Optaty licencyjne (50 634) (51 326) -1,3%
Pozostate koszty operacyjne (190 998) (98 911) 93,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 513 069 443 365 15,7%
Przychody finansowe 22538 21035 7,1%
Otrzymane dywidendy 146 544 129 349 13,3%
Rdznice kursowe 6208 3186 94,9%
Koszty finansowe (145 298) (137 724) 5,5%
Zysk przed opodatkowaniem 543 061 459 211 18,3%
Podatek dochodowy (81357) (56 476) 44,1%
Zysk netto 461 704 402 735 14,6%
INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody netto, ogétem - - -

CALKOWITE DOCHODY 461704 402 735 14,6%
Zysk na jedna akcje (zt)

- podstawowy i rozwodniony 32,68 28,43 14,9%
$rednia wazona liczba akcji w roku 14 128 648 14 168 100

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
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(w tys. zt)
31.12.2025 31.12.2024 zZmiana
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 107 232 108 652 -1,3%
Prawo do uzytkowania 74 884 42 945 74,4%
Wartosci niematerialne 229 095 194 674 17,7%
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 1036 101 532 007 94,8%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 80992 32 040 152,8%
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 87 102 87 458 -0,4%
1615 406 997 776 61,9%
Aktywa obrotowe
Zapasy 2 840188 2766 147 2,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4098 388 3948 209 3,8%
Naleznosci z tytutu sub-leasingu 44 293 46 123 -4,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 32 586 -
Srodki pieniezne 44 476 41832 6,3%
7 027 345 6 834 897 2,8%
AKTYWA RAZEM 8642751 7 832673 10,3%
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 28 336 28 336 0,0%
Akcje wtasne (86 290) - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 259530 259530 0,0%
Kapitat zapasowy 2 884 632 2822016 2,2%
Kapitat z programu swiadczen pracowniczych opartych na akcjach 12 227 - -
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 320 000 - -
Pozostate kapitaty rezerwowe 5935 5935 0,0%
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 499 084 403 059 14,6%
3923454 3518 876 10,4%
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1066 715 829 054 28,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 64 941 35398 83,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 87 102 87 458 -0,4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 111785 107 682 3,8%
1330543 1059592 25,6%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1803 706 1819233 -0,9%
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, papierow dtuznych 1462 589 1331737 9,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 15481 11478 34,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing 44 293 46 123 -4,0%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 51457 45 634 12,8%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 48 284 0 -
3425 810 3 254 205 5,3%
PASYWA RAZEM 8642 751 7 832673 10,3%

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
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Struktura Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej dystrybucji czesci zamiennych (Inter
Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars
d.o.o. (Chorwacja), Inter Cars Hungaria Kft., Inter Cars Belgium NV, Inter Cars Italia S.r.L., Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars
Latvija SIA, Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter Cars INT d.o.0. (Stowenia), Inter Cars
Moldova s.r.l. (wczesniej: Inter Cars Piese Auto s.r.l.), Inter Cars d 0.0. (Bosnia i Hercegowina), Inter Cars GREECE, Inter Cars
United Kingdom - automotive technology Ltd, Inter Cars d.o.o. (Serbia), OO0 Inter Cars Automobilna Technika, Inter Cars
Norge AS, Inter Cars Deutschland GmbH), Inter Cars Albania SHA, Inter Cars Austria GmbH oraz rozwoju projektow
wspomagajgcych podstawowa dziatalnosé (Lauber Sp. z 0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., IC Development & Finance
Sp. z 0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Ltd, Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., ILS Adriatic
Logistica d.o.o., ILS Balkan srl., Inter Cars Malta Holding, Inter Cars Malta Ltd, Q-Service Truck Sp. z 0.0., Aurelia Auto d.o.o.,
Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0., TK Dystrybucja Sp. z 0.0, WZ Dystrybucja Sp. z 0.0.). Dystrybucja towardéw opiera sie
na 571 tys. m? powierzchni magazynowej, obejmujgcej cztery centra logistyczne w Polsce: w Zakroczymiu, Czosnhowie,
Komornikach i Sosnowcu, a takze obiekty Midihub petnigce funkcje lokalnych magazynéw w strukturze logistyki Grupy Inter
Cars. W tym réwniez 23 magazyny na terenie Europy (poza Polska), miedzy innymi w Rumunii, Butgarii, Chorwacji, na totwie,
Wegrzech i w Grecji oraz sie¢ 242 wtasnych filii w Polsce i 442 filii poza granicami Polski w Ukrainie, Czechach, Stowacji, Litwie,
totwie, Estonii, Wegrzech, Chorwacji, Stowenii, Wtoszech, Bosni i Hercegowinie, Rumunii, Butgarii, Motdawii, Grecji, Serbii
i Albanii. W magazynie centralnym znajdujg sie wszystkie grupy produktéw, w filiach za$ wytgcznie produkty szybko rotujace,
jednakze w takim zakresie, aby utrzymac odpowiednia do potrzeb lokalnych szeroko$é asortymentu, jego jako$¢ i dostepnosc.

3. PODSTAWOWE TOWARY | RYNKI ZBYTU GRUPY INTER CARS

Szczegdlne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2025 roku miaty:

(a) wysoki wiek importowanych pojazdow - na poziomie s$rednio 12,6 lat w 2025 roku, co przektada sie przede
wszystkim wydtuzenie okresu uzytkowania samochoddw oraz zwiekszenia zakresu koniecznych napraw,

(b) utrzymywanie przez Grupe Inter Cars wyzszej dynamiki sprzedazy niz niektorzy konkurenci, co przektada sie na wzrost
sprzedazy powyzej sytuacji na rynku. Byto to mozliwe dzieki wykorzystaniu duzej przewagi konkurencyjnej oraz mocnych
fundamentéw Grupy, w szczegdlnosci w zakresie:

- najszerszej oferty produktowej oraz wynikajacej z niej znacznej ilosci dostawcéw dajacej réwniez mozliwosé
dywersyfikacji ryzyka w przypadku niedostepnosci towardw u producentéw. W wielu grupach produktowych mamy
dostepnos¢ komplementarnych produktéw, tj. do tego samego pojazdu i zblizonej jakosci, ale od réznych dostawcdow.
Jesli jeden z dostawcoéw nie posiada produktéow do danego modelu, to inni dostawcy dysponuja odpowiednig
dostepnoscia. Warsztat moze dokonaé naprawy, ale nie zawsze musi uzy¢ czesci od preferowanego producenta,

- wydajnosci sieci logistycznej i dystrybucyjnej sktadajacej sie z 684 filii, z czego w 2025 zostaty otwarte 24 nowe filie
zagraniczne, co przetozyto sie na zdolnosci zaspokojenia znacznego wzrostu popytu w krétkim czasie,

(c) kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujaca zaréwno optymalizacje stanéw w poszczegdlnych grupach
towarowych oraz optymalizacje taricucha dostaw, polegajgcg m.in. na wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich
od producentow,

(d) dynamiczny rozwdj sprzedazy eksportowej na rynki Europy Zachodniej,
(e) dynamiczny rozwdj na rynku niemieckim sprzedazy czesci poprzez platforme Motointegrator.de.

Spoétka zalezna Cleverlog-Autoteile GmbH konsekwentnie umacnia swojg pozycje na rynku niemieckim, rozwijajgc
dziatalno$¢ e-commerce. Platforma Motointegrator, oferujgca szeroki asortyment czesci zamiennych i akcesoriéw
samochodowych, jest obecnie dostepna w Niemczech, Francji, Austrii, Holandii, Belgii, Hiszpanii, Wioszech, Portugalii,
Finlandii i Szwecji. W Belgii sklep funkcjonuje w dwdch wersjach jezykowych — holenderskiej i francuskiej — co pozwala
precyzyjnie odpowiada¢ na potrzeby lokalnych klientéw. Dodatkowo, w Niemczech i Francji spétka prowadzi platformy
sprzedazy B2B, a w planach jest dalsze rozwijanie dziatalnosci B2B oraz ekspansja na rynkach dunskim i szwajcarskim.
Wszystkie sklepy internetowe przeszty szczegdtowy audyt i uzyskaty certyfikat Trusted Shops, co potwierdza konsekwentng
realizacje strategii zapewniania najwyzszej jakosci obstugi oraz dbatos¢ o satysfakcje klientéw na kazdym etapie zakupdw.

W 2025 roku Motointegrator.de ponownie udowodnit swoja pozycje lidera e-commerce, zdobywajac szereg prestizowych
wyrodznien. MI.DE po raz 6smy z rzedu otrzymat tytut ,, Top Shop” od COMPUTER BILD za doskonate doswiadczenie zakupowe,
wysokg jakosé obstugi oraz intuicyjny i przejrzysty design sklepu. Po raz pigty MI.DE zdobyt rdwniez tytut ,Leading Shops
2025” od CHIP za funkcjonalno$¢ wyszukiwania, transparentnos¢ oferty oraz najwyzsze standardy bezpieczenstwa.
Dodatkowo, MI.DE zostat wyrézniony tytutem ,,Lidera cen 2025” przez WELT za transparentng polityke cenowa oraz tytutem
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»Najlepszego Sprzedawcy Internetowego 2025” przez Handelsblatt — przyznawanym w oparciu o opinie klientéw — za szeroki
asortyment, sprawng logistyke i przejrzysta komunikacje. Dopetnieniem ubiegtorocznych sukceséw sg wyrdznienia
od DEUTSCHLAND TEST i Focus Money. MI.DE otrzymat tytuty ,Najlepszego sklepu internetowego” oraz ,,Doskonatego
od 5 lat sklepu internetowego” za szeroki wybor czesci zamiennych, wysoka jakos¢ produktow oraz szybka i niezawodna
obstuge. Ponadto po raz kolejny przyznano mu wyrdznienie ,,Najwyzsza lojalnos¢ klientéw”, ktdre po pieciu latach nagréd,
w tym trzech najwyzszych, zaowocowato tytutem ,Jubileuszowego Zwyciezcy 5-lecia”.

Dodatkowo Motointegrator.de buduje aktywnie wizerunek eksperta w branzy motoryzacyjnej, regularnie
publikujac rzetelne badania i analizy na swoim blogu. W 2025 roku badania MI.DE koncentrowaty sie na takich obszarach
jak elektromobilnos¢, rozwdj infrastruktury tadowania, mobilno$¢ miejska oraz zachowania kierowcoéw, dostarczajac
wartosciowe] wiedzy zaréwno profesjonalistom, jak i klientom indywidualnym. Badania MI.DE byty szeroko cytowane
w renomowanych mediach, takich jak WELT, SWP czy F.A.Z, co potwierdza pozycje firmy jako opiniotwodrczego
i wiarygodnego zrédta informacji. Dzieki tak przemyslanej i kreatywnej komunikacji MI.DE skutecznie angazuje spotecznos¢
online, dzieli sie eksperckg wiedzg i buduje zaufanie klientow.

STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI [SBM-1]
Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa posiada w swojej
ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodow, jak tez znacznie
tanszy, aczkolwiek réwnie dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wytacznie
na potrzeby rynku wtornego. tacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typodw samochoddw sprzedawanych w Polsce
i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i Korei Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw
produkowanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze zaréwno zwiekszania oferty
w poszczegolnych kategoriach, ale rowniez poprzez uzupetnianie oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkow
zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spétka Feber Sp. z 0.0. producent przyczep, naczep i zabudéw samowytadowczych (wywrotek)
skupiajacy sie obecnie na jakosci produktéw, ktdre lokuje na takich rynkach jak Skandynawia, Niemcy i Belgia. W swoim
modelu biznesowym koncentruje sie na ofercie dostosowanej do potrzeb klienta. Firma posiada réwniez wypozyczalnie
pojazddéw oraz specjalizuje sie w naprawach powypadkowych.

Spotka nalezacg do Grupy Inter Cars jest rowniez Lauber Sp. z 0.0. specjalizujgcy sie w regeneracji czesci samochodowych,
co pozwala klientom unikng¢ kosztownego zakupu nowych oraz ztomowania starych czesci. Spétka stosuje nowoczesne
technologie dzieki czemu jakosé regenerowanych przez nig podzespotow, nie odbiega od jakosci czesci fabrycznie nowych.
Dziatalno$¢ w zakresie regeneracji czesci samochodowych jest zgodna z koncepcjg gospodarki obiegu zamknietego,
zaktadajacg efektywne zarzadzanie cyklem Zzycia produktéw i utrzymanie ich wartosci uzytkowej w kolejnych fazach
wykorzystania.

W Grupie znajduje sie réwniez spoétka Inter Cars Fleet Services Sp. z o.0., ktérej gtdwng dziatalnoscig jest kompleksowa
obstuga flot samochodowych firm, niezaleznie od ich wielkosci i branzy w zakresie zarzadzania, serwisowania i naprawy
wszystkich najpopularniejszych marek OE. Spétka wspdtpracuje z siecig ponad 1 000 warsztatéw samochodowych na terenie
Polski i jako jedyna firma na rynku polskim obstuguje wszystkie typy pojazdéw —samochody osobowe, dostawcze, ciezarowe
oraz specjalistyczne.

Kolejng spotka w Grupie Inter Cars jest ILS Sp. z o0.0., ktdra jest odpowiedzialna za dostarczanie kompleksowych ustug
logistycznych zwigzanych z magazynowaniem i obstugg towaréw zaréwno dla spétek z Grupy Inter Cars, jak i firm
zewnetrznych. Centra logistyczne spétki ILS Sp. z 0.0. obejmujg 12 magazyndéw zlokalizowanych na terenie Polski oraz
21 magazyndw na terenie Europy (poza Polskg), miedzy innymi w Chorwacji, totwie, Rumunii, Litwie, Czechach, Wegrzech,
Butgarii czy Grecji. Wszystkie obiekty logistyczne ILS to nowoczesne magazyny klasy ,,A”. Wsrdd nich znajdujg sie obiekty
nalezgce do najnowoczesniejszych z naszej branzy w Europie. Najwiecej dostepnej powierzchni oferujg cztery gtéwne Centra
Logistyczne: Europejskie Centrum Logistyki i Rozwoju w Zakroczymiu, Centrum Logistyczne w Czosnowie, Zachodnie Centrum
Logistyczne w Komornikach oraz Potudniowe Centrum Logistyczne w Sosnowcu, a takze magazyn w Brasov zlokalizowany
w Rumunii.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochoddéw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu, prowadzona przez
pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera: firme — Q-Service Truck Sp. z 0.0. Spdtka zajmuje sie takze dystrybucja
i budowa sieci dealerskiej marki Ford Trucks w Polsce. Ponad to, firma ta jest réwniez autoryzowanym przedstawicielem
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ZF Friedrichshafen AG w zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegdw recznych, zautomatyzowanych i automatycznych
do samochodow ciezarowych. W roku 2025 zarejestrowano 29 979 samochoddéw ciezarowych o DMC powyzej 3,5t,
co oznacza wzrost 0 6,7% w stosunku do roku 2024. Pojazdéw Ford Trucks w 2025 roku zarejestrowano w Polsce 325 szt.
dynamika sprzedazy w 2025 roku determinowana byta stabilizacjg taricucha dostaw, koniecznoscig wymiany floty, oraz
adaptacja do nowych regulacji i technologii. Ford Trucks w Polsce poszerzyt swojg oferte, poza ciggnikami siodtowymi F-MAX,
dostarczyliSmy do klientow takze podwozia specjalistyczne.

Q-Service Truck dziata rowniez w ramach ogdlnoeuropejskiej sieci serwiséw Grupy Inter Cars, zapewniajac wysokg jakos¢
ustug, dostep do czesci zamiennych oraz wsparcie techniczne dedykowane dla pojazdéw ciezarowych, autobuséw oraz
maszyn specjalistycznych. Sie¢ oferuje kompleksowe ustugi serwisowe, ktére obejmujg naprawy mechaniczne i elektryczne,
serwisowanie i konserwacje, naprawy powypadkowe, serwis ogumienia, obstuge klimatyzacji, diagnostyke komputerowsa,
mobilny serwis oraz programy serwisowe i flotowe, czyli dedykowane rozwigzania dla firm transportowych, w tym
zarzadzanie flotg pojazddw.

Do Grupy nalezy réwniez spotka Armatus Sp. z 0.0., bedgca dealerem elektrycznych samochoddéw ciezarowych i dostawczych
BYD w Polsce. Firma specjalizuje sie w sprzedazy oraz serwisie pojazdow elektrycznych dostawczych i ciezarowych tej marki.
Celem firmy Armatus jest dostarczenie najbardziej efektywnych, innowacyjnych i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan
dedykowanych dla branzy transportowe;j.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na segmenty operacyjne przedstawia ponizsza tabela.
Sprzedaz czesci

Sprzedaz czesci zamiennych zamiennych Ukraina Pozostate Wytaczenia Suma

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody segmentu
od klientow 20237 402 18 584 750 684 849 645 238 293 958 243 090 - - 21216 209 19473 078
zewnetrznych
Przychody pomiedzy 51113 46974 ; ; 1391969 1194696  (1443082)  (1241670) ; -
segmentami
Przychody odsetkowe 35855 34 452 259 215 2671 1837 (13 852) (14 771) 24 933 21733
Koszty odsetkowe (208 089) (163 937) (1373) (923) (2 294) (19 357) (13 852) 14771 (197 904) (169 445)
Amortyzacja (175 029) (147 924) (8 719) (7 128) (66 944) (51773) (10 480) (11 428) (261 172) (218 253)
Zysk przed

. 1103181 938 954 (6 518) 31837 31402 32756 (123 006) (109 451) 1 005 059 894 096

opodatkowaniem
Aktywa tacznie 15536 539 13 904 445 164 989 157 310 1688 808 1205 145 (5434 118) (4 501 007) 11 956 218 10 765 893
Naktady kapitatowe
(wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci (158 539) (132 005) (4 237) (3991) (391 236) (329 177) - - (554 012) (465 173)
niematerialnych oraz
nieruchomosci
inwestycyjnych)
Zobowigzania tacznie 9 686 892 8617 859 96 735 73 307 570732 646 325 (4174 165) (3 683 250) 6 180 194 5654 241

Spotki zalezne, podobnie jak jednostka dominujgca, posiadaja w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddw osobowych jak i ciezarowych, przy czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy

dominujg czesci do samochoddéw osobowych.
Ponad 46% przychoddéw ze sprzedazy Grupy w 2025 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.
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Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2025 roku najszybciej rozwijajgcymi sie krajami
byta Stowacja, Serbia, Butgaria, Belgia oraz Rumunia.

Grupa posiada magazyn na totwie, zaopatrujacy totwe, Estonie i kraje oscienne, w Rumunii, ktéry dostarcza towary
do Rumunii, Butgarii, Grecji, Serbii oraz Motdawii, a takze magazyn w Chorwacji, ktéry obstuguje Chorwacje, Wtochy, Stowenie
i Bosnie. Operatorem logistycznym w magazynach w Polsce, totwie, Rumunii i Chorwacji jest spdtka ILS wchodzgca w sktad
Grupy Inter Cars.

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 79 filiami zaopatruje ponad 77 000 klientéw i ponad 10 000 warsztatow
samochodowych, dzieki czemu zajmuje 2 miejsce na krajowym rynku.

Podstawowa struktura rynkéw dystrybucji
Przychody ze sprzedazy w danym kraju:

w tys. zt 2025 udziat 2024 udziat
Polska 9043 497 43,55% 8861 080 46,43%
Rumunia 1660 261 7,99% 1476 966 7,74%
Butgaria 1502 942 7,24% 1323567 6,93%
Grecja 843 604 4,06% 689 902 3,61%
Wegry 807 950 3,89% 716 595 3,75%
totwa 769 187 3,70% 749 011 3,92%
Czechy 760 402 3,66% 691 066 3,62%
Niemcy 759 845 3,66% 489 375 2,56%
Litwa 747 907 3,60% 723189 3,79%
Chorwacja 705 540 3,40% 631998 3,31%
Ukraina 684 849 3,30% 645 238 3,38%
Stowacja 615 199 2,96% 594 831 3,12%
Serbia 391 848 1,89% 299 853 1,57%
Estonia 314 052 1,51% 293 268 1,54%
Stowenia 286 769 1,38% 239981 1,26%
Motdawia 282 651 1,36% 242 480 1,27%
Bosnia i Hercegowina 261 184 1,26% 208 194 1,09%
Wrtochy 173729 0,84% 154 261 0,81%
Belgia 98 581 0,47% 18370 0,10%
Wielka Brytania 31433 0,15% 37344 0,20%
Albania 24116 0,12% - -
Austria 2108 0,01% - -
Norwegia 45 0,00% - 0,00%
Razem 20 767 699 100,00% 19 086 569 100,00%

Przychody spotek dystrybucyjnych wedtug lokalizacji (nie zawiera przychoddw spétek wspomagajgcych, oraz niektdrych
spotek dystrybucyjnych, ktorych udziat jest niewielki).
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INTER CARS DAZY DO ZDOBYCIA UDZIALU WE WSZYSTKICH RYNKACH
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Przychody ze sprzedazy Grupy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie przedstawia ponizsza tabela.

2025 Udziat 2024 Udziat
czesci do samochoddw osobowych 11 849 705 55,9% 10618971 54,53%
czesci do pojazddw uzytkowych i autobusow 3268 073 15,4% 3148588 16,17%
opony, akumulatory, oleje 4687 313 22,1% 4326 700 22,22%
wyposazenie warsztatu 774 156 3,6% 688 709 3,54%
pozostata sprzedaz i ustugi 636 962 3,0% 690110 3,54%
21216 209 100,00% 19473 078 100,00%

Najwiekszy wzrost sprzedazy w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie czesci do samochodédw osobowych
oraz wyposazenia warsztatow gtownie ze wzgledu na zwiekszenie oferty asortymentowej oraz wchodzenie na nowe rynki.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych przede wszystkim niezaleznym
od producentéw samochodéw warsztatom.

Podstawowe czynniki ksztattujgce rozwdj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochoddédw, bowiem koniecznos¢
dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajacych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem
na czesci zamienne.

Jednym z czynnikdw ksztattujgcych sytuacje na rynku jest liczba samochoddéw zarejestrowanych w Polsce i pozostatych
krajach europejskich i poruszajgcych sie po drogach. W catym roku 2025 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych
zarejestrowanych samochoddw nieznacznie wzrosta osiggajac wynik o 1,8% wyzszy niz 2024 roku (wedtug raportu ACEA).
Ograniczony popyt w 2025 roku mozna przypisa¢ wysokim kosztom kredytéw i leasingdw samochodowych oraz spowolnieniu
gospodarczemu w Europie, ktére ostabito nastroje konsumentdéw i ograniczyto ich zdolnos$¢ do zakupu nowych samochoddéw.
Dodatkowym czynnikiem zniechecajgcym nabywcéw byty wysokie ceny modeli elektrycznych oraz wycofanie subsydiow
w wielu europejskich krajach.

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikdw. W szczegdlnosci, sg to tradycyjne czynniki
zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktdw sprzedazy) i dostepnosé (czyli w efekcie czas realizacji zamoéwienia),
ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi oznacza
rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgce klientowi zakupy ,,wszystko pod jednym dachem” (One-Stop-
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Shop) oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych informacji na temat towardw poczynajac od okreslenia ich
dostepnosci, a konczac na informacjach technicznych dotyczgcych ich montazu. Dla dystrybutorow oznacza to z jednej strony
wzrost lojalnosci i skali zakupdw klientow, a z drugiej jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza
logistycznego i wejscia na nowe segmenty rynku charakteryzujace sie czesto znaczaco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy
jak i konkurencja ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Grupa Inter Cars realizuje takg strategie pod nazwa ,One Stop Shop — wszystko pod jednym dachem”. Rozumiemy przez
to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci zamiennych do samochoddw, zapewnia swoim klientom
(warsztatom samochodowym) wartosci dodane w postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkoleri oraz
przekierowuje kierowcow do warsztatéw poprzez program flotowy i platforme Motointegrator.pl.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochoddw ACEA, w roku 2025 sprzedaz nowych samochodéow
osobowych w Unii Europejskiej w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosta o 1,8%. Mimo tego catkowita liczba rejestracji wcigz
pozostaje na znacznie nizszym poziomie niz przed pandemig. Wedtug rodzajow napeddéw samochody z silnikami
benzynowymi i wysokopreznymi odnotowaty spadek udziatu w rynku z 45,2% w roku 2024 do 35,5% w roku 2025.
Jednoczesnie coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie auta o napedzie hybrydowym (HEV, ang. hybrid electric vehicles)
co przetozyto sie na 34,5% udziat w tym rynku. Najwiekszy wptyw na ten wynik miaty Niemcy, Holandia, Belgia oraz Francja -
faczna liczba rejestracji w tych krajach stanowita 62% wszystkich rejestracji samochoddw hybrydowych w Unii Europejskiej.
Samochody z w petni elektrycznym napedem (BEV, ang. battery electric vehicles) w roku 2025 stanowity 17,4% rynku nowych
samochodéw w UE co oznacza wzrost o 3,8 p.p. w porownaniu do poprzedniego roku. Z badan ACEA wynika, ze rdznice
w sprzedazy samochoddw elektrycznych w UE s3 wyraznie uzaleznione od wielkosci PKB na mieszkarca: kraje o nizszych
dochodach pozostajg w tyle. Przystepno$¢ cenowa pozostaje gtdwnym problemem w upowszechnianiu pojazdow
zeroemisyjnych. Popyt na samochody elektryczne w Unii Europejskiej jest silnie uzalezniony od polityki rzagdowej, dostepnosci
infrastruktury tadowania oraz cen pojazdow. Kraje oferujgce wsparcie finansowe i inwestujgce w rozwdj infrastruktury
obserwowaty wzrost zainteresowania elektromobilnoscig, podczas gdy w panstwach ograniczajacych takie wsparcie popyt
malat.

Zgodnie z danymi opublikowanym przez stowarzyszenie ACEA park samochoddw osobowych w Europie byt szacowany w 2024
roku na prawie 256 milionéw pojazddw co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 1,4%.

Sredni wiek samochodéw osobowych w Unii Europejskiej wcigz rosnie i szacowany jest na 12,7 lat. Najwyzszy $redni wiek aut
w Unii Europejskiej odnotowany zostat w Grecji na poziomie 17,8 lat, a kolejne pozycje zajety Estonia (17,5 lat) i Czechy (16,5).
W Polsce $redni wiek samochoddw osobowych szacowany jest na okoto 15,2 roku, co oznacza niewielki wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, kiedy byt on okreslany na poziomie okoto 15,1 roku.

Wedtug danych z korica grudnia 2025 r., w Polsce byto zarejestrowanych tgcznie 132 775 pojazddw catkowicie elektrycznych
- zeroemisyjnych (BEV). Przez 12 miesiecy ubiegtego roku ich liczba zwiekszyta sie o0 52 749 sztuk co stanowi wzrost o 118%
w poréwnaniu z 2024 rokiem. Samochoddéw osobowych z napedem elektrycznym byto 237 649 sztuk z czego 121 606 sztuk
w petni elektrycznych (BEV) oraz 116 043 sztui hybryd typu plug-in (PHEV, ang. plug-in hybrid electric vehicles) - wynika
z Licznika Elektromobilnosci, uruchomionego przez PZPM i PSPA.

Réwnolegle do floty pojazdéw z napedem elektrycznym rozwija sie réwniez infrastruktura fadowania. Pod koniec grudnia
2025 r. w Polsce funkcjonowato juz 11 762 ogdélnodostepnych punktéow fadowania pojazdéw elektrycznych. 37% z nich
stanowity szybkie punkty tadowania pragdem statym (DC), a 63% — wolne punkty pradu przemiennego (AC) o mocy mniejszej
lub réwnej 22 kW (Licznik Elektromobilnosci).

Zrédta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od ponad tysigca dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru catego Swiata, jednak
w wiekszosci od dostawcdéw z krajow UE i Azji. Dominujacg kategorig dostawcow towardéw sg miedzynarodowe koncerny, dla
ktérych Spétka jest jednym z najwiekszych i najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza
dywersyfikacja dostawcéw powoduje, ze dziatalnos¢ Grupy nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku dostawcow
- zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% catkowitej wartosci zakupow towaru.
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UMOWY ZNACZACE | ISTOTNE DLA DZIALALNOSCI ORAZ UMOWY UBEZPIECZENIA

Umowy znaczgce

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w przypadku niektdrych
dostawcdw Grupy. W szczegdlnosci sa to porozumienia okreslajgce warunki przyznawania dodatkowych rabatéw przez
dostawcéw Grupy. Zawarte umowy z dostawcami nie naktadajg na Spotke obowigzkow realizacji okreslonych wartosciowo
obrotéw.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Naleza do nich w szczegélnosci umowy
z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania rabatéw.

Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. Na dzien sprawozdawczy obowigzywaty umowy zawarte z:

Strona umowy Data podpisania umowy

ATR International AG 03.06.2005 — na czas nieokreslony
22.08.2024 - 31.12.2026 (global)
18.09.2024 — na czas nieokreslony (Polska)
SCHAEFFLER POLSKA SP.Z 0.0. 08.05.2025

ZF AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND SP. Z 0.0. | 19.11.2025

ZF FRIEDRICHSHAFEN AG ZF AFTERMARKET 19.11.2025

AUMOVIO Aftermarket GmbH 22.04.2025
(wczesniej: CONTINENTAL AFTERMARKET &
SERVICES GMBH)

ROBERT BOSCH SP. Z 0.0.

08.06.2022 obowiazuje do 2026

CASTROL CEE SP.Z 0.0. Plus Roczny Plan Market-Biznesowy z 05.06.2025 z
pdzniejszymi aneksami

25.11.2021 - na czas nieokreslony,

ANEKS 1 7 16.06.2025

GOODYEAR POLSKA SP. Z 0.0. 15.01.2013 - na czas nieokreslony

01.01.2017 - na czas nieokreslony, ANEKS 1 z 02.06.2025,
ANEKS 2 z 11.07.2025 i ANEKS 3 z 15.12.2025

VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0.0.

MANN+HUMMEL FT POLAND SP. Z 0.0. SP. K.

Wsréd umdw istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data zawarcia umowy Strona

1. 11.12.2019 - na czas nieokreslony, dalej ANEKS z 11.03.2025 Olsa Parts SRL

2. 02.01.2019, dalej ANEKS z 02.06.2025 SENCOM GMBH

3. 08.10.2019, dalej ANEKS z 14.03.2025 AIR TOP ITALIA SRL
4. 02.01.2019, dalej ANEKS z 09.04.2025 KAWE B.V.

5. 05.11.2019 - na czas nieokreslony MOTIP
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Umowy ubezpieczenia

Data Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki Termin

zawarcia

umowy

01.07.2025 Warta Ubezpieczenie Polisa , All in”: obejmujaca 01.07.2025-

majatku oraz srodkéw | podmioty krajowe; 30.06.2026
obrotowych Spétki ubezpieczenia mienia od

zdarzen losowych w zakresie

wszystkich ryzyk, ubezpieczenie

sprzetu elektronicznego,

ubezpieczenie tadunkéow w

transporcie (Cargo)

01.07.2025 Warta+Chubb Odpowiedzialnos¢ OC Zarzadu D&O 01.07.2025-
+Colonnade+Gen cywilna Zarzadu 30.06.2026
erali+Tokio
Marine, Alta Signa

01.07.2025 Warta OC dziatalnosci Odpowiedzialnos¢ cywilna 01.07.2025-

spotki. 30.06.2026

Spotki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych rynkach.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Grupie nieznane s3 zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.
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INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE ORAZ

NIRUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH, OPIS METOD ICH FINANSOWANIA ORAZ OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT
KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

KAPITALtOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej, w ktorej sktad wchodza i podlegajg konsolidacji
nastepujace podmioty:

Nazwa podmiotu

Siedziba

Stopien powigzania i
procentowy udziat Inter
Cars S.A. w kapitale

Inter Cars Ukraine LLC

Chmielnicki, Ukraina

Bezposrednie - 100%

Q-service Sp. z 0.0.

Czastkéw Mazowiecki, Polska

Bezposrednie - 100%

Lauber Sp. z 0.0.

Stupsk, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Ceska republika s.r.o.

Praga, Czechy

Bezposrednie - 100%

Feber Sp. z 0.0.

Czastkéw Polski, Polska

Bezposrednie - 100%

IC Development & Finance Sp. z 0.0

Czastkéw Mazowiecki, Polska

Bezposrednie - 100%

Armatus sp. z 0.0.

Czastkéw Polski, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Slovenska republika s.r.o.

Bratystawa, Stowacja

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Lietuva UAB

Wilno, Litwa

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Belgium NV

Hasslt, Belgia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Hungaria Kft

Budapeszt, Wegry

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Italia s.r.|

Pero, Wtochy

Bezposrednie - 100%

Inter Cars d.o.o.

Zagrzeb, Chorwacja

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Romania s.r.l.

Cluj-Napoca, Rumunia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Cyprus Ltd. (w likwidacji)

Nikozja, Cypr

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Latvija SIA

Marupes, totwa

Bezposrednie - 100%

Cleverlog-Autoteile GmbH

Berlin, Niemcy

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Bulgaria Ltd.

Sofia, Butgaria

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.

Czastkéw Mazowiecki, Polska

Bezposrednie - 100%

ILS Sp. z 0.0.

Swobodnia, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Malta Holding Ltd

Birkirkara, Malta

Bezposrednie - 100%

Q-service Truck Sp. z 0.0.

Czastkéw Polski, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars INT Trgovina z rezervnimi deli

in opremo za motorna vozila d.o.o.

Lublana, Stowenia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Eesti OU

Tallin, Estonia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Moldova s.r.l.

(dawniej: Inter Cars Pieses Auto s.r.l.)

Kiszyniéw, Motdawia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Greece Ltd.

Elliniko Attika, Grecja

Bezposrednie - 100%
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Nazwa podmiotu

Siedziba

Stopien powigzania i
procentowy udziat Inter
Cars S.A. w kapitale

Inter Cars d.o.o.

Sarajewo, Bosnia i Hercegowina

Bezposrednie - 100%

Inter Cars United Kingdom - automotive
technology Ltd.

Tipton, Wielka Brytania

Bezposrednie - 100%

Inter Cars d.o.o. Belgrad-Rakovica

Belgrad-Rakovica, Serbia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0.

Swobodnia, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Norge A.S.

Oslo, Norwegia

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Deutshland GmbH

Berlin, Niemcy

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Albania SHA

Tirana, Albania

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Austria GmbH

Wieden, Austria

Bezposrednie - 100%

TK Dystrybucja Sp. z 0.0.

Czastkdw Polski, Polska

Bezposrednie - 100%

W?Z Dystrybucja Sp. z 0.0.

Czastkdw Polski, Polska

Bezposrednie - 100%

Inter Cars Malta Ltd.

Birkirkara, Malta

Posrednie
100% udziatéw posiada
spotka zalezna
Inter Cars Malta Holding Ltd.

Aurelia Auto d.o.o.

Vinkovci, Chorwacja

Posrednie
100% udziatéw posiada
spotka zalezna
Inter Cars d.o.o. (Chorwacja)

ILS Balkan srl.

Bukareszt, Rumunia

Posrednie
100% udziatéw posiada
spotka zalezna
ILS Sp.z 0.0

ILS Adriatic Logistica d.o.o0.

Vukovina, Chorwacja

Posrednie
100% udziatéw posiada
spotka zalezna
ILS Sp.z 0.0

InterMeko Europe Sp. z 0.0

Swobodnia, Polska

Wspétkontrolowana - 50%

DANXILS Sp. z 0.0

Swobodnia, Polska

Wspodtkontrolowana
50% prawo witasnosci
posiada spotka zalezna

ILS Sp. z 0.0.

Partslife International Kft.

Dunakeszi, Wegry

Stowarzyszona
33,33% udziatéw posiada
podmiot dominujgcy
Inter Cars S.A.

Spotki w grupie sg finansowane miedzy innymi przez spétke dominujgca poprzez pozyczki bagdz kredyty kupieckie. Zestawienie
udzielonych pozyczek zawiera nota nr 9 Sprawozdania z dziatalnosci.
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6. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALtOWYCH ORAZ WSKAZANIA ICH

SKUTKOW.

W roku 2025 wystgpity nastepujgce zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétki:

- 29 kwietnia 2025 r. powotano nowa spotke zalezng Inter Cars Austria GmbH zarejestrowang w Wiedniu w Austrii.

- 10 grudnia 2025 r. podjeto Uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki ILS Sp. z 0.0. o kwote 500 000 000 zt,
z czego 5429000 zt przeznaczono na kapitat podstawowy, a 494 571 000 zt na kapitat zapasowy, poprzez konwersje
zobowigzan spotki ILS Sp. z 0.0. wobec spoétki Inter Cars S.A.

7. PROGRAM MOTYWACYINY

W dniu 10 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwaty w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,,Program Motywacyjny”) oraz w sprawie
ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars (,,Program Zmiennego Sktadnika
Wynagrodzenia”) (facznie Program Motywacyjny i Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia: ,Programy”).

Celem wprowadzenia Programdéw jest motywowanie uczestnikbw Programéw do realizacji celow Grupy poprzez
maksymalizacje skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych warunkéw
beda uprawniaty do objecia nowych akcji spétki z wytaczeniem prawa poboru w wyniku wykonania warrantow
subskrypcyjnych (w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji) lub do nabycia akcji wtasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez
Spoétke w ramach skupu akcji wiasnych Spétki.

Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktére po spetnieniu
wyznaczonych warunkéw bedg uprawniaty do nabycia akcji wtasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez
Spoétke w ramach skupu akcji wtasnych Spétki.

Programy beda realizowane etapowo, w zwigzku z czym uprawnienia beda przyznawane w sposéb i na warunkach
okreslonych w odpowiednich regulaminach.

Programy beda realizowane przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej transzy
Programow planowane jest na 2028 rok.

Uprawnienia przyznawane bedg uczestnikom Programdéw w transzach w nastepujacych terminach (w zaleznosci od spetnienia
przewidzianych w regulaminie warunkdow):

V' w terminie do 31 lipca 2026 r. w przypadku transzy pierwszej;

v w terminie do 31 lipca 2027 r. w przypadku transzy drugiej;

v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy trzeciej; oraz

v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy dodatkowe;j.

Przyznanie kazdej transzy wymaga osiggniecia w danym roku (lub w przypadku transzy dodatkowej — tacznie) minimalnych
poziomoéw skonsolidowanego EBITDA oraz przychoddw ze sprzedazy:

2025 r.: EBITDA co najmniej 1 447,3 min zt, przychody co najmniej 21 739,4 min zf,

2026 r.: EBITDA co najmniej 1 633,9 min zt, przychody co najmniej 23 913,4 min zi,

2027 r.: EBITDA co najmniej 1 843,4 min zt, przychody co najmniej 26 304,7 min zt.

Dodatkowa transza przystuguje w przypadku osiagniecia w latach 2025-2027 tacznie EBITDA co najmniej 4 924,6 min zt oraz
przychoddw co najmniej 71 957,5 min zt.

W przypadku niepetnego osiagniecia przez Grupe wskazanych powyzej komponentéw warunku wynikowego oraz
w przypadku przekroczenia przez Grupe zaktadanych poziomow, na zasadach szczegdétowo okreslonych w zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg regulaminach Programdw, moga zosta¢ przyznane uczestnikom Programéw uprawnienia, z tym
zastrzezeniem, ze jesli ktdrykolwiek z komponentéw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzy, zostanie spetniony
w mniej niz 90%, uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, zas spetnienie ktéregokolwiek z warunkéw wynikowych,
okreslonych dla danej transzy, w wiecej niz 100 % (w przypadku Programu Motywacyjnego) lub 105% (w przypadku Programu
Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia) nie powoduje zwiekszenia liczby uprawnien przyznawanych w danej transzy.
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Spetnienie warunku wynikowego w danej transzy Programoéw zostanie stwierdzone w odpowiedniej uchwale weryfikacyjnej.
Realizacja programdéw nadzorowana jest przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki.

Szczegotowe informacje dotyczace Programdw zostaty zawarte w uchwatach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie Inter Cars
S.A., o podjeciu ktorych Zarzad Spétki informowat w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku szacowany tgczny koszt Programoéw wynosi 85 min zt. Koszty Programéw beda ujmowane
w latach 2025-2028 poczawszy od drugiego kwartatu 2025 roku, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien. W okresie
sprawozdawczym taczny koszt Programdéw dla catej Grupy Inter Cars wynidst 12 227 tys. zt i zostat rozpoznany
w korespondenc;ji z kapitatem wtasnym w pozycji Kapitat z programu swiadczen pracowniczych opartych na akcjach, z czego
9 708 tys. zt dotyczy Jednostki Dominujacej, a 2 519 ty. zt pozostatych Spotek z Grupy.

W oparciu o skonsolidowane wyniki finansowe zrealizowane przez Grupe Inter Cars S.A. w 2025 roku dokonano wstepnej
oceny stopnia realizacji warunkow wynikowych osiggnietych przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2025, zgodnie
z definicjg okreslong w Programach. Poziom realizacji warunkéw wynikowych za 2025 rok wyniost 97,6% w zakresie
komponentu przychodowego oraz 99,2% w zakresie komponentu EBITDA.

Cel okreslony w Programie Wykonanie wg Koszt Programéw  Wykonanie Poziom

Motywacyjnym sprawozdania (LT1) skorygowane o LTI realizacji
Przychody 21739417 21216 209 - 21216 209 97,60%
EBITDA 1447 302 1424035 12 227 1436 262 99,20%

Powyzisze poziomy realizacji stanowia podstawe do okreslenia liczby uprawnien w ramach pierwszej transzy Programow,
ktére zostang potwierdzone odpowiednio uchwatg weryfikacyjng Rady Nadzorczej - w stosunku do Cztonkdéw Zarzadu, oraz
Zarzadu — w stosunku do pozostatych menadzeréw, objetych Programami po odbyciu zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A.
uchwatg z dnia 10 czerwca 2025 r. upowaznito Zarzad Inter Cars S.A. do nabywania akcji wtasnych Spétki. Zgodnie z uchwata
Zarzad zostat upowazniony do nabywania akcji wtasnych w okresie do dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej facznie
nie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spétki. Nabycie akcji wtasnych bedzie finansowane ze srodkéw pochodzacych
z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych, utworzonego na podstawie przedmiotowej uchwaty.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego zostata przeniesiona kwota 320 min zt z kapitatu zapasowego Spétki (ze sSrodkow
tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony
na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulegt odpowiedniemu
zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkdéw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji whasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spoétka nabyta 150 000 akcji witasnych po cenie 575,00 zt za jedng
akcje, o facznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Wartos$¢ nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie
wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych, z wyjatkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.

Nabycie akcji zostato sfinansowane ze sSrodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzja Walnego Zgromadzenia poprzez
przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzgcego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien korczacy okres
sprawozdawczy Spoétka nie posiada innych akcji wiasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakcji.

Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcja zostaty
rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywajg na wynik finansowy okresu.

INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI

POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI.

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.
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9. ZACIAGNIETE KREDYTY | POZYCZKI

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2025

kwota wedtug

Kredyty i pozyczki krétkotermi
redyty i pozyczki krétkoterminowe umowy (limit)

Wykorzystanie termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1793374 1388 450 30.06.2026
- Inter Cars S.A. 1334586
- Inter Cars Slovenskad republika s.r.o. 28 030
- Lauber Sp. z 0.0. 13033
- ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 12 801

Raiffeisen a.s.

(Inter Cars Ceska republika s.r.o0.)
Kredyt Logistyka 34921 34921 31.12.2026
OTP Banka d.d.

34 920 10 405 28.02.2026

46 494 44 465 28.08.2026
(ICSI - Inter Cars INT D 0.0.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d.
L. . . 25043 18 297 15.08.2026
(Inter Cars d o0.0. Bosnia i Hercegowina)
Pi Bank Ltd
fraeus Ban 12 680 12817 nieokreglony
(Inter Cars Greece Ltd.)
BNP Pari Bank Polska S.A.
aribas Bank Polska $ 24040 24040  31.12.2026
(ILS Sp. z 0.0.)
TotalEnergies Marketing Bulgaria EOOD
. 235 235 31.12.2026
(Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Automotive Parts s.r.o. 23

(Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 23 25.11.2026
United Bulgarian Bank AD

63401 52 240 24.01.2026
(Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Alior Leasing Sp. z 0.0. 1359 1359
(QST Sp. z0.0.) 31.12.2026
2 036 490 1587 251
L . . . . . kwota wedtug ) termin
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe w wartosci nominalnej o Wykorzystanie
umowy (limit) sptaty
Konsorcjum bankéw 1150814 903814  30.11.2027
Kredyt Logistyka 176 764 174 606 31.12.2031
Alior Leasing Sp. z o0.0.
3372 3372  28.07.2029
(QST Sp. z 0.0.)
BNP Paribas Bank Plska S.A.
192 320 192 320 31.12.2031
(ILS Sp. z 0.0.)
United Bulgarian Bank AD
i 147 935 121 061 31.10.2027
(Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d.
P 2159 2159  15.06.2027

(Inter Cars d o0.0. Bosnia i Hercegowina)

1673 364 1397332
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Umowy zaciagnietych pozyczek i kredytow

S.A.

Nr Umowy Data Termin Kwota X .
. s L Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu
Kredyt konsorcjaln
Y jainy L Wykaz zabezpieczen
Bank Polska Kasa Opieki S.A., Uiawniono W nocie nr
CaixaBank S.A. ING Bank Slaski S.A., 30.06.2026 1793373500 PLN ! .
. ] 14.11.2016 18 skonsolidowanego
Bank BGZ BNP Paribas S.A. Santander 30.11.2027 1150814 000 PLN .
sprawozdania
Bank Polska S.A, Bank Handlowy w .
. finansowego
Warszawie S.A. mBank S.A,,
Raiffeisenbank A.S. .
., . 30.09.2012 28.02.2026 200 000 000 CZK Gwarancja bankowa
(Inter Cars Ceska republika s.r.o.)
3 weksle in-blanco i
OTP Banka d.d. 09.12.2021 28.08.2026 11 000 000 EUR .
gwarancja
(ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) .
korporacyjna
ING Bank N.V. Zabezpieczenie na
. 27.08.2014 30.06.2026 70 000 000 RON
(Inter Cars Romania s.r.l.) zapasach
United Bulgarian Bank AD Gwarancja
ted Bu'garian * 30.11.2023 | 31.10.2027 35000000 EUR | . oranda
(Inter Cars Bulgaria Ltd.) korporacyjna
UniCredit Bulbank AD Gwarancja
. 24.01.2025 24.01.2026 15 000 000 EUR .
(Inter Cars Bulgaria Ltd.) korporacyjna
Gwarancja
Intesa Sanpaolo Banka d.d. . .
(Inter Cars d 0.0. Boénia i 01.09.2022 15.08.2026 11 600 000 BAM korporacyjna, 6 weksli
T 25.01.2024 15.06.2027 1000 000 BAM in blanco; srodki na
Hercegowina) )
koncie w banku
Piraeus Bank Ltd
28.08.2024 | Nieokreslony 3000 000 EUR Cesja wierzytelnosci
(Inter Cars Greece Ltd)
BNP Pari Bank Polska S.A. j
aribas Bank Polska S 04.04.2024 | 31.12.2031 216360000 LN | OWATaNcCia
(ILS Sp. z 0.0.) korporacyjna
Alior Leasing Sp. z 0.0. i Nest Lease Zastaw na
22.10.2024 28.07.2029 1124 474 EUR L .
(QST Sp. z 0.0.) przedmiocie inwestycji
Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD Zastaw na
. 16.11.2023 16.11.2026 108 789 BGN L .
(Inter Cars Bulgaria Ltd.) przedmiocie inwestycji
Raiffeisen Leasing s.r.o. Zastaw na
M ) . 19.08.2021 25.11.2026 132 231 CZK L .
(Inter Cars Ceska republika s.r.o.) przedmiocie inwestycji
Wykaz zabezpieczen
Kredyt logistyka ujawniono w nocie nr
CaixaBank S.A., Santander Bank Polska 12.05.2025 31.12.2031 50 000 000 EUR 18 skonsolidowanego

sprawozdania
finansowego

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stop WIBOR, EURIBOR, ESTR powiekszonych o ustalone
na podstawie zawartych umow kredytowych marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu

odsetkowego.
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Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace istotnych warunkéw kredytu konsorcjalnego i pozostatych kredytow

Kwota
. wykorzystania
Zrédto finansowania ¥ y Oprocentowanie
kredytu (tys.
zt.)
. Czes¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
CaixaBank S.A. 369 002 . .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢é
Bank Pekao S.A. 708 450 ) .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
. Czesc¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$é
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 254 447 . .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
Santander Bank Polska S.A. 353428 . .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czesc¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$é
BNP Paribas Bank Polska S.A. 229 884
aribas Bank Folska dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$é
mBank S.A. 276 367 . .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
P Czes¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$é
ING Bank Slaski S.A. 264 097 . .
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Citibank Europe PLC .
. 28 030 | EURIBOR 1M + marza banku
(Inter Cars Slovenska Republika s.r.o.)
ING Bank N.V.
an . 12 801 | ROBOR + marza banku
(Inter Cars Romania s.r.l.)
Raiffeisen A.S.
tresen A.s. , 10 405 | PRIBOR/ ESTR + marza banku
(Inter Cars Ceska respublika s.r.o)
OTP Banka d.d. S . .
. 44 465 | Czes¢ krdtkoterminowa - EURIBOR 3M + marza banku
(Inter Cars INT D o0.0.-Stowenia)
United Bulgarian Bank AD oraz .
. . SIR + marza banku
UniCredit Bulbank AD 173 302 .
. EURIBOR 1M + marza banku
(Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. .
Lo . 20 456 | Stata marza banku
(Inter Cars d 0.0. Bosnia i Hercegowina)
Piraeus Bank Ltd .
12 817 | EURIBOR 3M + marza banku
(Inter Cars Greece Ltd)
BNP Paribas Bank Polska S.A. .
216 360 | WIBOR + marza banku
(ILS Sp. z 0.0.)
Alior Leasi .20.0.
ior Leasing Sp. z 0.0 4731 | Zmienne
(QST Sp.zo0.0.)
Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD .
. 235 | Stata marza
(Inter Cars Bulgaria Ltd.)
Raiffeisen Leasing s.r.o. .
N , X 23 | Zmienne
(Inter Cars Ceska republika s.r.o.)
Razem 2979 300

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, natomiast

kredyt zaciggniety przez spoétke ILS sp. z 0.0. przeznaczono na finansowanie modernizacji i automatyzacji magazynow.
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10. UDZIELONE POZYCZKI

Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez jednostke dominujaca

2025 2024
Na poczatek okresu 109 416 116 835
Udzielone pozyczki 440 852 190 827
Konwersja pozyczki na kapitat zapasowy (500 000) -
Naliczone odsetki 11 208 11720
Otrzymane sptaty 0 (198 654)
Odsetki otrzymane (11 285) (11 885)
Wycena bilansowa (311) 573
Na koniec okresu 49 880 109 416

Umowy udzielonych pozyczek jednostkom powigzanym
Data zawarcia Termin A . .
Kwota pozyczki Istotne warunki umowy

umowy pozyczki | wymagalnosci

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
09-07-2007 31-12-2026 6 750 000 PLN|i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
Lauber Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
04-04-2013 31-12-2026 2 000 000 PLN|i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
Lauber Sp. Z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
200 000 EUR|, S . .
04-10-2019 31-12-2026 i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
(858 980 PLN)
Inter Cars D.0O.O. (Beograd)
480 000 NOK Pmowa poi.yczki. od Int’er. Cars z przezr?aczeniem na prowadzenie
09.06.2022 31.12.2024 i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
(213 840 PLN)
Inter Cars Norge AS

2200 000 EUR Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
20.12.2022 31.12.2026 i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
(9807 900 PLN)| . OZeZerEente azl 1 gospodarcze]
Q- Service Truck Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
3350 000 EUR

27.03.2023 30.06.2026 (14 560 615 PLN i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
Armatus Sp. z o.0.

785 000 EUR Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
28.03.2024 31.12.2026 i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
(3376 207 PLN) :
Inter Cars Albania SHA
200 000 EUR 'Umowa poi.yczki' od Intler. Cars z przezr?aczeniem na prowadzenie
26.06.2025 31.12.2026 i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
(851 750 PLN) .
Inter Cars Austria GmbH

Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2025 roku byto réwne 49 880 tys. zt, a faczna wartosé
pozyczek udzielonych jednostkom niepowigzanym osiggneta wartos¢ 44 557 tys. zt.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M (dla pozyczek w PLN) albo EURIBOR 3M
(dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od 2% do 5%.

Pozyczki do jednostek powigzanych zostaty wyeliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2025 ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH

| GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku faczna wartos¢ gwarancji i poreczen osiggneta wartos¢ 873 338 tys. zt. i sktadaty sie na nig
gwarancje sptaty kredytow tylko dla jednostek powigzanych oraz poreczenia na rzecz ich dostawcow, co oznacza, ze jednostka
dominujaca nie udzielata poreczen ani gwarancji na rzecz podmiotow niepowigzanych.

2025 2024
Na poczatek okresu 772766 509 383
Udzielone nowe gwarancje i zwiekszenia istniejgcych 146 251 400 878
Wygaste (45 679) (137 495)
Na koniec okresu 873 338 772776

Spotka posiada rowniez gwarancje udzielone przez InterRisk jako zabezpieczenie wniesienia wadium do przetargu oraz
nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach czesci zamiennych dla Poczty Polskiej i Komend Wojewddzkich
Policji i Jednostek Wojskowych.

Zestawienie udzielonych gwarancji, poreczen oraz innych umow zobowigzujgcych do $wiadczenn na rzecz jednostek
powigzanych dla stron trzecich na dzier 31.12.2025

2025 2024
Na poczatek okresu 772 766 499 378
Udzielone nowe gwarancje i zwiekszenia istniejacych 146 251 400 878
Wygaste (45 679) (127 490)
Na koniec okresu 873 338 772 766

. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Catkowite przychody Grupy nie s3 w znaczacy sposdéb podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej ofercie czesci wystepuja
towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwtaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe,
akumulatory, swiece zarowe, felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowg, krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony letnie czy zimowe s3 zamawiane u dostawcow kilka miesiecy
przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym wczesniejsze zakupy premiowane s3 przez dostawcow
dtuzszymi terminami ptatnos$ci oraz wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale roku.
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13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujacych wskaznikow:

rentownosc brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy netto,
rentownosc sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy netto,
rentownos¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnosé
dziatalnosci operacyjnej Grupy,

®  [EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi netto, réznicami kursowymi
oraz podatkiem dochodowym,

® rentownosc brutto - stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnos¢ dziatalnosci Grupy
z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat i zyskdw nadzwyczajnych,

® rentownosc netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy po obligatoryjnych zmniejszeniach,
do przychoddw ze sprzedazy netto,

® stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywdw, mierzacy ogdlng efektywnosé
aktywow,

®  stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego, mierzy efektywnosc kapitatow
zaangazowanych w firmie,
zadtuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,
zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogdétem do kapitatu wtasnego.
cykl rotacji zapaséw - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci zapaséw na koniec i na poczatek danego okresu
do wartosci sprzedanych towardw i materiatow, wyrazony w dniach,

® cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostafych - stosunek Sredniej arytmetycznej wartosci naleznosci
z tytutu dostaw i ustug i pozostatych na koniec i na poczatek danego okresu do przychodoéw ze sprzedazy netto, wyrazony
w dniach,
cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,
cykl rotacji zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw i kosztéw ustug obcych
bez dystrybucji, wyrazony w dniach,
cykl konwersji gotowkowej - roznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
wskaznik biezqcy, obrazujacy zdolno$¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow
biezgcych — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec danego okresu,

®  wskaznik szybki, obrazujacy zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzan
0 wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
krotkoterminowych na koniec okresu,

®  wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnosé do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci — stosunek
stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu wraz z rezerwg z tytutu podatku
odroczonego.
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Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy zostaty przedstawione w ponizszej tabeli

2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow 21216 209 19473 078
Dynamika sprzedazy 9% 8%
Zysk brutto na sprzedazy 6261 349 5 696 690
rentownosc brutto na sprzedazy 29,51% 29,25%
Roznice kursowe prezentowane w dziatalnosci finansowej 6 208 3186
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1162 864 1058 722
rentownosc operacyjna 5,48% 5,44%
EBITDA 1424 035 1265547
Zysk brutto 1005 060 894 096
Zysk netto 806 420 721480
rentownos¢ netto 3,80% 3,71%
Suma bilansowa 11949 167 10 765 893
ROA 6,75% 6,70%
Aktywa trwate 2792 596 2219577
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 5774 256 5111652
ROE 13,97% 14,11%
Zysk brutto ze sprzedazy wzrést 0 9,9% w poréwnaniu do 2024 roku.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku byt wyzszy niz w 2024 roku o 9,8%.
Marza EBITDA uksztattowata sie w 2025 roku na poziomie 6,7% (w roku 2024: 6,5%).
Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym Grupy prezentuje ponizsza tabela
2025 2024 zmiana
Amortyzacja 261170 206 825 26,3%
Zuzycie materiatéw i energii 253 657 256 534 -1,1%
Ustugi obce, w tym: 3648248 3377945 8,0%
ustuga dystrybucji 1981421 1855441 6,8%
pozostate ustugi 1666 827 1522504 9,5%
Podatki i optaty 38576 36 521 5,6%
Wynagrodzenia 805 723 694 262 16,1%
Pozostate koszty rodzajowe 103 990 129 794 -19,9%
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 5111 366 4701881 8,7%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty o 10,6% w poréwnaniu do 2024 roku. Udziat tacznych kosztéw sprzedazy
i ogblnego zarzadu w stosunku do przychodéw ze sprzedazy z tego samego okresu jest rowny 14,3% i jest wyzszy 0 0,2 p.p.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (2024: 14,1%).

Koszty rodzajowe tgcznie w 2025 roku wzrosty o 8,7% w poréwnaniu do 2024 roku. Koszty ustug pozostatych wzrosty o0 9,5%
w poréwnaniu do zesztego roku. Gtéwnym powodem wzrostu kosztow ustug (wsrdd ktérych sg koszty logistyczne) jest
dynamika sprzedazy wywotana zaréwno wzrostem wolumendw jak i przetozeniem inflacji na ceny jednostkowe sprzedazy.

Najwiekszg pozycja kosztéw ponoszonych przez Grupe jest ustuga dystrybucji, czyli wynagrodzenie filiantow stanowigce
udziat filii w wypracowanej marzy. tacznie w 2025 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartos¢ 1981 421 tys. zi, tj. 38,8%
facznych kosztéw rodzajowych.

Koszty ustugi dystrybucji udziat podmiotu zarzgdzajacego filig w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na sprzedazy przez
filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzadzania
punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter Cars. Zewnetrzne
podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywaja biezgce koszty funkcjonowania z przychododw, ktérymi jest udziat
w zrealizowanej marzy na sprzedazy towarow. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spotka
zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczna, kapitat, dostawcow czesci, petny asortyment i jego dostepnosé, znak firmowy.
Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomos$¢ lokalnego rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnosci danego
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podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktéry prowadzac wtasng dziatalno$¢ gospodarcza optymalizuje zasoby,
jakie pozostajg w jego dyspozycji.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek. W szczegdlnosci w 2025 roku
Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 195 262 tys. zt (odpowiednio 163 269 tys. zt w roku 2024). Wzrost kosztow
odsetkowych zwigzany byt ze wzrostem wartosci otrzymanych kredytow i pozyczek.

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2025 roku
osiggnety faczng wartosé 3 712 084 tys. zt. (3 224 264 tys. zt. w roku 2024).

Obciazenia z tytutu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w tgcznej wysokosci 93 945 tys. zt (134 368 tys. zt w roku 2024).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu srodkéw na rachunkach bankowych,
z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci). Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty odsetek z tytutu kredytéw
i pozyczek. Réznice kursowe prezentowane sg w dwdéch pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodéw: jako korekta marzy
na sprzedazy towardw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym
z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towardw i ustug w walutach obcych oraz pozostate jako oddzielny sktadnik
sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majgtek rzeczowy finansowane sg wytgcznie poprzez zaangazowanie
wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing finansowy.

Strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe Grupy zawiera ponizsza tabela

2025 2024
Aktywa obrotowe 9156571 8546 316
Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 544 280 462 919
Zobowigzania krotkoterminowe 3735937 3692672
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu 1678 358 1648 367
Skorygowane aktywa obrotowe [A]* 8612291 8 083 397
Skorygowane zobowigzania biezgce [B]** 2023539 2 044 305
Kapitat obrotowy netto [A-B] 6 588 752 6 039 092

*[A] Aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
**[B] Zobowigzania krotkoterminowe pomniejszone o krétkoterminowe zobowigzani z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta 0 9,1%.

Cykl rotacji zapaséw Grupy prezentuje ponizsza tabela

2025 2024
Cykl rotacji zapaséw w dniach 126 125
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach 53 53
Cykl operacyjny w dniach 179 178
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 41 38
Cykl konwersji gotowkowej w dniach 138 140
Wskaznik biezacy 2,5 2,3
Wskaznik szybki 1,03 0,96
Wskaznik natychmiastowy 0,15 0,13
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Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela

2025 2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,52 0,53
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,07 1,11

Wskaznik ogélnego zadtuzenia osiggnat wartos¢ 0,52, co oznacza spadek o 0,01p.p. w stosunku do poprzedniego roku.
Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze srodkéw wtasnych oraz kredytéw bankowych.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego spadt w poréwnaniu z rokiem 2024 i jest rowny 1,07.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg zadne przestanki lub czynniki, ktére
stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

Strukture przeptywow srodkéw pienieznych Grupy prezentuje ponizsza tabela

2025 2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 632 844 336 548
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (426 518) (370 906)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (124 965) 129373
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 544 280 462 919

W roku 2025 przeptywy srodkdw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 296 295 tys. zt gtéwnie
ze wzgledu na wzrost sprzedazy jak i wzrost wartosci amortyzacji o0 26,3% w stosunku do roku 2024.

Wartos¢ srodkow wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata wyzsza warto$¢ ujemng gtéwnie ze wzgledu
na wyzsze wydatki poniesione na zakup niezbednych do dziatalnosci wartosci niematerialnych oraz srodkéw trwatych
W przewazajacej czesci stanowigcych kolejne etapy automatyzacji w magazynach zlokalizowanych w Zakroczymiu w Polsce
i w Braszowie w Rumunii oraz budowe nowego magazynu w Steszewie k.Poznania w Polsce.

Na ujemne przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miat skup akcji wtasnych bedacych
czescig nowo wdrozonego programu motywacyjnego oraz konwersja pozyczki udzielonej spofce zaleznej na jej kapitat.

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie rentownosci Spotki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli

2025 2024

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i produktow 13257 012 12 606 681
Dynamika 5% 7%
Zysk brutto na sprzedazy 3342535 3085514
rentownosc brutto na sprzedazy 25,21% 24,48%
Réznice kursowe 6 208 3186
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 513 069 443 365
rentownosc operacyjna 3,87% 3,52%
EBITDA 560 889 485 874
Zysk brutto 543 061 459 211
Zysk netto 461704 402 735
rentownos¢ netto 3,48% 3,19%
Suma bilansowa 8642 751 7 832673
ROA 5,34% 5,14%
Aktywa trwate 1615 406 997 776
Kapitaty wtasne 3886398 3518 876
ROE 11,88% 11,45%
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Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 8,3% w poréwnaniu do 2024 roku.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku byt wyzszy niz w 2024 roku o 15,7%.
Marza EBITDA uksztattowata sie w 2025 roku na poziomie 4,23% (w roku 2024: 3,85%).

taczne koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty o 4,9% w poréwnaniu do 2024 roku (bez ustugi dystrybucyjnej i optat
licencyjnych). Najwiekszg pozycjg kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Spétke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat filii
W wypracowanej marzy. tacznie w 2025 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartos¢ 866 777 tys. zt, tj. 32,6% tacznych kosztow
rodzajowych i wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 3%.

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym Spétki prezentuje ponizsza tabela

2025 2024 Zmiana

Amortyzacja 47 820 42 509 12,5%
Zuzycie materiatéw i energii 45 296 49 847 -9,1%
Ustugi obce, w tym: 2235091 2151 147 3,9%
ustuga dystrybucji 866 777 841426 3,0%
pozostate ustugi 1368314 1309721 4,5%
Podatki i optaty 60 755 61124 -0,6%
Wynagrodzenia 202 290 186 365 8,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 39303 37 167 5,7%
Pozostate koszty rodzajowe 28791 24 699 16,6%
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 2 659 346 2552 858 4,2%

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim otrzymane dywidendy i przychody z tytutu odsetek (z tytutu srodkéw
na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci).

Koszty finansowe stanowia gtéwnie koszty z tytutu kredytow. Koszty odsetek osiggnety w roku 2025 wartos¢ 129 857 tys. zt
(w 2024 roku 122 404 tys. zt). Wyzsze koszty odsetek spowodowane byty wzrostem zadtuzenia Grupy.

Réznice kursowe prezentowane sg w dwodch pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodéw. Jako korekta marzy
na sprzedanych towarach, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym
z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towardw i ustug w walutach obcych oraz pozostate jako oddzielny sktadnik
sprawozdania. taczne rdznice kursowe prezentowane w obu pozycjach w 2025 roku byty dodatnie w wysokosci 47 470 tys. zt.
W roku 2024 roku byty one ujemne w tgcznej wysokosci 24 642 tys. zt. Dodatnie rdznice kursowe powstaty gtdéwnie w wyniku
umocnienia sie walut obcych wzgledem PLN.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg wytgcznie poprzez zaangazowanie
wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing.

Strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe Spétki zawiera ponizsza tabela

2025 2024
Aktywa obrotowe 7 027 345 6 834 897
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 476 41 832
Zobowigzania krotkoterminowe 3425810 3254 205
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego 1478070 1343215
Skorygowane aktywa obrotowe [A]* 6982 869 6 793 065
Skorygowane zobowigzania biezgce [B]** 1947 740 1910990
Kapitat obrotowy netto [A-B] 5035129 4882076

*[A] Aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
**[B] Zobowigzania krotkoterminowe pomniejszone o krétkoterminowe zobowigzani z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o 3,14 %.
Cykl rotacji zapasow Spaétki prezentuje ponizsza tabela
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2025 2024
Cykl rotacji zapaséw w dniach 103 100
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach 111 108
Cykl operacyjny w dniach 214 208
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 58 59
Cykl konwersji gotowkowej w dniach 156 149
Wskaznik biezgcy 2,10 2,10
Wskaznik szybki 1,26 1,25
Wskaznik natychmiastowy 0,01 0,01
Wskazniki zadtuzenia Spétki prezentuje ponizsza tabela
2025 2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,55 0,55
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,22 1,23

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w 2025 pozostat na tym samym poziomie co w roku 2024 i jest réwny 0,55. Wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego w roku 2025 jest réwny 1,22 i spadt 0 0,01 p.p. w stosunku do roku poprzedniego.

Spétka finansuje rozwaj dziatalnosci ze srodkéw wiasnych, leasingu i kredytéw bankowych. Na koniec 2025 roku zobowigzania
z tytutu kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych i leasingéw finansowych byty réwne tacznie 2 604 443 tys. zt, natomiast
w 2024 r. byta to wartosé 2 207 668 tys. zt.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu nie istniejg zadne przestanki lub czynniki, ktére
stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym wywigzywaniu sie z zobowigzan.

Strukture przeptywoéw srodkéw pienieznych Spétki prezentuje ponizsza tabela

2025 2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 243 259 (113 437)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (311 277) 148 171
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 67 047 (6 110)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych na koniec okresu 44 476 41 832

W roku 2025 przeptywy srodkéw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie. Wptyw na to miato
zastosowanie optymalizacji kosztowej, ktérej efektem jest obnizenie kosztéw operacyjnych.

Srodki wygenerowane w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskaty warto$é¢ ujemng ze wzgledu na trwajace w Grupie inwestycje
w obszarze logistyki oraz zakup akcji wtasnych w zwigzku z wdrozeniem nowego programu motywacyjnego.

Dodatnia wartos¢ srodkdw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci finansowej wynika przede wszystkim z konwersji
pozyczki udzielonej spotce ILS Sp. z 0.0. na kapitat zaktadowy w tej spotce.
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14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2025 roku osiggnety wartos¢ 497 749 tys. zt,
w poréwnaniu do 443 119 tys. zt, w roku 2024. Srodki te przeznaczono przede wszystkim na kluczowe inwestycje spétek
zaleznych w obszarze automatyzacji operacji logistycznych.

W 2025 roku spétka ILS Sp. 0.0. pomysinie zakonczyta wdrozenie zautomatyzowanego systemu magazynowania i pobierania
typu Skypod® w centrum logistycznym w Zakroczymiu, co stanowi kolejny krok w kierunku zwiekszania efektywnosci
operacyjnej oraz standaryzacji procesow logistycznych. Rownolegle rozpoczeto realizacje nowej inwestycji w Steszewie
k.Poznania, obejmujacej budowe w petni zautomatyzowanego magazynu opartego na tej samej technologii, ktéra zostata
zastosowana w centrum logistycznym w Zakroczymiu. Szacunkowa taczna wartos¢ projektu to okoto 600 min zt, z czego
w 2025 rok na ten cel przeznaczono 90 min zt. Zakoriczenie inwestycji planowane jest na drugi kwartat 2027 roku. W tym
samym okresie Spétka ILS Balkan srl. sfinalizowata rozbudowe istniejgcej infrastruktury magazynowej wraz z wdrozeniem
zautomatyzowanego systemu magazynowania i pobierania typu Skypod® w Braszowie w Rumunii. Przedsiewziecie to wpisuje
sie w szerszg strategie rozwoju Grupy, koncentrujgcy sie na zwiekszaniu skali dziatalnosci oraz dalszej automatyzacji operacji
logistycznych. taczna wartos$¢ naktadéw poniesionych na ten projekt osiggneta wartosé niespetna 222 min zt.

Inwestycje Grupy w 2025 roku zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych oraz dostepnych kredytow.

15. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPtYW NA WYNIK

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajaco za okres koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku osiggneta wartosc¢
1424 035 tys. zt. W analogicznym okresie roku 2024 byta to wartos¢ 1 265 547 tys. zt.

16. ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na biezace oraz przyszte wyniki finansowe
naleza:

(i)
(i

(vii)
(vii)

rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwdj kontaktéw handlowych z koricowymi odbiorcami —
warsztatami;

zdolnos¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku — okreslajaca zdolnosci
rozwoju Grupy w dtugim okresie na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu
dystrybucji czesci zamiennych w konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany
strategii dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

rozwdj programow lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwdéj dotychczasowych, okreslajacych zdolnos¢ Grupy
do zwiekszenia lojalnosci odbiorcow i w rezultacie wielkosci i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach, dostosowanych
indywidualnie do lokalnych rynkéw wg potrzeb i regulacji;

Scisle okreslona grupa produktow oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona strategia rozwoju wykorzystujaca
w petni potencjat Grupy i pozwalajgca na petne jego zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje
najwiekszymi kompetencjami;

znajomos¢ rynku — na ktdrg sktada sie zdolnos$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do koricowych odbiorcéw i ktéra dzieki
doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym metodom wspierania sprzedazy pozwala Grupie Inter Cars
na osiggniecie znaczacej przewagi konkurencyjnej;

rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy — state wprowadzanie narzedzi i rozwigzan podnoszacych jakos¢ obstugi klientéw,
w szczegolnosci wprowadzenie w Czechach, w Stowacji i Wegrzech znanego w Polsce programu: IC-Katalog w lokalnych
wersjach jezykowych, a takze systeméw wspomagajgcych ,ostatnia mile” dostaw zamowionych produktéw
do odbiorcéw

wykwalifikowana kadra — bedaca jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych mozliwosé utrzymania i dalszego
wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

sprawnosc¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajaca zdolno$¢ do ciggtej optymalizacji istniejgcych proceséw oraz
wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajacych z jednej strony skutecznie kontrolowac i zmniejsza¢ koszty obrotu
towarowego w ramach rosnacej sieci, a z drugiej podnosi¢ efektywnos$é zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy
w warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej. Znaczacy wptyw ma szeroko wdrozona automatyzacja magazynowa
i integracja z systemami ERP;

sprawnos¢ i niezawodnos¢ krytycznych systemdow informatycznych — warunkujgcg mozliwosé ciggtego utrzymania petnej
zdolnosci aplikacji do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania informacji niezbednych do zarzgdzania
Grupa oraz wypetniania cigzacych na niej obowigzkéw informacyjnych i regulacyjnych.
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Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikow wptywajacych na biezgce oraz przyszte wyniki finansowe
naleza:

()  sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotdéw i w efekcie poziom
zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochoddéw ludnosci okresla biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych
klientéw do nabywania samochoddw oraz ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

(i)  sytuacja makroekonomiczna w krajach, w ktdrych operuje Grupa Kapitatowa — ktéra poprzez poziom wydatkdéw
na samochody i ich serwisowanie, powigzanych z wielko$ciag dochoddw ludnosci i podmiotéw gospodarczych, bedzie
ksztattowac warto$¢ rynku czesci zamiennych w tych krajach i tym samym wartos¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

(i) zmiany kurséw EURO/PLN i USD/PLN — wptywajace na poziom cen towaréw bedacych w ofercie Spétki oraz posrednio
na jej wyniki finansowe, jak réwniez kurs EURO do walut lokalnych;

(iv)  wazrost lojalnosci odbiorcéw — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia przez warsztaty,
tworzacy wzrost liczby i wartosci zamoéwien ze strony poszczegdélnych odbiorcow oraz zmniejszeniem ryzyka obnizenia
poziomu sprzedazy;

(v)  rozwdj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowa grupe odbiorcow Grupy, przed ktérymi stojg istotne
wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do rosngcych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia
skomplikowania napraw;

(Vi) zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej — stawiajgce przed Grupg istotne
wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcow bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochoddéw
w zakresie zaopatrzenia w czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatéw do informacji
technicznych producentéw samochoddw na réwnych prawach z warsztatami autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem
istotnych barier rozwoju niezaleznych warsztatéw, zwiekszajacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug
naprawczych —gtéwnego odbiorcy towaréw Grupy; Wyzwaniem pozostaje postepujaca cyfryzacja pojazdéw i dominacja
producentéw samochodéow (OEM) w zakresie dostepu do danych generowanych przez pojazd w czasie rzeczywistym
(in-vehicle data). Pomimo korzystnych regulacji unijnych (Data Act), istnieje ryzyko technologicznego ,,zamkniecia”
dostepu do systemdw pojazdu dla niezaleznych podmiotéw (Independent Aftermarket), co moze utrudniaé diagnostyke
i serwisowanie najnowszych modeli aut poza siecig ASO.

(viiy  zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w technologiach produkcji samochodow
— skutkujace oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochoddw oraz wzrostem
zapotrzebowania na zaawansowany sprzet stuzgcy diagnostyce pojazddw jak i zwykte wyposazenie warsztatow;

(viii) wielkos¢ sprzedazy samochoddw, sredni wiek pojazdéw na danym rynku, struktura regulacji rynkowych lokalnych
wymuszajgca modernizacje pojazdow — okresSlajaca popyt na czesci zamienne w krétkim, srednim i dtugim okresie,
poprzez wptyw na liczbe samochoddéw uzytkowanych w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng;

(ix)  wielkos¢ importu samochoddw uzywanych — ktéry tacznie ze sprzedazg nowych samochodéw ma decydujacy wptyw na
przyrost liczby zarejestrowanych samochoddw i w konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy
czym skala importu samochoddw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu popytu
na czesci lecz wptynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie
tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy,
nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuzacy wyposazeniu stanowisk pracy;

(x)  konkurencyjnos¢ branzy — wymagajaca statego podnoszenia kompetencji organizacji w zakresie organizacji sprzedazy,
mechanizmow wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty towarowej i lokalizacji filii, wsparcia narzedzi informatycznych
bezposrednio zaangazowanych w procesy dostarczania oraz zwiekszenia szybkosci dostarczania na skutek wdrazania
automatyzacji magazynowych;

17. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki naliczania rabatow przez producentdéw czesci zamiennych

Istotng pozycja w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci zamiennych. Polityka rabatéw premiuje
odbiorcéw dokonujacych znaczacych wartosciowo zakupdw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu
wartosci rabatéw lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby znaczagcym pogorszeniem wynikéw Grupy.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczacy odbiorca liczyé moze na co najmniej
rownie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen
zakupdw i wzrost cen sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowa Grupy oraz istotna
zastepowalnos¢ zrédet zaopatrzenia. Zmiana taka bedzie miata wptyw na caty rynek proporcjonalnie do udziatéw rynkowych
na danym rynku dla wszystkich konkurujacych.
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W zwigzku z nasilajgcym sie konfliktem handlowym pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, mozliwe sg zmiany
w globalnych przeptywach handlowych w sektorze czesci motoryzacyjnych. Wzrost cet na towary z Chin eksportowane do
USA zwieksza koszty operacyjne chinskich producentéw, co moze prowadzi¢ do ograniczenia ich rentownosci na rynku
amerykanskim. W efekcie czes¢ dostawcéw moze zdecydowac sie na wycofanie z rynku USA i przekierowanie oferty na inne
obszary, w tym Europe — szukajac bardziej stabilnych i optacalnych kanatéw sprzedazy. Dla Inter Cars moze to oznaczac¢ wzrost
dostepnosci czesci azjatyckich i wiekszg konkurencje cenowa w Europie. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze gtdwne kierunki
zaopatrzenia Inter Cars opierajg sie na wspotpracy z partnerami z Europy, Bliskiego i Dalekiego Wschodu, co ogranicza
bezposredni wptyw wojny celnej na dziatalnos¢ Spotki. Dodatkowo istnieje ryzyko efektu domina w globalnych taricuchach
dostaw, szczegdlnie w odniesieniu do komponentéw zaawansowanych technologicznie (np. chipéw, sensoréw, modutéw
ECU, systemow bezpieczenstwa czy licencji), produkowanych gtéwnie w USA. Nawet jesli montaz koncowy odbywa sie poza
Stanami Zjednoczonymi, wzrost kosztow tych komponentéw moze wptyngc¢ na ceny w catej branzy motoryzacyjnej. Warto
jednak podkresli¢, ze komponenty te nie stanowig kluczowego obszaru dziatalnosci Grupy Inter Cars.

Z perspektywy europejskiej, nie wida¢ obecnie oznak, by Unia Europejska planowata szeroko zakrojone dziatania odwetowe
wobec polityki celnej USA. Ewentualne reakcje UE majg charakter selektywny i raczej nie obejmujg sektora motoryzacyjnego,
co zmniejsza ryzyko wptywu nowych barier handlowych na dziatalno$¢ Grupy. W przypadku dalszego spadku rentownosci
po stronie producentéw, mozliwe sg zmiany w systemach rabatowych. Ewentualne korekty warunkéw handlowych moga
dotyczy¢ wybranych producentéw, a ich skutki bedg roztozone réwnomiernie na caty rynek odbiorcow — nie tylko Inter Cars.

Zdaniem Zarzadu potencjalne korekty cen czy warunkéw handlowych beda miaty charakter ogdélnorynkowy i nie zagroza
pozycji konkurencyjnej Grupy. Inter Cars monitoruje sytuacje, aby reagowac na zmiany i dostosowywac swoje dziatania
do nowych wyzwan rynkowych.

Ryzyko zwiqzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Rynek, na ktérym dziata Grupa podlega ciggtym zmianom, ktdrych kierunek i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko
wykluczajacych sie czynnikdw. W tej sytuacji przyszta pozycja Grupy, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej
zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w dtugim horyzoncie czasu. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji
wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos$¢ adaptacji Grupy do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, oznaczaé moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia takiego zagrozenia prowadzona jest biezgca analiza wszystkich czynnikéw
decydujgcych o wyborze strategii w dwdch perspektywach: krétkoterminowej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz
dtugoterminowej, obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne
okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw. Realizowane przez nig zakupy sa funkcja
oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku
lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone
grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupdw, oznaczac bedzie poniesienie przez Grupe znaczacych strat
zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania znaczacych wartosciowo rabatéw.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na dominacje liniowych tendencji
zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowadzi aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego
skutkiem jest utrzymywanie odpowiedniej ilosci niskich wartosciowo pozycji magazynowych poszczegdlnych towaréw
(organizacja dostaw od producentéw zapewniajgcych realizacje zamdwien w relatywnie krotkim okresie czasu). Dodatkowo,
oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochoddéw produkowanych w krajach bytego bloku wschodniego, wycofanych
z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko zaangazowania $srodkdw w zapasy czesci zamiennych do schytkowego
segmentu samochodow.

Ryzyko zwiqzane ze sprzedazq sezonowq

Catkowite przychody Grupy nie s3 w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej ofercie czesci wystepuja
towary, ktorych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwiaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowa,
krotkookresowa sprzedaz, takie jak np. opony zimowe s3 zamawiane u dostawcéw kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy, wobec czego w przypadku wyjatkowo niekorzystnych zjawisk meteorologicznych, sprzedaz towaréw
sezonowych moze byc¢ istotnie nizsza od oczekiwanej, co w konsekwencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.
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Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy maja kredyty bankowe. Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2025 roku
zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych i leasingu finansowego byto réwne 3 717 366 tys. zt, a faczne koszty
finansowe zwigzane z ich obstuga (odsetki) osiggnety wartos¢ 178 491 zt. Kredyty zaciggniete przez Grupe oprocentowane
sg wedtug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stop procentowych i w efekcie stép bazowych
kredytéw, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Grupy
do wypracowania $srodkow stuzacych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie
dla zachowania ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty badZz odmowy
przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania dziatalnosci za pomocag kredytow
bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci umow lub odmowy ich przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw
na mozliwosci rozwoju Spotki, jej ptynnos¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry rozwigzat lub z ktérym rozwigzano
umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki
sprzedazy w danym regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzgcymi filie przewidziane zostaty
wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwiqzane z systemem informatycznym

Sprawne funkcjonowanie systeméw informatycznych jest kluczowe dla dziatalnosci operacyjnej Grupy. Problemy z ich
dostepnoscig, integralnoscig lub poufnoscia moga prowadzi¢c do zaktdcen operacyjnych, ograniczenia sprzedazy,
a w skrajnych przypadkach — do jej catkowitego czasowego wstrzymania, co bezposrednio wptywa na wyniki finansowe.

Aby zminimalizowad ryzyko, Grupa stosuje rozwigzania zapewniajgce:

e  Dostepnos¢ — redundantne serwery, systemy zapasowe, kopie bezpieczenstwa oraz alternatywne tgcza
komunikacyjne zapewniajg ciggtos¢ dziatania w przypadku awarii.

e Poufnos$é-zaawansowane mechanizmy kontroli dostepu i szyfrowania chronig przed nieautoryzowanym dostepem
do zasobdw i danych.

e Integralno$¢ — procedury zabezpieczajace przed utratg lub modyfikacja danych, w tym systemy monitorowania
i reagowania na incydenty cyberbezpieczenstwa, wtasny zespdt SOC, liczne narzedzia zabezpieczajace komunikacje
elektroniczng zaréwno poczty elektronicznej jak i chmury.

e  Szkolenia personelu, zaréwno w celu podniesienia poziomu kompetencji jak i budowania Swiadomosci zwigzanej
z zagrozeniami.

Grupa na biezaco rozwija systemy ochrony przed atakami cybernetycznymi oraz wdraza najlepsze praktyki w zakresie
zarzadzania bezpieczenstwem IT, aby zapewnic¢ stabilno$¢ operacyjng i ochrone danych.

Ryzyko cybernetyczne wykracza poza infrastrukture wtasng Grupy i obejmuje réwniez kluczowych dostawcéw towaréw oraz
ustug (tzw. ryzyko strony trzeciej — third-party risk). Skuteczny atak typu ransomware na infrastrukture strategicznego
partnera logistycznego lub dostawcy czesci moze skutkowac czasowym przerwaniem tancucha dostaw. Grupa zarzadza
to ryzyko poprzez dywersyfikacje Zzrédet zaopatrzenia (multisourcing) oraz uwzglednianie standarddéw cyberbezpieczeristwa
w procesach kwalifikacji kluczowych kontrahentéw.

Zarzad szacuje, po analizie raportéw firm zewnetrznych, ze zagrozenia cyberbezpieczerstwa w zwigzku z prowadzong
komunikacjg elektroniczng beda sie nasilaty, w zwigzku z tym beda wymagac¢ adekwatnych kompetencji i zwiekszenia
Swiadomosci zaréwno pracownikéw Grupy Inter Cars jak i pracownikéw sieci sprzedazy.

Ryzyko zwiqzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych samochoddéw rosng wymogi
w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia
stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania
w sprzet i dostep on-line do systemdéw zaawansowanej diagnostyki i napraw pojazdéw, tak aby posiadac zdolnosci obstugi
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nowych modeli samochoddw. Ewentualny niewystarczajgcy rozwéj zdolnosci niezaleznych warsztatow ograniczy rynek zbytu
Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwaggy bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutoréw i producentdow czesci zamiennych
w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych warsztatéw, mozliwos¢ bliskiej wspotpracy warsztatow
autoryzowanych i niezaleznych oraz prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony
na réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do warsztatow niezaleznych. W dtuzszej
perspektywie mozna nawet oczekiwac selekcji warsztatow niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatow
dysponujacych najlepszym zapleczem technologicznym i rozwojowym, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw
niezaleznych, pomimo mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo, wzrost
importu uzywanych samochoddw do Polski zaréwno z innych krajéw w Europie jak i USA, zwiekszyt popyt na ustugi tanich,
matych warsztatéw kompleksowo realizujacych ustugi, umozliwiajac im tym samym dalszy wzrost i akumulacje niezbednej
wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotéw specjalizujgcych sie w hurtowym handlu
czesciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez przedsiebiorstwa o polskim kapitale.
Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek
zagranicznych dystrybutorow czesci, ktérzy oferujac korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowac¢ mogg znaczacy czesé
rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata niekorzystny wptyw na wyniki Grupy, a w skrajnym
przypadku moze oznaczac istotne ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci przychoddw i zyskéw. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutordw jest ryzyko utraty strategicznych
dostawcéw, dla ktorych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg znaczgco wiekszym odbiorca.

Zarzad dostrzega postepujgce zmiany w strukturze europejskiego parku samochodowego, zwigzane z dynamicznym wzrostem
sprzedazy marek pochodzacych z Azji (w szczegdlnosci z Chin), zwlaszcza w segmencie pojazdow elektrycznych (BEV).
Producenci ci czesto przyjmuja odmienne modele dystrybucji czesci zamiennych, niekiedy ograniczajgc dostepnosé czesci dla
niezaleznego rynku w poczatkowej fazie eksploatacji pojazdu.

Wozrost udziatu tych pojazdéw w ogdlnej strukturze rynku moze w perspektywie dtugoterminowej wptyngé na strukture
popytu w segmencie IAM (Niezalezny Rynek Czesci Zamiennych/Independent Aftermarket)). Grupa postrzega to jednak
rowniez jako szanse, aktywnie nawigzuje do bezposredniej wspdtpracy z nowymi producentami tak aby wprowadzi¢ do oferty
czesci zamienne dedykowane do pojazdéw marek azjatyckich, wyprzedzajac konkurencje w budowaniu pokrycia rynku
(market coverage) dla tej nowej floty. Aktualnie segment europejski IAM jest chroniony na terenie EU przez prawo unijne —
rozporzadzenie MVBER (ex GVO).

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywac sie moze przede wszystkim
poprzez nabycie istniejgcych podmiotdéw, tak wiec wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy,
chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie $redniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej
utrzymanie obecnego poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci
dokonywania zakupow u poszczegdlnych strategicznych dostawcow na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotéw
zagranicznych, dystrybutoréw tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci daza
do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwiqzane z dywersyfikacjq kanatéw sprzedazy przez producentow czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja kanatéw sprzedazy hurtowej,
skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w rynku przez poszczegdlnych dystrybutoréw, w tym Grupe.
W ocenie Zarzagdu, maksymalnie Grupa moze osiggna¢ udziat w polskim rynku czesci zamiennych (w segmencie niezaleznym)
na poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost przychodéw w Polsce mozliwy bedzie wytacznie
poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody Grupy stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego
bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajagce do wypracowania modelu dziatalnosci pozwalajgcego na state rozszerzanie
asortymentu oferty Grupy, w tym rozwéj nowych segmentdw, jak np. wyposazenie warsztatow, zarzadzanie flotami, montaz
naczep. Ponadto, przeciwwagg dla oczekiwanych ograniczern na rynku polskim jest rozszerzanie dziatalnosci na kraje
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sgsiednie, w szczegdlnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje, Wegry, Litwe, totwe, Wiochy, Belgie, Rumunie, Niemcy,
Butgarie, Stowenie, Estonie, Motdawie, Grecje i Bosnie i Hercegowine, Serbie oraz Albanie.

Ryzyko zwiqzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéow samochodéw

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochoddw jest mozliwy dla wszystkich potencjalnych nabywcéw,
na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia, najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci
od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu, tj. produkcji czesci
na pierwszy montaz i na rynek wtorny przez tych samych producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu
produkcji czesci zamiennych ograniczytaby wartosé¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez
producentéw. Dla Grupy sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci (implikujgce réwniez zdolnos¢
do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwiqzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez producentow czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych czesci mogtoby oznaczaé
istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez poszczegélne podmioty, polegajgcych na ograniczeniu ich
sprzedazy do innych sieci, w tym Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby stopniowo traci¢ poszczegdlne zréodta zaopatrzenia
w czesci, co ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dazenie producentdw czesci do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy oraz duzy stopien zastepowalnosci zrédet
zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie powinien stanowic istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy
i osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq

Ostatnie dane makroekonomiczne potwierdzajg, ze aktywnos¢ gospodarcza w Polsce, podobnie jak i w strefie euro stopniowo
wzrasta. Globalna gospodarka utrzymuje umiarkowany wzrost, ale jest narazona na ryzyka zwigzane z napieciami
geopolitycznymi i protekcjonizmem handlowym USA w tym mozliwe sankcje na niektére sektory gospodarcze strefy euro.
Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w strefie euro, a posrednio rowniez w Polsce, mogtoby sie negatywnie
przetozy¢ na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko trwatej presji inflacyjnej na koszty operacyjne (OPEX)

Mimo stabilizacji wskaznikéw inflacji konsumenckiej (CPI), Grupa identyfikuje ryzyko utrzymujacej sie presji na wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci, niezaleznych od wolumenu sprzedazy. Dotyczy to w szczegdlnosci kosztow pracy (presja ptacowa
przewyzszajgca wzrost wydajnosci), kosztow energii oraz ustug logistycznych i transportowych (,,last mile delivery”).

Istnieje ryzyko, ze w warunkach silnej konkurencji rynkowej, Grupa nie bedzie w stanie w petni przenies¢ wzrostu kosztéw
operacyjnych na ceny produktéw dla klientéw koricowych, co moze wywierac presje na marze operacyjng (EBITDA). W celu
mitygacji tego ryzyka, Grupa kontynuuje inwestycje w automatyzacje logistyki oraz optymalizacje procesu dostaw, aby trwale
obnizy¢ jednostkowy koszt obstugi zamdwienia.

Ryzyko zwiqzane z politykq gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu finalnego popytu krajowego,
ktory w posredni sposdb warunkuje wielkos¢ sprzedazy Grupy i w konsekwencji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla
wynikéw Grupy sg zmiany, ktore wptywajg na zmniejszenie popytu krajowego:

e  Polityka fiskalna (np. podatki, wydatki publiczne) i polityka pieniezna (np. stopy procentowe, inflacja) majg
bezposredni wptyw na site nabywczg konsumentéw i firm.

e  Wysoka inflacja, wzrost kosztéw kredytow (stopy procentowe) oraz niepewnos$é regulacyjna mogg obnizy¢ popyt
na towary i ustugi, co wptywa na sprzedaz Grupy.

e (Czeste i niezapowiedziane zmiany przepisow podatkowych i regulacyjnych mogg utrudniaé¢ dtugoterminowe
planowanie inwestycji i strategii biznesowej.m.in. zmiany stawek VAT, podatki sektorowe, sktadki na ubezpieczenia
spoteczne oraz zmieniajgce sie regulacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej np. NIS2.

Powyzsze moze skutkowac niezrealizowaniem okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie
dtugoterminowego planowania rozwoju Grupy.
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Dziatalno$¢ Grupy w wielu krajach oznacza ekspozycje na rdéine systemy gospodarcze, walutowe i prawne, co moze
powodowac niestabilnos¢ w skonsolidowanych wynikach finansowych Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze strukturg odbiorcow zagranicznych

Sprzedaz eksportowa w grupie Inter Cars realizowana jest do wiekszos¢ krajow Europy, z pominieciem Rosji i Biatorusi.
Skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy Grupy narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcow, jak:

e zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych,
e  zmiany sity nabywczej ludnosci,
e  stabilnos¢ systemoéw gospodarczych i politycznych w tych krajach.

Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktére doprowadzityby do ograniczenia lub rezygnacji z zakupéw przez
te podmioty, mogtyby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciqg w zakresie regeneracji czesci zamiennych
Regeneracja czesci zamiennych jest jednym z obszardw dziatalnosci Grupy i jest narazona na ryzyka zwigzane z:

e niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajgcych kontrole i zarzadzanie,

e zapasami w tym koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materiatéw produkcyjnych oraz czesci uzywanych
do regeneracji, a tym samym ryzyka zwigzanego z utratg ich wartosci w przypadku zmian preferencji klientow
lub wzrostu presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotdw,

e niestabilnoscig zamdwien opartg na systemie zlecen bez statych uméw z kluczowymi odbiorcami

e  konkurencyjnoscia: rosngca presja rynkowa, zaréwno ze strony innych podmiotéw zajmujgcych sie regeneracja, jak
i producentow tanich czesci, w szczegdlnosci z Dalekiego Wschodu, co moze negatywnie wptyngc na rentownosc
oraz zysk z procesu regeneracji.

Ryzyko zwiqzane z rozwojem podmiotow zaleznych

Podmioty zalezne tworzone s3 w krajach, w ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo uzyskania
satysfakcjonujacego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce, podmiot dominujgcy angazuje znaczgce wartosciowo
srodki w rozwdj dziatalnosci na zupetnie nowych dla niego rynkach, charakteryzujacych sie odmienng specyfika wielu
istotnych aspektéw dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie wieksze niz
zaangazowanie tych srodkow w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie podmiot dominujgcy posiada najwieksze
kompetencje, zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujacy kazdorazowo angazuje do wspodtpracy specjalistdw znajacych lokalne
rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych
z zaangazowaniem w dziaftalno$¢ na nowym rynku. Jednoczesnie, zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci
podmiot dominujgcy uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia na terenie jednego kraju,
w szczegdlnosci Polski.

Ryzyko zwigzane z digitalizacjq i automatyzacjq

Wspotczesny rozwdj przedsiebiorstw w duzej mierze opiera sie na digitalizacji, czyli automatyzacji proceséw biznesowych
oraz robotyzacji proceséw wsparcia. Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych umozliwia optymalizacje
operacji, zwiekszenie efektywnosci oraz poprawe zarzadzania danymi. W szczegdlnosci, spétka wykorzystuje technologie
Big Data, sztuczng inteligencje (Al) oraz zaawansowane narzedzia analityczne w celu efektywnego zarzadzania i ochrony
zasobdéw informacyjnych.

Dynamiczny rozwdj technologiczny oraz zmieniajagce sie otoczenie biznesowe wymagajg od spoétki nieustannego
dostosowywania i inwestowania w innowacyjne rozwigzania IT. Istotnym elementem strategii jest wspieranie proceséw
wytwadrczych nowych aplikacji rozwijajgcych sprzedaz oraz rozwéj srodowiska informatycznego, co pozwala na utrzymanie
konkurencyjnosci i minimalizacje ryzyka dtugu technologicznego.

Ryzyko klimatyczne

Ekstremalne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmiang klimatu i wzrostem temperatury na Ziemi — w tym powodzie, huragany
i susze —maja kluczowe znaczenie dla globalnego bezpieczenstwa, a takze dziatalnosci operacyjnej wielu firm i catej Swiatowej
gospodarki. Zaréwno fizyczne zmiany w naszym $rodowisku, jak i dziatania majace na celu osiggniecie globalnych celéw
w zakresie dekarbonizacji bedg wymagaty transformacji gospodarczej, na czele z fundamentalng zmiang modelu
biznesowego.
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Ryzyka zwigzane z klimatem zostaty szczegdtowo opisane w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w rozdziale
2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1].

Ryzyko srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego

Ryzyko wywotane przez Grupe Inter Cars lub przez podmioty, z ktérymi Grupa jest bezposrednio zwigzana, a takze partneréw
biznesowych Grupy w ramach ich tancucha wartosci w odniesieniu do ludzi, Srodowiska, spoteczenstwa i fadu
korporacyjnego. Szczegdétowo opisane w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w rozdziale 1.5. Istotne wptywy,
ryzyka i szanse ESG.

Ryzyko pracownicze i kompetencji rynkowych

Ryzyko zwigzane jest z trudnoscia w pozyskaniu lub utrzymaniu kompetentnych i doswiadczonych pracownikéow
zapewniajgcych mozliwosc realizacji celéw strategicznych. Rynek pracy w Polsce, a takze w Europie, ulega przeobrazeniu.
W niszowych branzach czesto brakuje wykwalifikowanych specjalistow. Jest to istotna kwestia, ktéra wymaga od pracodawcy
elastycznosci oraz aktywnego dziatania w pozyskiwaniu i utrzymywaniu pracownikdw posiadajagcych odpowiednie
kompetencje do realizacji ztozonych dziatann sprzedazowych lub budowy zaawansowanych systemoéw informatycznych
poprawiajgcych efektywnosc proceséw dostarczania.

Ryzyko eskalacji dziatari wojennych

Eskalacja dziatarn wojennych w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie moze negatywnie wptywac na sytuacje makroekonomiczng
Europy, a w szczegdlnosci przetozy¢ sie na:

. wzrost kosztéw finansowania w wyniku wzrostu stép procentowych

. ograniczenie dostaw surowcéw niezbednych do produkcji czesci zamiennych

. wzrost kosztéw transportu

. kryzys energetyczny wywotany zaktéceniami w tancuchu dostaw surowcéw energetycznych
. wzrost cen energii, materiatéw oraz kosztow produkcji i ustug

. ostabienia kursu PLN i lokalnych walut wobec EUR i USD w krajach, w ktérych dziata Grupa.

W konsekwencji, wyzej wymienione czynniki mogg prowadzi¢ do ogdlnego spowolnienia gospodarczego w Europie.

18. STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU W PRZYSZtOSCI

STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI [SBM-1]
Strategia rozwoju Grupy Inter Cars oparta zostata na kilku zasadniczych elementach:
1. Rozwdj asortymentu.

Inter Cars juz dzis oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie. Stawiajgc jednak na staty rozwdj
asortymentu spdtka stale wprowadza nowe i rozwija dotychczasowe linie asortymentowe oraz dostosowuje je do oczekiwan
rynku w zakresie jakosci czesci, cen i wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci.

2. Rozwdj sieci dystrybucji w Polsce oraz poza jej granicami.

Inter Cars na dzien 31.12.2025 posiada 684 filie, w tym 242 filie w kraju. Spétka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng,
kapitat, systemy informatyczne, petny asortyment i jego dostepnosc oraz znak firmowy. Strategicznym celem jest staty rozwoj
dotychczas zbudowanej i tak efektywnie pracujqgcej sieci dystrybucji.

3. Logistyka.

Kolejnym elementem budowania przewagi konkurencyjnej Inter Cars jest ciggte udoskonalanie taricucha dostaw i ustug
logistycznych. W ramach Inter Cars funkcjonuje specjalnie do tych dziatan przeznaczona spétka ILS sp. z o.0. (ILS), ktora petni
role wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego. Jej zadaniem jest organizacja przeptywu towaréw od producentow do filii
Inter Cars. Kontynuowane sq prace nad automatyzacjq i robotyzacjq operacji magazynowych w centrach logistycznych Grupy
zaréwno w kraju jak i zagranicq.
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4. Rozwdj programow partnerskich.

Programy partnerskie stanowiq wartos¢ dodanq oferty towarowej, takich jak: programy wyposazenia warsztatéw, szkolenia,
serwis techniczny, rozwdj systemow informatycznych wspomagajqgcych sprzedaz oraz stafe rozwijanie sieci warsztatow
Motolntegrator Partner (Q-Service Castrol, Sieci producentow czesci takie jak Bosch Car Service, Premio) oraz Q-Service Truck.

5. Rozwdj Motointegrator.com i programu flotowego.

Motointegrator.com to platforma, ktéra pomaga kierowcom znaleZé rozwigzanie problemu z samochodem w profesjonalnym
warsztacie, rekomendowanym przez Inter Cars. Platforma dostepna jest w 13 krajach i zrzesza ponad 38 tysiecy warsztatow,
do ktorych kierowcy mogg umaowic sie online lub zadzwonic.

Spotka rozwija rowniez program flotowy kierowany do firm szukajgcych optymalizacji kosztowej w ramach firmowej floty
samochodow osobowych, dostawczych i ciezarowych. Realizowane sq ustugi petnej obstugi zarzgdzania flotq pojazddw,
serwisowania pojazdow zapewniajqgc niskie koszty oraz efektywng mobilnos¢ oraz wspieraniu klientow w zakresie budowania
strategii i programow polityki flotowej. Grupa wprowadzita w tym celu dedykowanq platforme dziatajgcqg w 5 krajach
(wtgcznie z Polskq), w ktorych dziata Inter Cars. W 2026 roku planowane sq wdrozenia w kolejnych 3 krajach.

Priorytetem jest rozwdj filaru sprzedaz czesci z ustugq (s-commerce). Celem jest state zwiekszanie wolumenu sprzedazy
zaréwno klientowi detalicznemu jak i klientowi posiadajgcemu flote samochodowq potrzebnej mu ustugi i czesci zamiennych
i skierowanie go do rekomendowanego przez Inter Cars warsztatu.

6. Wszystko pod jednym dachem

Istotq naszej strategii jest systematyczne dgzenie do modelu one-stop-shop, czyli ,,wszystko pod jednym dachem”. Dotyczy
to nie tylko statego poszerzania asortymentu, ale takze rozwoju programéw partnerskich, stanowigcych istotng wartos¢
dodang dla kluczowego odbiorcy jakim jest warsztat samochodowy. Poza sprzedaiq czesci i elementow wyposazenia
samochodow dostarczamy warsztatom niezbedne narzedzia i wyposazenie serwisu. W ramach dziatan posprzedazowych
organizujemy szkolenia techniczne w zakresie nowych technik napraw i oferujemy kompleksowq obstuge, pomagajgc
warsztatom w ich prawidtowym funkcjonowaniu. Za posrednictwem projektéw Motointegrator oraz Motointegrator Flota
przekierowujemy rowniez kierowcow do naszych partneréw handlowych.

Strategia realizowania jest przez wszystkie spotki w Grupie Inter Cars.

19. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

20. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH

W dniu 8 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenia sg prezentowane kasowo i memoriatowo (wyptacone plus nalezne premie).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w zf)

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 272 400 267 600
Jacek Podgdrski — Cztonek Rady Nadzorczej 90 400 192 000
Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej 216 000 216 000
Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej 42 400 96 000
Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej 42 400 96 000
tukasz Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej 53 600 -
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej 53 600 -
Zoya Gyurova — Cztonek Rady Nadzorczej 53 600 -
Witold Kmieciak — Cztonek Rady Nadzorczej 53 600 -
Kamilla Spark — Cztonek Rady Nadzorczej 101 600 -
Piotr Ptoszajski— Cztonek Rady Nadzorczej - 64 000
979 600 931 600
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Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu (w zt)

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu 4 657 400 4305 852
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 4658 000 4306 452
Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu 4 657 400 4302 852
Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu 4 657 400 4305 852
Wojciech Aleksandrowicz - Cztonek Zarzagdu 4 658 000 4307 452
23 288 200 21528 460

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmuja kwoty wyptaconych oraz
naleznych swiadczen w danym okresie.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki tj. osoby posiadajace
uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spotki w sposdb bezposredni lub
posredni.

taczna kwota wynagrodzenia Zarzagdu wyptacona badz nalezna, za 2025 jest rowna 23 288 200 zt.

Informacja o wszelkich umowach zawartych miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Zawierane z cztonkami Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji, zatwierdzone w dniu 26 czerwca 2017 roku uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki (dalej jako ,,Umowy”), regulujg kwestie powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki po zaprzestaniu sprawowania funkcji w Zarzadzie w zamian za wyptacane odszkodowanie. W okresie
obowigzywania zakazu konkurencji, tj. 12 miesiecy od dnia zaprzestania sprawowania funkcji w Zarzadzie, cztonkom Zarzadu
przystuguje odszkodowanie w tgcznej wysokosci 80% dwunastokrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia
wyptacanego lub naleznego cztonkowi Zarzadu od Spétki lub podmiotédw z Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. w okresie
ostatnich 36 miesiecy przed dniem zaprzestania sprawowania funkcji w Zarzadzie Spétki (dalej jako ,Podstawa”), obliczane
na zasadach szczegétowo okreslonych w Umowach.

Ponadto Umowy przewiduja dodatkowa odprawe w przypadku odwotania cztonka Zarzadu z funkcji lub niepowotania
go na kolejng kadencje w okresie 24 miesiecy od dnia wrogiego przejecia lub zmiany kontroli. W takich przypadkach cztonkowi
Zarzadu przystuguje odprawa w tgcznej wysokosci 60-krotnosci Podstawy w razie wrogiego przejecia oraz odprawa w facznej
wysokosci 12-krotnosci Podstawy w razie zmiany kontroli. Wrogie przejecie, zgodnie z Umowami, oznacza sytuacje, w ktérej
podmiot, inny niz akcjonariusz, posiadajagcy w dniu podpisania Umodw akcje Spotki stanowigce co najmniej 25% (dwadziescia
pie¢ procent) ogdlnej liczby akcji Spoétki, podmioty kontrolujgce takiego akcjonariusza, podmioty zalezne od takiego
akcjonariusza lub podmioty zalezne od podmiotéw kontrolujacych takiego akcjonariusza albo ich nastepcéw prawnych (dalej
jako ,,Akcjonariusz Kluczowy”), nabedzie posrednio lub bezposrednio, co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) ogdlnej liczby
akcji Spotki bez zgody Akcjonariusza Kluczowego lub innego podmiotu, na rzecz ktérego Akcjonariusz Kluczowy zbedzie akcje
posiadane w Spotce. Zmiana kontroli, zgodnie z Umowami, oznacza sytuacje, w ktorej udziat jakiegokolwiek Akcjonariusza
Kluczowego, bezposrednio lub posrednio, w ogdlnej liczbie akcji w Spotce spadnie ponizej 5% (pieciu procent).

Informacje na temat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedgcych w posiadaniu 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.
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Informacje na dzier 31.12.2025

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajace posiadajg 4 984 091 akcji, co stanowi 35,17% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Inter Cars.

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach zaleznych od Inter Cars.

Udziat Udziat
. . . .. taczna wartosc w kapitale w 0goblnej
Akcjonariusz Liczba akgji . o ,
nominalna zaktadowym liczbie gtosow
(%) (%)

Zarzad

Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 453 442

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski 1257370 2514740 8,87% 8,87%
1257370 2514740

Razem 4984 091 9968 182 35,17% 35,17%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V., ktéry jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki

Informacje na dzien publikacji niniejszego raportu

tacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 4 984 091 akcji, co stanowi 35,17% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Inter Cars.

Udziat Udziat
) . . .. taczna wartosc w kapitale w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akgji . o ,
nominalna zaktadowym liczbie gtosow
(%) (%)
Zarzad
Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 453 442
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1257370 2514740 8,87% 8,87%
1257370 2514740
Razem 4984 091 9968 182 35,17% 35,17%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V., ktéry jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach zaleznych od Inter Cars.

Informacje o facznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 17 informacji objasniajacej
do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umow
Spétce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majace wptyw na dziatalnosé Spotki.
Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spétka nie emitowata w ostatnim okresie zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do szczegélnych
uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg zadne ograniczenia w ich
przenoszeniu. Wszystkie akcje Spotki zostaty dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow Wartosciowych
i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku.
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Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja 2004 roku postanowit przyznaé
Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyjg¢ do Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych 11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010. W latach 2007-2009
miaty miejsce kolejne emisje 2 347 000 akgji, co szerzej opisano w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 16.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na dzien 31.12.2025:

Akcjonariusz Liczba akcji taczna wartos¢ Udziat Udziat
nominalna w kapitale w ogélnej
zaktadowym liczbie
gtosow
(2t) (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
Allianz OFE i Allianz DFE 1786 446 3572892 12,61% 12,61%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE,

1616 799 3233598 11,41% 11,41%

NATIONALE NEDERLANDEN DFE**
Andrzej Oliszewski 1257370 2514740 8,87% 8,87%
Generali OFE 894 386 1788772 6,31% 6,31%
OFE PZU 710750 1421500 5,02% 5,02%
Razem 9992 472 19 984 944 70,52% 70,52%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V., ktéry jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki

** Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184 poz. 1539
z p&zniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (,,rozporzadzenie MAR”).

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzien opublikowania niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji taczna wartosc Udziat Udziat
nominalna w kapitale w ogdlnej
zaktadowym liczbie
gtosow
(1) (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
Allianz OFE i Allianz DFE 1786 446 3572892 12,61% 12,61%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE,

1416 809 2833618 9,99% 9,99%

NATIONALE NEDERLANDEN DFE**
Andrzej Oliszewski 1257370 2514 740 8,87% 8,87%
Generali OFE 894 386 1788772 6,31% 6,31%
OFE PZU 710 750 1421500 5,02% 5,02%
Razem 9792 482 19 584 964 69,10% 69,10%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza, cztonka Zarzadu Spétki

** Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184 poz. 1539
z pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie MAR”).

Informacje o nabyciu akcji wtasnych emitenta

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkdw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wiasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spotka nabyta 150 000 akcji wiasnych po cenie 575,00 zt za jedng
akcje, o tacznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Warto$¢ nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie
wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.
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Nabycie akcji zostato sfinansowane ze sSrodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzja Walnego Zgromadzenia poprzez

przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzgcego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien konczacy okres

sprawozdawczy Spoétka nie posiada innych akcji wiasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakgji.

Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcjg zostaty

rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywaja na wynik finansowy okresu.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogq

w przysztosci nastqpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 czerwca 2025 r. zostaty wprowadzone
programy motywacyjne na lata obrotowe 2025-2027: Program Motywacyjny i Program Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia.
Szczego6towe zasady dotyczgce programow zawarte sg w regulaminach przyjetych przez Zarzad Spoétki i zatwierdzonych przez

Rade Nadzorczg oraz zostaty opisane w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

21. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Funkcjonujace w Spdétce programy motywacyjne na lata obrotowe 2025-2027: Program Motywacyjny i Program Zmiennego
Sktadnika Wynagrodzenia zostaty wprowadzone na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
10 czerwca 2025 r. Szczegotowe zasady dotyczace programdéw zawarte sg w regulaminach przyjetych przez Zarzad Spotki
i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza oraz zostaty opisane w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania. Realizacja Programéw

nadzorowana jest przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spétki.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie podjeto decyzji o emisji nowych akcji Spétki w zwigzku z realizacja Programoéw.

22. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 11 wrzesnia 2025 roku Spoétka podpisata umowe z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
na dokonanie badania rocznego oraz przeglgdu pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2025 i 2026 rok. taczne
wynagrodzenie z tytuty ustug audytowych za 2025 rok jest rdwne 3 561 tys. zt i obejmuje badanie sprawozdania finansowego

jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek zaleznych.

Ponadto z tytutu pozostatych ustug nie-audytowych na rzecz Inter Cars S.A. i Spotek z Grupy zaakceptowanych przez Komitet

Audytu w 2025 roku wynagrodzenie ustalono na 452 tys. zt, w tym:

- atestacja Raportu zrownowazonego rozwoju Grupy Inter Cars - 298 tys.zt.,

- atestacja dodatkowych wskaznikédw wynikajgcych z postanowiern umowy kredytowej - 28 tys. zt,

- atestacja sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej - 40 tys. zt.,

- atestacja raportu transakcji z podmiotami powigzanymi dla Inter Cars INT d.o.o (Stowenia) - 14 tys. zt,

- atestacja raportu dotyczacego opakowan sporzadzanego przez Inter Cars Eesti OU (Estonia) - 17 tys. zt.,

- badanie sprawozdania finansowego specjalnego przeznaczenia za okres od 1 stycznia 2025 do dnia powotania likwidatora

dla Inter Cars (Cyprus) Limited - 27 tys. zt.,
- ustugi podatkowe dla Inter Cars Cyprus Limited - 21 tys. zt.,

- ttumaczenie sprawozdania statutowego Inter Cars Ceskd republika s.r.o. (Czechy) z jezyka czeskiego na angielski - 7 tys. zt.

23. ZATRUDNIENIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata 1 109 oséb. tacznie Grupa zatrudniata 5 961 oséb.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku Spétka zatrudniata 1 026 oséb. tacznie Grupa zatrudniata 5 261 oséb.

24. POLITYKA OCHRONY SRODOWISKA

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W zwigzku z powyzszym na Grupie

nie cigza zadne zobowigzania dotyczace naktadéw na ochrone $rodowiska naturalnego.

Na dzien sprawozdawczy Grupa dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony srodowiska - decyzjami administracyjnymi -

ktorych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:
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Lp. :::;:j: i data wydania \?I;gdaa';acy Obszar obowigzywania | Zakres merytoryczny decyzji
Baza Danych Odpadowych o nr
rejestrowym 000012313
Zawiadomienie o nadaniu Marszatek Dot. Wytwarzania odpaddw,
1. | numeru rejestrowego w Wojewddztwa | Inter Cars S.A. wprowadzania produktow w
BDO z dnia 20.04.2018 Mazowieckiego opakowaniach (jak réwniez oleje,
opony, akumulatory, sprzet
elektryczny i elektroniczny
, Inter Cars S.A. .
Panstwowe ul. Gdanska 15 Pozwolenie wodnoprawne na
) Decyzja z dn. 28.06.2022 r. Gospodarstwo 05'_152 Crastkow wykonanie urzadzenia wodnego,
" | Wazna do dn. 28.06.2052 r. | Wodne Wody . 61_ tj. ziemnego, otwartego zbiornika
. Mazowiecki (gm. ;
Polskie , retencyjno-chtonnego.

Czosnow)

Pozwolenie wodnoprawne na

pobor wéd podziemnych z

utworéw czwartorzedowych z

ujecia zlokalizowanego na terenie
Decyzja nr 170/2013 z dnia ul. Gdanska 15, Grupy,w Czastkowie Mazowieckim

3 18.12.2013 r Starosta 05-152 Czastkow do celéw bytowo — gospodarczych
’ P ' Nowodworski | Mazowiecki (gm. pracownikéw z wytaczeniem

(SR-6341/11M/2/13) . . .

Czosndw) celéw spozywczych oraz do
podlewania zieleni i na potrzeby
stacji uzdatniania wody. Oraz
pozwolenie na wykonanie
urzgdzenia wodnego —studnia S3

Gtéwny ul. Gdanska 15 Whis do rejestru Gfowr)ego .
Inspektorat 05-152 Czastkow Inspektoratu Ochrony Srodowiska
4. | DKR/074-E9215/08/ar P . q. odnosnie zbierania zuzytego
Ochrony Mazowiecki (gm. .
Srodowiska Czosnéw) sprzetu elektrycznego i
elektronicznego nr E0009215W
Whpis do rejestru Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska
Gtowny ul. Gdanska 15 odnosnie wprowadzania baterii
Inspektorat 05-152 Czastkow lub akumulatoréw oraz
. DKR/074-E921
> /0 9215/09/ar Ochrony Mazowiecki (gm. prowadzacego zaktad
Srodowiska Czosnow) przetwarzania zuzytych baterii lub
zuzytych akumulatoréw nr
E0009215WBW
Pozwolenie wodnoprawne na
Decyzja nr 85 z dnia ul. Gdanska 27, pobor. wody podziemne;j z u;ec.la .
Starosta 05-152 Czastkéw zlokalizowanego na terenie dziatki
6. 10.05.2016 . L . .
P Nowodworski | Mazowiecki (gm. 361/3 w Czastkowie Polskim,
(SR.6341.15.2016) . . L .
Czosndw) ktérej wtascicielem jest Inter Cars
S.A.
Pozwolenie na wprowadzanie
7 Decyzja z dn. 30.05.2022 r. Starosta Feber Sp.zo0.0 ignaszt:\ll‘al\cl'ipzfcfwrgguﬁi\'l;lIec:r:jdzéw
" | Wazna do dn. 30.05.2032 r. | Sieradzki p-z0.0. 151aiaqji do produkai pojaz
ciezarowych zlokalizowanej na
terenie zaktadu.
Pozwolenie na wprowadzanie
gazow i pytéw do powietrza z
Decyzja z dn. 04.04.2017 r. Starosta instalacji technologicznej do
8. . . . Feber Sp.z 0. 0. . s
Wazna do dn. 03.04.2027 r. | Sieradzki produkcji nowych pojazdéw —
naczep samochodowych
zlokalizowanej na terenie zaktadu.
Pozwolenie na wytwarzanie
Decyzja z dn. 28.05.2021 r. Starosta odpaddw niebezpiecznychiinne
9. . . . Feber Sp.z 0. 0. s . .
Wazna do dn. 28.05.2031 r. | Sieradzki niz niebezpieczne powstajacych
podczas eksploatac;ji instalacji do
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Lp. :::;:j: i data wydania \?I;gdaa';acy Obszar obowigzywania | Zakres merytoryczny decyzji
produkcji pojazddw ciezarowych
zlokalizowanej na terenie zaktadu.
Zmiana pozwolenia na

Zmiana Decyzji 1/2023 wytwarzanie odpadéw w instalacji
. Prezydent . ; . L
10. | Decyzjg 5/2024 z dn. Miasta Stunska Lauber Sp. z 0. o. zlokalizowanej na terenie Spotki w
20.12.2024 r. P zakresie ilosci wytwarzanych
odpadow.
Pozwolenie na wprowadzanie
Decyzja 3/2025 znak: gazdw i pytow do powietrza dla
GKi0S$.R0S.6225.4.2025.MS | Prezydent instalacji technologicznych
11. . . Lauber Sp. z 0. o. . . L
zdn. 01.04.2025 r. Wazna Miasta Stupska zlokalizowanych na terenie Spofki
do: 24.03.2035r. Lauber przy ul. Poznanskiej 63-64
w Stupsku.
Pozwolenie na wprowadzanie
Decyzja nr 2/2025 znak: gazow i pytéw do powietrza dla
GKiOS.R0S$.6225.3.2025.MS | Prezydent instalacji technologicznych
12. . . Lauber Sp. z 0. 0. . . L
zdn. 11.03.2025 r. Wazna do | Miasta Stupska zlokalizowanych na terenie Spotki
06.03.2035 . Lauber przy ul. Sw. Klary z Asyzu
1B w Stupsku.
Decyzja nr 1/2023 z dn. Prezydent zgzggclﬁf:/"; ?:s\tl\:g\:?rzame
13. | 06.03.2023r. Wainadodn. | o2V Lauber Sp. z 0. 0. pad st
Miasta Stupska zlokalizowanej na terenie zaktadu
05.03.2033r. .
w Stupsku przy ul. Poznanskiej 64.
Pozwolenie na wytwarzanie
Decyzja nr 2/2025 z dn. Prezvdent odpaddéw w instalacji
14. | 07.04.2025 r. Wazna do dn. Mias\ia Stupska Lauber Sp. z 0. o. zlokalizowanej na terenie zaktadu
06.04.2035 r. P w Stupsku przy ul. $w. Klary z
Asyzu 1B.
Decyzja wodnoprawna na pobér
Decyzja nr 97/2014 z dn. Centrum !_oglstyczne ILS | wdd podziemnych do celdw
Starosta Swobodnia 35 bytowo-gospodarczych,
15. | 29.05.2014 r. . . . . .
. Nowodworski | 05-180 Swobodnia podlewania zieleni, utrzymania
Wazna do dn. 31.05.2034 r. -
(gm. Zakroczym) czystosci terenu oraz na potrzeby
uzdatniania i kottowni.
Decyzja nr 19 7 dn. Centrum !_oglstyczne ILS . ‘
16. | 24.04.2024 r Starosta Swobodnia 35 Zezwolenie na przetwarzanie
Waszna do dn. 24.04.2034 r Nowodworski | 05-180 Swobodnia odpadéw: 1501 01 1501 03.
(gm. Zakroczym)
Panstwowe
Gospodarstwo | Centrum Logistyczne ILS | Pozwolenie wodnoprawne na
17 Decyzja z dn. 18.01.2019r. Wodne Wody | Swobodnia 35 wykonanie urzagdzenia wodnego —
" | Waznado dn. 18.01.2029 r. | Polskie. Zarzad | 05-180 Swobodnia zbiornika retencyjno-filtracyjnego
Zlewni w (gm. Zakroczym) waéd opadowych i roztopowych.
Ciechanowie
Pafistwowe Decyz.Ja o ,przejec!u praw i
. obowigzkéw wynikajgcych z
Gospodarstwo | Centrum Logistyczne ILS ozwolenia wodnoprawneso nr
18 Decyzja z dn. 01.03.2019r. Wodne Wody | Swobodnia 35 g7/2014na obor V\I;)(')d &
" | Waznado dn. 31.05.2034 r. | Polskie. Zarzad | 05-180 Swobodnia . P L
. podziemnych - dla spotki ILS Sp. z
Zlewni w (gm. Zakroczym) .
Ciechanowie 0 0. 0. jako nastepcy prawnego
spotki Inter Cars S.A.
Pafstwowe Centrum Logistyczne ILS DecyZszx wodnoprawr?a na ,
Gospodarstwo | Swobodnia 35 szczegolne korzystanie z wéd
19. | Decyzjaz dn. 12.09.2019r. Wodne Wody | 05-180 Swobodnia polega.Jace,na wykonaniu robét
. lub obiektéw budowlanych trwale
Polskie. Zarzad | (gm. Zakroczym) . .
zwigzanych z gruntem, majacych
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Lp. :::;zej: i data wydania \?I;gdaa';acy Obszar obowigzywania | Zakres merytoryczny decyzji
Zlewni w wptyw na zmniejszenie naturalnej
Ciechanowie retencji terenowej.
Pafistwowe Decyzja wodnoprawna na
Gospodarstwo | Centrum Logistyczne ILS od \r/ojwadzaniepwéd onadowvch i
Jo. | Decvziazdn. 14.11.2025r. | Wodne Wody | Swobodnia 35 roz'io s obiekté':\’N i teanc’)w
" | Wazna 30 lat. Polskie. Zarzad | 05-180 Swobodnia powy L
. utwardzonych do istniejagcych
Zlewni w (gm. Zakroczym) )
. . urzadzen
Ciechanowie

25. ZDARZENIA, KTORE MOGA W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

EMITENTA ORAZ ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Celem Grupy jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci tak, aby mozliwe byto realizowanie zwrotu
dla udziatowcéw, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Konflikt zbrojny w Ukrainie

24 lutego 2022 roku Federacja Rosyjska (Rosja) rozpoczeta dziatania zbrojne przeciwko Ukrainie. Transport i logistyka miedzy
regionami zostaty zerwane, infrastruktura zostata znacznie uszkodzona, a wielu obywateli Ukrainy zostato dotknietych
dziataniami wojennymi.

W pierwszych tygodniach rosyjskiej inwazji, spdtka Inter Cars Ukraine z siedzibg w Chmielnickim, Ukraina, w ktérej Spétka
posiada 100% udziatéw musiata zawiesi¢ swojg dziatalnos¢ operacyjng. W dniu 1 kwietnia 2022 roku w wyniku dziatan
wojennych zostat zniszczony magazyn centralny spétki Inter Cars Ukraine. Magazyn zlokalizowany byt w obwodzie kijowskim,
w miejscowosci Gorenka w rejonie Buczy. W zwigzku z powyzszym Spétka dokonata w 2022 roku odpisu aktualizujgcego,
dotyczacego aktywdw zlokalizowanych w ww. magazynie centralnym, w tym zapasow oraz $rodkéw trwatych, w tgcznej
kwocie 75 min zt.

Z poczatkiem maja 2022 roku dziatania wojenne przeniosty sie w duzej mierze na wschéd Ukrainy, a w stosunkowo odlegtych
od prowadzonych dziatart wojennych regionach kraju, dziatalnos¢ Inter Cars zostata wznowiona. Obecnie funkcjonuje 35 filii.

Zarzad Spotki opracowat bezpieczny sposéb dostarczania towaru do zachodnich regionéw Ukrainy, wykorzystujac do tego
istniejagca infrastrukture magazynowa oraz jednoczesnie zwiekszajac ilos¢ dostaw bezposrednich z magazynu centralnego
w Zakroczymiu, w Polsce. Duza dostepnosc towardw oraz szeroki asortyment przetozyt sie na stopniowy wzrost sprzedazy
spotki Inter Cars Ukraine. W 2025 roku spotka Inter Cars Ukraine zrealizowata sprzedaz na poziomie 656 min zt. i ktéra jest
wyzsza o okoto 6% od sprzedazy z analogicznego okresu roku ubiegtego. W biezgcym okresie sprawozdawczym spétka Inter
Cars Ukraine wygenerowata strate netto w wysokosci 5 min zt, przy czym nalezy zauwazy¢, ze wynik w 2025 roku uwzglednia
odpis aktualizujagcy w wysokosci 26 min zt, dokonany w zwigzku ze zniszczeniem magazynu spétki Inter Cars Ukraina
zlokalizowanego w miejscowosci Dnipro w obwodzie dniepropietrowskim.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, Spotka Inter Cars Ukraine nadal prowadzi dziatalnos¢
operacyjng w Ukrainie, dokonuje aktywnie sprzedazy, a dziatalnos$¢ Spétki nie stanowi dziatalnosci zaniechanej.

Aktywa Spétki Inter Cars Ukraine wynoszg 165 min zt, z czego wiekszo$¢ stanowig zapasy o wartosci 125 min zt oraz srodki
pieniezne w wysokosci 14 min zt. Wykorzystywanie i transferowanie srodkéw pienieznych w Ukrainie nie jest ograniczone ani
objete zadnymi restrykcjami. Zobowigzania krotkoterminowe spotki wynosza tacznie 94 min zt, przy czym wartosc zobowigzan
handlowych do dostawcéw zewnetrznych wynosi 5,5 min zt a ich saldo jest biezgco regulowane.

Spotka przeprowadzita analize szacunku odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych
od klientéw z Ukrainy oraz srodkéw pienieznych znajdujacych sie w bankach w Ukrainie. W modelu oczekiwanych strat
kredytowych przy wycenie aktywdéw zastosowano zwiekszony poziom ryzyka. W wyniku tej analizy nie zidentyfikowano
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istotnego odchylenia wartosci badanych aktywow. Ponad to wptyw wyceny badanych aktywow, ze wzgledu na ich niski udziat
w aktywach Spétki, jest nieistotny.

Aktywa spotki Inter Cars Ukraine usytuowane sg przede wszystkim w srodkowym i zachodnim rejonie Ukrainy w 35 réznych
lokalizacjach. Dywersyfikacja potozenia aktywow pozwala ograniczy¢ skale potencjalnych zniszczen, bedgcych nastepstwem
rosyjskiej agresji w Ukrainie oraz, co za tym idzie, zmniejszy¢ ryzyko ewentualnych odpiséw aktualizujgcych.

Zarzad Spétki na biezaco prowadzi monitoring operacyjny dziatalnosci spétki ukrainskiej a dalsze dziatania beda podejmowane
przez Zarzad adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z konfliktem zbrojnym.

Na 31 grudnia 2025 roku spotka ukrainska kontynuuje prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, a jednostka dominujaca
sprawuje kontrole nad spdtka ukrairiska Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywdw zwigzanych z wartoscia firmy
Inter Cars Ukraine. Na podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata wartosci udziatow.

Rozwdj sytuacji jest jednak dynamiczny i nieprzewidywalny. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki analizuje na biezgco
sytuacje zwigzang z eskalacjg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i nie wyklucza, ze ewentualne nowe uwarunkowania i zmiany
moga w sposoéb istotny wptywac na dziatalnosé i wyniki finansowe Spétki.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

W dniu 28 lutego 2026 roku USA oraz lIzrael rozpoczety operacje militarng przeciwko Iranowi. Niestabilna sytuacja
geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w szczegdlnosci eskalacja konfliktu zbrojnego oraz okresowe zaktdcenia transportu
morskiego w rejonie Zatoki Perskiej, mogg w przysztosci stanowi¢ istotne zrédto ryzyka dla dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A.

Ryzyka makroekonomiczne i popytowe

Dtugotrwate napiecia geopolityczne w regionie Bliskiego Wschodu moga prowadzi¢ do podwyiszonej zmiennosci cen
surowcdw energetycznych, wzrostu inflacji oraz ograniczenia wzrostu gospodarczego w Europie. W takich warunkach
mozliwe jest ostabienie nastrojéw konsumenckich i dalsze wydtuzanie cyklu eksploatacji pojazdéw przez uzytkownikéw
koncowych. Historycznie rynek niezaleznego aftermarketu wykazywat relatywnie wiekszg odpornosé na tego typu zjawiska
niz rynek produkcji pojazddéw; niemniej nie mozna wykluczyé ograniczenia popytu na ustugi i produkty o charakterze
nieobligatoryjnym przy pogorszeniu koniunktury.

Ryzyka kosztowe — energia, paliwa i logistyka

Konflikt w regionie Bliskiego Wschodu wptywa na globalng podaz ropy naftowej i gazu oraz koszty ich transportu. Zniszczenia
infrastruktury energetycznej i ograniczone moce jej odbudowy moga skutkowaé utrzymywaniem sie podwyzszonych cen
energii i paliw przez dtuzszy okres. Dla Grupy Inter Cars S.A. oznacza to potencjalny wzrost kosztéw transportu, energii oraz
presje kosztowa po stronie dostawcdw, ktéra moze czesciowo przektadac sie na ceny zakupu towardw.

Ryzyka w taricuchu dostaw i dostepnosci produktow

Eskalacja konfliktu niesie ryzyko zaktécen w globalnych faiicuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze produktéw opartych
0 surowce petrochemiczne. Analizy branzowe wskazujg na istotne ograniczenie dostepnosci wybranych kategorii olejow
bazowych, co moze prowadzi¢ do okresowych niedoboréw asortymentowych, wzrostu cen oraz koniecznos$ci poszukiwania
alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Dtugotrwate zaburzenia o charakterze globalnym mogg ogranicza¢ skutecznos¢ dziatan
dywersyfikacyjnych.

Ryzyka regulacyjne i finansowe

Utrzymujaca sie presja kosztowa i inflacyjna moze wptywaé na decyzje bankéw centralnych oraz polityke regulacyjng panstw
UE, w tym na poziom stép procentowych i koszt finansowania dziatalnosci. Zakres, tempo oraz skutki ewentualnych
interwencji regulacyjnych pozostajg trudne do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa Inter Cars S.A. nie identyfikuje istotnych, bezposrednich zaktocen dziatalnosci
operacyjnej wynikajacych z konfliktu na Bliskim Wschodzie. Niemniej jednak utrzymywanie sie lub eskalacja napiec
geopolitycznych moze w przysztosci wptywac na sytuacje makroekonomiczng, poziom kosztéw operacyjnych, funkcjonowanie
fancuchéw dostaw oraz popyt rynkowy. Skala i kierunek tego wptywu zalezne bedg od czasu trwania konfliktu oraz stopnia
zaktdcen na globalnych rynkach energii i surowcéow.
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26. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA 2025 ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 rok.

27. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, INWESTYCIE DtUGOTERMINOWE,

RESTRUKTURYZACJA

W roku 2025 nie nastgpity znaczace zmiany w strukturze Grupy. Wiecej informacji przedstawiono w punkcie 7” Spotki
zalezne”, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

28. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

W sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Radostaw Kudta

Witold Kmieciak

Kamilla Spark

Zofia Dzik

tukasz Dziekonski

Zoya Gyurova

Zarzad

Maciej Oleksowicz, Prezes Zarzadu
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Twardg, Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora, Cztonek Zarzadu

Woijciech Aleksandrowicz, Cztonek Zarzadu

29. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, KTORYCH STRONA JEST GRUPA

W 2025 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie tocza sie przed sadem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tgczna wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.

30. WSKAZANIE SREDNICH KURSOW WYMIANY WALUT

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spoétki w EUR zostaty przeliczone przy zastosowaniu nastepujgcych

kurséw:
2025 2024
kurs na 31.12 4,2267 4,2730
Sredni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,2372 4,3042
najwyzszy kurs w okresie 4,3033 4,4016
najnizszy kurs w okresie 4,1339 4,2499

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajacych ze sprawozdania z catkowitych dochoddw — sredni kurs stanowiacy $rednig arytmetyczna
kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP

e dladanych wynikajacych ze sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs na 31.12.2025 roku stanowiacy Sredni kurs EURO
obowigzujacy na dzien 31.12.2025 roku ogtoszony przez Prezesa NBP.
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31. INFORMACJE O NAJWAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadza prac badawczo-rozwojowych.

32. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE)

BADANIE ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISAMI, W TYM DOTYCZACYCH
WYBORU | PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

W dniu 5 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy o badanie sprawozdan
finansowych i wyboru KPMG AUDYT spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka
43,00-189 Warszawa, ktéra wpisana jest na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 3546 (,KPMG”) na firme audytorska do przeprowadzenia:

(i) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz za okres od 1 stycznia 2026
roku do 31 grudnia 2026 roku; oraz

(i) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30czerwca 2025 roku oraz za okres od 1 stycznia 2026 roku
do 30 czerwca 2026 roku.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki zobowigzata w swojej uchwale Zarzad Spoétki do zawarcia stosownych umow z KPMG, celem
przedtuzenia okresu obowigzywania dotychczasowej umowy na kolejne dwa lata.

Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg Spotki z rekomendacjg Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, przygotowang zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami Spotki.

W dniu 5 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Inter Cars S.A. z dnia 5 maja 2025 roku, podjeto uchwate w sprawie wyboru KPMG AUDYT spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4a, 00-189 Warszawa, podmiot wpisany na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3546 na firme audytorska do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2025.

Wybér firmy audytorskiej nastapit zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz z obowigzujacymi przepisami prawa. Spétka
korzystata z ustug KPMG w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2005-2015 roku oraz za lata 2023
i2024.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy INTER CARS zostato zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujacej
w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

33. tAD KORPORACYINY

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta (www.inwestor.intercars.com.pl) oraz Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Petny tekst oéwiadczenia stanowi zatgcznik do niniejszego raportu ,,0SWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A. DOTYCZACE
STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH
NA GPW”.
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OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.
DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH
PRAKTYK SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spotki Inter Cars S.A. (,,Spotka”) informuje, ze przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego ze zbioru ,,Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, ktéry wszedt w zycie w dniu 1 lipca 2021 r. na mocy Uchwaty nr 13/1834/2021

Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,DPSN GPW”). Tres¢ DPSN GPW

jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. http://www.corp-
ov.gpw.pl/.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2025 roku Spoétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z DPSN GPW, z nastepujgcymi wyjatkami:

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: Spotka nie posiada polityki roZnorodnosci wobec Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
Rade Nadzorczq lub Walne Zgromadzenie. Spotka popiera zasade réznorodnosci wsrod swoich organéw i widzi wartos¢
w tworzeniu srodowiska, w ktérym bedzie sie znajdowat mozliwie najszerszy wachlarz (zbiér) kompetencji oraz kwalifikacji,
a kazda osoba bedzie miata mozliwos¢ w petni wykorzysta¢ swoj unikalny potencjatf. Jednakze, decyzja o sktadzie Rady
Nadzorczej podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, zas Zarzqd powotywany jest przez Rade Nadzorczq. Przy wyborze
cztonkéw organdw, odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza kierujq sie przede wszystkim interesem i potrzebami
Spotki i w zwigzku z tym nacisk potozony jest na kompetencje, posiadanq specjalistycznq wiedze, doswiadczenie zawodowe
czy znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spdtka. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia réznorodnosc
zarowno w zakresie wyksztafcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, zas aktualny sktfad
Zarzqdu w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos$é tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, zas Zarzqd powotywany jest
przez Rade Nadzorczq, ktdrzy przy wyborze cztonkéw organdw kierujq sie przede wszystkim interesem i potrzebami Spoftki.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia roznorodnos¢ zarowno w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku
oraz doswiadczenia zawodowego, zas aktualny sktad Zarzqdu w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego.

Zasada 2.7.
Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotdéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Wyjasnienie: Regulamin Zarzqdu przewiduje wymdg uzyskania zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzqdu funkcji w spétkach
konkurencyjnych. Majgc na uwadze, Ze petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki jest gtdwnym obszarem aktywnosci zawodowej
kazdego z Cztonkéw Zarzqdu, ewentualne zasiadanie cztonkow Zarzqdu Spotki w organach innych, niekonkurencyjnych
podmiotéw, w ocenie Spotki, nie uniemozliwi im rzetelnego wykonywania obowigzkéw w Spéfce.
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Zasada 2.11.
Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera
€O najmnie;j:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Zob. wyjasnienie do punktu 2.1.

Zasada 3.1.

Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Wyjasnienie: Na obecnym etapie rozwoju Spotki nie stosuje sie przedmiotowej zasady w petnym zakresie. System kontroli
wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem majq charakter rozproszony i sq utrzymywane zaréwno w oparciu o pion finansowy
Spotki, jak i inne jednostki organizacyjne, w tym pion operacyjny. W Spodtce funkcjonuje przyjety przez zarzqd w 2017 roku
program compliance, ktoéry obejmuje w szczegdlnosci Kodeks postepowania i dobrych praktyk, Polityke przeciwdziatania
naduzyciom, Polityke zarzqdzania konfliktami intereséw, Polityke poufnosci informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi
oraz Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodnosci dziatania
Spotki z przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez odpowiednie zarzqdzanie
ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu zostat zdefiniowany m.in. proces zarzqdzania ryzkiem
naduzy¢ oraz konfliktami intereséw. Funkcja audytu wewnetrznego zostata wyodrebniona w strukturze Spotki w 2018 roku.
W 2024 roku rozpoczeto formalny proces wyodrebniania funkcji zarzqdzania ryzykiem w strukturze Spotki.

Zasada 3.2.
Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Wyjasnienie: System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem majq charakter rozproszony i sq utrzymywane zaréwno
w oparciu o pion finansowy Spétki, jak i inne jednostki organizacyjne, w tym pion operacyjny. Program compliance funkcjonuje
w oparciu o dziat compliance, bedqcy czesciq dziatu prawnego Spodtki. Spétka posiada wyodrebniony dziat audytu
wewnetrznego. W 2024 roku rozpoczeto formalny proces wyodrebniania jednostki zarzqdzania ryzykiem w strukturze Spofki.

Zasada 3.4.
Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Wyjasnienie: Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za wskazane systemy lub funkcje opiera sie na statej podstawie oraz
premii, ktora moze by¢ uzalezniona zardwno od realizacji przez te osoby oraz Spotke okreslonych celéw, jak rowniez
od wynikéw finansowych Spdtki lub jej grupy kapitatowej.

Zasada 6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dtugoterminowe] sytuacji spdtki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spofki.

Wyjasnienie: Zgodnie z programem premiowym dla cztonkéw zarzqdu przyjetym na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,
system premiowy w nim przewidziany oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa premii ustalana jest jako procent
od skonsolidowanego zysku netto grupy kapitatowej Spétki wynikajgcego ze zaudytowanych sprawozdarn finansowych grupy
kapitatowej Spoftki.

Zgodnie z programem motywacyjnym dla kluczowych menadzerow Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 oraz programem
zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzqdzajqgcej Grupy Inter Cars przyjetymi na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia, przyznanie uprawnien uczestnikom programoéw bedzie uzaleznione od spetnienia przez uczestnika programu
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warunku lojalnosciowego oraz osiggniecia przez Grupe Inter Cars w danym roku programu EBITDA na okreslonym poziomie
oraz skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy na okreslonym poziomie. Programy te bedq realizowane przez okres 3 lat
(2025, 2026 oraz 2027). Rozliczenie ostatniej transzy programéw planowane jest na 2028 r.

Na chwile obecng, wskazane wyzej programy nie uzalezniajg wysokosci premii dla kadry zarzgdzajgcej ani przyznania
uprawnien od wynikéw niefinansowych, zréwnowazonego rozwoju, ani stabilnosci funkcjonowania spotki.

Jednakze, kwestie zréwnowazonego rozwoju stanowiq dla Spotki istotng wartos¢ i pomimo braku powigzania tych kwestii
Z wyzej wymienionymi programami, Spotka co roku dokonuje przeglgdu swojej dziatalnosci pod kgtem ryzyk niefinansowych
oraz stara sie optymalizowac swe dziatanie w tych zakresach.

Zasada 6.3

Jezeli w spotce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji
winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gdry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spoétki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoiju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Wyjasnienie: Zgodnie z programem motywacyjnym dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 oraz
programem zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzqdzajgcej Grupy Inter Cars przyjetymi na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia, przyznanie uprawnier uczestnikom programow bedzie uzaleznione od spetnienia przez uczestnika
programu warunku lojalnosciowego oraz osiggniecia przez Grupe Inter Cars w danym roku programu EBITDA na okreslonym
poziomie oraz skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy na okreslonym poziomie. Programy te bedq realizowane przez
okres 3 lat (2025, 2026 oraz 2027). Rozliczenie ostatniej transzy programow planowane jest na 2028 r.

W przypadku programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027, kazde uprawnienie
bedzie uprawniato do: (i) objecia 1 akcji w wyniku wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, albo (ii) nabycia 1 akcji
wifasnej na zasadach wskazanych w regulaminie programu. Uprawnienia bedq uprawniaty do objecia akcji lub nabycia akcji
wtasnych po cenie réwnej sredniej arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, z okresu jednego
miesigca poprzedzajgcego bezposrednio dzieri zwotfania Walnego Zgromadzenia, na ktére podjeto uchwate w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego, pomniejszonej o0 5%.

W przypadku programu zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzqdzajqcej Grupy Inter Cars, kazde uprawnienie
bedzie uprawniato do nabycia 1 akcji wtasnej na zasadach wskazanych w regulaminie programu. Uprawnienia bedq
uprawniaty do nabycia akcji wtasnych po cenie 2,00 zt, bedqgcej cenq sprzedazy jednej akcji, po jakiej akcje wtasne bedq
nabywane od Spotki przez uczestnikow programu.

Na chwile obecnq, wskazane wyzej programy nie uzalezniq przyznania uprawniern od wynikéw niefinansowych,
zrownowazonego rozwoju, ani stabilnosci funkcjonowania spotki.

Jednakze, kwestie zréwnowaZonego rozwoju stanowiq dla Spotki istotng wartosc¢ i pomimo braku powigzania tych kwestii
z system premiowym dla kadry zarzqdzajqcej, Spotka co roku dokonuje przeglgdu swojej dziatalnosci pod kqtem ryzyk
niefinansowych oraz stara sie optymalizowac swe dziatanie w tych zakresach.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spétki s3 przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca
w Spétce politykg rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spétki i weryfikowane na biezaco przez Zarzad Spétki, ktéry
jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ oraz zgodnos¢ sporzadzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami
rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wytgcznie przez osoby majgce dostep do odpowiednich danych finansowych. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktérym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z polityka rachunkowgq Spétki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka
na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci
gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces sprawozdawczosci finansowe] jest rowniez monitorowany przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki, ktéry
dokonuje przegladu raportéw okresowych i rocznych Spétki oraz kontroluje poprawnos¢ poszczegdlnych etapdéw
sprawozdawczosci finansowej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i opiniowanie zasad systemdw
sprawozdawczosci finansowej stosowanej przez Spotke.
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Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzgd weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — firme audytorska,
wybierang przez Rade Nadzorczg Spétki, przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, sposrod
renomowanych firm audytorskich.

Pion Finansowy Spétki, na podstawie okolicznosci, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych,
utrzymujac kontakt z firma audytorska, podejmuje préby okreslania rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu
kontroli wewnetrznej w Spétce, w celu ich ewentualnej implementaciji.

Pion Finansowy Spotki oraz dyrektorzy innych pionéw przygotowujg na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z informacja
zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow biznesowych.

W zwigzku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komérki audytu wewnetrznego, organizacja i prawidtowos¢
sporzadzania sprawozdan finansowych jest rowniez okresowo badana przez audyt wewnetrzny.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu [na dzien publikacji
niniejszego oswiadczenia]

% udziat w

.. ; strukturze
llos¢ gtosow na

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji WZA akcjonariatu
i ogolnej liczbie
gtosow
1. OK Automotive Investments B.V.* 3726721 3726721 26,30%
Allianz OFE, Allianz DFE 1786 446 1786 446 12,61%
3. NATIONALE NEDERLANDEN OFE, 1616 799 1616 799 11,41%
NATIONALE NEDERLANDEN DFE
4.  Andrzej Oliszewski 1257370 1257370 8,87%
5. Generali OFE 894 386 894 386 6,31%
6. OFEPzZU 710750 710750 5,02%
7.  Pozostali akcjonariusze 4175628 4175628 29,48%
8 Inter Cars S.A. (akcje wiasne) ** 150 000 150000 1,06%
Ogodlna liczba akcji/gtosow 14 168 100 14 168 100 100%

*) OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza, ktory petni funkcje Prezesa Zarzadu Spétki.

(**) Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 15 wrzesnia 2025 roku i rozliczonego w dniu 26
wrzesnia 2025 roku, o czym Spétka informowata w raportach biezacych nr 29/2025 i 30/2025. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek
handlowych Inter Cars S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji whasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub do wykonywania
czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

Powyzszy wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. z 2005 r., nr 184, poz. 1539 z pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie MAR”).

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem
tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczerr odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie z §18a statutu Spotki prawo akcjonariuszy dysponujacych powyzej 33% ogdtu gtosow w Spdtce jest ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce
istniejagcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie do celéw ustalania
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nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy nabedzie (dziatajac
w imieniu wiasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad 50% ogdlnej
liczby gtoséw istniejagcych w Spdtce, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw
istniejagcych w Spdtce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy
o ofercie.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spoétki ma na celu przede wszystkim poprawe pozycji akcjonariuszy
mniejszosciowych w sytuacji ewentualnej zmiany kontroli nad Spdtkg w stosunku do pozycji gwarantowanej przez
obowigzujgce przepisy prawa poprzez zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci petnego wyjscia z inwestycji oraz réwnego
udziatu w premii, ktéra podmiot zamierzajacy przejgé kontrole nad Spdtka zaptaci za pakiet kontrolny akcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta
W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczen przenoszenia praw wtasnosci w odniesieniu do akcji Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu Spoéfki trwa cztery lata. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwatg Rady Nadzorczej, przy
czym cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw
Zarzadu. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkiem Zarzagdu moze by¢ osoba powotana sposrdd akcjonariuszy badz tez spoza tego grona. Sposrdd cztonkow Zarzadu
Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaty Prezesa Zarzgdu oraz ewentualnie Wiceprezesa Zarzagdu. Mandat cztonka Zarzadu,
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow
Zarzadu. Mandat cztonka zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania cztonka Zarzadu oraz wyboru Prezesa Zarzadu i ewentualnie
Wiceprezesa Zarzadu podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscia gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych powoddw Cztonka Zarzadu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5
gtosdw oddanych w obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzadu reprezentuja Spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a do zakresu ich dziatania naleza
wszystkie sprawy Spétki niezastrzezone na mocy Statutu Spétki lub obowigzujgcych przepiséw prawa do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji
dwuosobowej, przy czym Spétke reprezentuje dwdch cztonkdw Zarzadu badz? tez cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.
Cztonkowie Zarzadu Spétki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy prawa, Statut Spoétki oraz
Regulamin Zarzadu Spoétki, ktéry okresla zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania. Regulamin ten
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu Zarzadu Spétki dostepna jest na stronie internetowej Spotki.
Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu Spétki, sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Spotki nie wymagaja uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim
zdaniu, cztonek Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaty zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow oddanych przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkdéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Cztonkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty Zarzagdu mogg zostaé podjete przez Zarzad takze
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych, przy czym
do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego
Spotki i umarzania akgji.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych — art. 415 k.s.h.
(uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw — art. 416
k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h.).

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spodfce zgodnie ze Statutem Spétki, Kodeksem spotek handlowych oraz Regulaminem obrad
Walnego Zgromadzenia, ktory opublikowany jest na stronie korporacyjnej Spofki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu spotek handlowych,
z wytaczeniem tych spraw, ktore zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych organéw Spotki. Nastepujace sprawy
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: zmiana kapitatu zaktadowego Spétki, jak réwniez tworzenie, zasilanie
i wydatkowanie innych kapitatéw, funduszy i rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany
Statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, taczenie, rozwigzanie
i przeksztatcenie Spétki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatéw rezerwowych, wybér i odwotywanie cztonkéw
Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, wyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spotki pod firma Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz
wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw przemystowych, znakdéw towarowych i przemystowych spotki pod firmg Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spétki pod firmg Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie udziatow spétki pod firmg Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0., nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, inne podmioty.
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki, w Warszawie, w Czgstkowie Mazowieckim
(gmina Czosnéw, wojewddztwo mazowieckie), w Poznaniu lub we Wroctawiu. O ile Kodeks spétek handlowych lub
postanowienia Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosdw.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

11.1. Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu
Na dzien 1 stycznia 2025 r. oraz na dzierh 31 grudnia 2025 r. w skfad Zarzadu Spoétki wehodzity nastepujgce osoby:

1) Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu;

2)  Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu;

3) Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu;

4) Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu;

5) Wojciech Aleksandrowicz — Cztonek Zarzadu.

Pozostate informacje dotyczgce zasad dziatania Zarzgdu zostaty zawarte w pkt. 8 powyzej.
11.2. Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow
Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzity nastepujgce osoby:
1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgérski — Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

60



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. c‘i INT =?/ UWALNIAMY CZAS /
< CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

(w tys. zt)

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowg, wspoélng kadencje. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ustalito, ze Rada Nadzorcza
Spotki nowej kadencji bedzie liczyta siedmiu cztonkow.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki do Rady Nadzorczej Spotki powotane zostaty
nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Witold Kmieciak — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Kamilla Spark — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) tukasz Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej;

7) Zoya Gyurova — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W 2025 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorcze;.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrdd pozostatych cztonkéw Rada Nadzorcza wybiera
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku
gtosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat
i jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia s3 zwotywane za pisemnym
zawiadomieniem zawierajagcym informacje o miejscu, czasie, proponowanym porzgdku obrad posiedzenia oraz sposobie
wykorzystania srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia i doreczonym wszystkim
cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania
posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkdw Rady
Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, jak réwniez
uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu zapada wiekszoscia 4/5 gtosow
oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
w szczeg6lnosci badanie sprawozdan finansowych Spétki, badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz jego wnioskéw
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych
badan, wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spétki, powotywanie i odwotywanie
cztonkdéw Zarzadu, wybor sposrdd cztonkdw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie umow
z cztonkami Zarzadu Spotki, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki, zgoda na zbycie lub nabycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Komitet Audytu

W dniu 25 wrzes$nia 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczacy Komitetu;
2)  Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu;
3) Jacek Podgorski — Cztonek Komitetu.

61



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. C‘z INT =?/ UWALNIAMY CZAS /
< CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

(w tys. zt)

W zwigzku z powotaniem przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 10 czerwca 2025 r. Cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowg, wspdlng kadencje, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje
w nastepujacym skfadzie:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczacy Komitetu;
2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu;
3) Kamilla Spark — Cztonek Komitetu.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych przez
Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw.

W ramach obecnego sktadu Komitetu Audytu wiekszo$¢ jego cztonkdw, w tym Przewodniczacy spetnia kryterium
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (dalej jako ,Ustawa”), co najmniej jeden Cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz co najmniej jeden Cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy motoryzacyjne;j.

62



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA ROK 2025

. INTER UWALNIAMY CZAS
= =] NAPEDZAMY ROZWO)

(w tys. zt)

Andrzej
Oliszewski

Jacek
Podgorski

Radostaw
Kudta

Kamilla
Spark

Spetnia
kryterium
niezaleznosci
w rozumieniu
art. 129 ust. 3
Ustawy

nie

tak

tak

tak

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

Spetnia
kryteria

nie

tak

tak

tak

Sposdéb nabycia

absolwent Uniwersytetu tédzkiego,
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego,
ukonczyt studia podyplomowe na
Uniwersytecie Warszawskim na kierunku
zarzadzanie, odbyt liczne szkolenia z
zakresu finanséw, prawa podatkowego i
zarzadzania, w ramach swoich
obowigzkéw zawodowych m.in.
nadzorowat procesy restrukturyzacyjne
grup kapitatowych, zarzadzat ryzykiem
ptynnosci, kredytowym i walutowym, byt
odpowiedzialny za portfel kredytow
konsorcjalnych banku oraz finansowanie
spotek

z sektora duzych przedsigbiorstw.
absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej,
kierunek: finanse

i bankowos¢. Posiada tytut CFA
Charterholder, a takze odbyt liczne
szkolenia z zakresu wyceny

i strukturyzacji instrumentéw
pochodnych. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat w instytucjach finansowych, w
tym przez 6 lat jako cztonek zarzadu
banku krajowego.

Absolwentka Columbia University w
Nowym Yorku, na ktérym ukonczyta
studia dzienne MBA ze specjalizacja
finanse i ksiegowos¢. Posiada licencje
Chartered Director (nr 839) z Instytutu
Dyrektoréw (loD) w Wielkiej Brytanii i jest
cztonkinig Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych. Do roku 2023
wspotzarzadzata portfelem spotek
innowacyjnych w uniwersyteckim
akceleratorze, Accelerate Cambridge. Jako
wyktadowczyni (Fellow) w Cambridge
Judge Business School prowadzita
seminaria i warsztaty z finansow oraz
wyktadata przedsiebiorczo$¢ w duzych
korporacjach. W przesztosci byta
Dyrektorem Inwestycyjnym w funduszu
Mezzanine Management (pierwszy
fundusz udzielajacy finansowania typu
mezzanine w Polsce), bankierem w
Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju
oraz Doradczynig Zarzadu NFI Foksal S.A.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej cztery razy w roku.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy motoryzacyjnej

Spetnia

e Sposdb nabycia

absolwent Wydziatu
Ekonomiki Produkcji Szkoty
Gtéwnej Planowania i
Statystyki w Warszawie
(obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa); wspétzatozyciel

Tak Inter Cars, od 1990 roku
zwigzany z branzg
motoryzacyjna, najpierw jako
wspolnik w Inter Cars spdtka
cywilna, od 1999 roku cztonek
Rady Nadzorczej Inter Cars
S.A.

Nie -

Nie -

nie -

63



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. c‘i INT =?/ UWALNIAMY CZAS /
< CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

(w tys. zt)

W 2025 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu, poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu, w tym
w zakresie sprawozdawczosci w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i jej atestacji.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg bezwzgledna
liczba gtoséw oddanych przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkdw Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu
moga podja¢ uchwaty takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Komitet Audytu dziata przy Radzie Nadzorczeji jest powotywany w celu nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,
w tym sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem, a takze monitorowana wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

odpowiedniej dokumentacji.

W 2025 roku podmioty nalezace do sieci firmy audytorskiej KPMG AUDYT spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
z siedzibg w Warszawie, swiadczyty na rzecz spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. dozwolone ustugi
niebedace badaniem. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat kazdorazowo zgode
na $wiadczenie takich ustug.

Gtéowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju:

(i) zapewnienie wyboru firmy audytorskiej w sposob transparentny, rzetelny i uczciwy, a takze przestrzeganie
zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;
(ii) przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Komitet Audytu i przygotowanie rekomendacji

dla Rady Nadzorczej Spoétki w sprawie wyboru firmy audytorskiej, ktéra, o ile nie dotyczy to odnowienia
zlecenia badania, zawiera nie mniej niz dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazaniem uzasadnionej preferencji wobec jednej z nich;
(iii) dokonanie wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu.
Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie lub atestacje sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju:
(i) zapewnienie prawidtowosci w zakresie zlecania i $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
(ii) okresdlenie procedury akceptacji Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych
badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, w ramach ktérej wymagana jest zgoda
Komitetu Audytu, ktéra udzielana jest na podstawie wniosku spétki nalezgcej do Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A.; ustalenie oséb odpowiedzialnych za okre$lone czynnosci, jakie nalezy wypetni¢ przy nabywaniu
dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
W dniu 5 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu, podjeta uchwate o przedtuzeniu
umowy i wyborze KPMG AUDYT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4a, 00-
189 Warszawa, ktéra wpisana jest na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 3546 (,KPMG”) na firme audytorska do przeprowadzenia:
1. badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz za okres od 1 stycznia
2026 roku do 31 grudnia 2026 roku; oraz
2. przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od 1 stycznia
2026 roku do 30 czerwca 2026 roku.
Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg Spotki z rekomendacjg Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, przygotowang zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami Spétki. Wybdr firmy
audytorskiej nastapit zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie zawodowe, celéw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki réznorodnosci stosowanej w odniesieniu do organdéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki. Decyzja o nieopracowaniu polityki uzasadniona jest dotychczasowym, wieloletnim
doswiadczeniem Spotki w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, z ktérego wynika, ze naturalny dobdr kadr w oparciu
o mechanizmy rynkowe, bez stosowania specjalnych preferencji lub ograniczen, pozwala Spoétce utrzymywac silnie
zmotywowany i skuteczny zespot pracownikdw. Stosowane przez Spotke kryteria doboru kadr, w tym kadry zarzadzajace,
przynoszg zadowalajace rezultaty takze pod wzgledem realizowania kryterium réznorodnosci.

Jednoczesnie Spotka stosuje i przestrzega w tym zakresie przepisow powszechnie obowigzujgcych oraz wewnetrznych
regulacji, takich jak Kodeks postepowania i dobrych praktyk. Kodeks wprowadza zasade rownego traktowania bez wzgledu
na pte¢, wiek, rase, Swiatopoglad, stan zdrowia, przynaleznos¢ zwigzkowg, staz i stanowisko pracy, wyglad zewnetrzny czy
orientacje seksualng. Spdtka zapewnia rowniez jasne i sprawiedliwe zasady oceny pracy oraz kryteria awansu zawodowego.

13. Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatania spoteczne sg integralng czescia funkcjonowania Grupy Inter Cars we wszystkich lokalizacjach, w ktérych prowadzona
jest dziatalno$é. W celu maksymalizowania pozytywnego wptywu spotecznego w 2021 roku powotana zostata Fundacja Inter
Cars, ktorej misjq jest wspieranie rozwoju dostepnej, bezpiecznej oraz odpowiedzialnej mobilnosci, dla ludzi i klimatu.

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci Fundacji nalezg: rozwdj kompetencji przysztosci, bezpieczenstwo ruchu drogowego,
ochrona zdrowia oraz troska o srodowisko naturalne.

Na szczegdlng uwage zwracajg dwie autorskie inicjatywy Fundacji:

Akcelerator — program edukacyjno-stypendialny, ktorego celem jest wsparcie rozwojowe, edukacyjne i finansowe mtodziezy,
ktora swojg przysztos¢ wigze z motoryzacjg i logistyka.

Drogowskaz — ogolnopolski program grantowy, ktérego celem jest edukacja w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego (BRD) dzieci i mtodziezy.

Zgodnie ze statutem, Fundacja finansowana jest przez Grupe Inter Cars, ktora przeznaczyta srodki na fundusz zatozycielski
i okresla wysokos¢ przekazywanych darowizn finansowych oraz rzeczowych na rzecz realizacji celéw statutowych. Wysokos¢
wsparcia jest uzalezniona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Inter Cars za poprzedni rok obrotowy. Sprawozdania
finansowe Fundacji oraz szczegétowe Sprawozdania z dziatalnosci Fundacji co roku sg publikowane na stronie internetowe;j
Fundacji.t

Dodatkowo Grupa Inter Cars:

e podejmuje dziatania w reakcji na zdarzenia losowe (jak pomoc na rzecz Ukrainy),

e realizuje lokalne inicjatywy spoteczne (w tym zbidrki rzeczowe i finansowe),

e  sponsoruje wydarzenia sportowe i wspiera aspirujacych i aktywnych moto-sportowcow.
Zgodnie z zapisami Polityki przeciwdziatania naduzyciom w Grupie datki na cele polityczne, na rzecz lub w imieniu Spétki lub
spotek zaleznych, sg zakazane. Realizacja najwazniejszych projektéw charytatywnych oraz sponsoringowych wymaga
zatwierdzenia przez Radce Prawnego Spétki. W 2025 Zzadna ze spétek Grupy Inter Cars nie przekazata darowizn finansowych
ani rzeczowych na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji o podobnym charakterze.

Dodatkowo Grupa Inter Cars:

Zgodnie z zapisami Polityki przeciwdziatania naduzyciom w Grupie Inter Cars datki na cele polityczne, na rzecz lub w imieniu
Spotki lub spétek zaleznych, sa zakazane. Realizacja najwazniejszych projektdw charytatywnych oraz sponsoringowych
wymaga zatwierdzenia przez Radce Prawnego Spoétki. W 2025 zadna ze spdtek Grupy Inter Cars nie przekazata darowizn
finansowych ani rzeczowych na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji o podobnym charakterze.

Wydatki Grupy ponoszone na wspieranie instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych w zakresie pomocy spotecznej,
edukacji, zdrowia, kultury, dziatalnosci sportowej i innych

2025 2024

Darowizny 3,567 4028
- w tym darowizny na rzecz Fundacji Inter Cars 3,268 3673
Dziatalnos$¢ sponsoringowa 2,422 939

L LINK: sprawozdania dostepne na stronie internetowej Fundacji Inter Cars — https://fundacja.intercars.eu/o-fundacji/dokumenty/
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1. OGOLNE UJAWNIENIA INFORMACJI [ESRS 2]

P TAWA SPORZADZENIA OSWIADCZENIA

OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU [BP-1]

Grupa Kapitatowa Inter Cars po raz dziewiagty ujawnia kwestie zréwnowazonego rozwoju w ramach sprawozdawczosci
rocznej. W niniejszym dokumencie ujawniono dane jakosciowe i ilosciowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 r., chyba ze zostato to wskazane inaczej. Okres sprawozdawczy jest spojny z okresem objetym Skonsolidowanym
Raportem Rocznym za 2025 rok?, gdyz Grupa Inter Cars sprawozdaje swojg dziatalno$é zréwnowazonego rozwoju i finansowa
w cyklu rocznym. Raporty Grupy Inter Cars sg sporzadzane zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
Z poZniejszymi zmianami.

W okresach sprawozdawczych za lata 2017-2023 Raporty Zrownowazonego Rozwoju opracowano W oparciu o wymogi
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE (ang. Non-Financial Reporting Directive — NFRD) oraz standardy
Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021).

0Od 2024 roku Grupa Inter Cars przygotowuje Sprawozdawczos¢ Zréwnowazonego Rozwoju w oparciu o wymogi dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive
— CSRD) z pdzniejszymi zmianami oraz w oparciu o Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju (ESRS — European
Sustainability Reporting Standards). W Polsce regulacje te zostaty wdrozone do Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. z pdzniejszymi zmianami.

Grupa Inter Cars jako spetniajgca wymogi wskazane w powyzszych aktach prawnych, jest objeta obowigzkiem ujawnien
taksonomicznych, wynikajacych z przepiséw Rozporzgdzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. oraz
szesciu rozporzadzen delegowanych3.

Zakres konsolidacji

Zakres konsolidacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju jest taki sam jak w przypadku Skonsolidowanego Raportu
Rocznego za 2025 rok. W niniejszej Sprawozdawczosci, ,, Inter Cars S.A.” oznacza jednostke dominujacg, a ,Grupa Inter Cars”
oznacza spdtke dominujgcg wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacja. Szczegdtowa lista spétek konsolidowanych
znajduje sie w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym za 2025 rok w czesci Informacje o Inter Cars S.A. w punkcie 7.

Grupa nie posiada kontroli operacyjnej nad spotkami wspétkontrolowanymi Intermeko Europa Sp. z 0. 0. i DANXILS Sp. z 0.0.,
oraz spoétka stowarzyszong Partslife International Kft, z tego wzgledu dane srodowiskowe dotyczace tych podmiotéw
nie zostaty ujawnione.

W 2025 roku przeprowadzono badanie istotnosci w odniesieniu do standardéw ESRS oraz opisanej w nich zasady podwdjnej
istotnosci (ang. DMA, Double Materiality Assessment). W badaniu tym okreslono zakres istotnych tematéw zréwnowazonego
rozwoju w catym faricuchu wartosci Grupy, w tym réwniez, na jego wyzszym i nizszym szczeblu.

W zaleznosci od wynikéw badania podwdjnej istotnosci oraz tematédw prezentowanych w sprawozdaniu: polityki, cele,
dziatania, jak i mierniki, dotyczg wyfacznie dziatalnosci wtasnej Grupy Inter Cars lub tez sg rozszerzane na taficuch wartosci,
co kazdorazowo wskazywane jest w tresci poszczegdlnych ujawnien. W Sprawozdawczosci, ujawnienia dotyczace taricucha
wartosci zawarte sg w rozdziale 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1], we wskaznikach dotyczacych zakresu 3 emisji, w rozdziale
2.5. Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E5], we wskaznikach opisujacych podejmowane
dziatania oraz w rozdziale 3.2. Konsumenci i uzytkownicy koricowi [ESRS S4] we wskaznikach opisujacych polityki, cele,
dziafania i mierniki.

2 Skonsolidowany Raport Roczny oznacza sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars.

3 Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r., Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.,
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. oraz Rozporzgdzenie Delegowane Komisji
(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.

68



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. L INTER UWALNIAMY CZAS
< CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikdw innowacji®. Grupa nie skorzystata ze zwolnienia przystugujacego na podstawie art. 19a ust. 3 i art. 29a ust.
3 dyrektywy 2013/34/UE.

UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI [BP-2]

”

Grupa Inter Cars przyjeta definicje przedstawione w ESRS 1 sekcja 6.4 Definicja pojec , krotko-, Srednio- i dtugoterminowy
na potrzeby Sprawozdawczosci. Dane prezentowane w Sprawozdawczosci sa zgodne z niniejszymi definicjami®. Jezeli
wystepuja inne perspektywy czasowe, zostato to wskazane w ujawnieniu poszczegdlnych zakresow tematycznych ESRS.

Informacje na temat Zrédet oszacowan oraz niepewnosci wynikdéw zostaty ujawniane w rozdziale 2.2. Zmiana Klimatu
[ESRS E1], we wskazniku E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych
oraz w rozdziale 2.5. Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E5], we wskazniku E5-5 Zasoby
odprowadzane. Grupa stosuje szacunki dla wybranych punktéw danych, w szczegdlnosci przy kalkulacji emisji gazéw
cieplarnianych w Zakresie 3, ktore charakteryzujg sie podwyzszonym poziomem niepewnosci pomiaru.

W niniejszej Sprawozdawczosci uwzgledniono korekty danych dotyczacych poprzedniego okresu sprawozdawczego. Korekty
objety ujawnienia: E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny, S1-7 Charakterystyka osob niebedqcych pracownikami
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki oraz S1-14 Mierniki bezpieczenistwa i higieny pracy. Zmiany te wynikajg
z udoskonalenia proceséw zbierania danych oraz z korekt btedow zidentyfikowanych w toku biezgcego procesu raportowego.
Szczegotowe informacje dotyczace charakteru korekt oraz ich wptywu zaprezentowano w odpowiednich ujawnieniach
tematycznych, w szczegdlnosci w rozdziatach: 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1], 3.1. Wtasne zasoby pracownicze [ESRS S1].

W przypadkach, w ktérych Grupa zdecydowata sie uwzgledni¢ w niniejszej Sprawozdawczosci informacje przez odniesienie®,
kazdorazowo wskazano precyzyjne miejsce zamieszczenia wymaganych informaciji.

Wskazniki przedstawione w Sprawozdawczosci nie s3 walidowane przez inny organ zewnetrzny niz dostawca ustug
atestacyjnych, o ile nie zaznaczono inaczej.

Grupa Inter Cars w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju za 2025 rok korzysta z wytaczen wskazanych w Dodatku C
do ESRS 1 (wykaz w tabeli jest spdjny z informacjami ujawnionymi w ESRS IRO-2, zaprezentowanymi w zatgcznikach
do Sprawozdawczosci).

Wykaz ujawnien, z ktorych wytaczenia korzysta Grupa Inter Cars

W Sprawozdawczosci za 2025 rok, Grupa Inter Cars nie ujawnia wyceny finansowej istotnych ryzyk i szans, w tym
przewidywanych skutkdw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk we wskaznikach: ESRS 2 (SBM-3), ESRS E1-9, ESRS E2-6,
ESRS E3-5 oraz ESRS E5-6, korzystajac ze zwolnien przewidzianych w Dodatku C. Ponadto w odniesieniu do ESRS E4 oraz ESRS
S2 stosowane sg zwolnienia pozwalajace na czasowe pominiecie wszystkich wymaganych ujawnien. Grupa na podstawie ESRS
1 paragraf 10.2, korzysta z mozliwosci nieujawniania miernikdw dla taricucha wartosci.

Tematy objete ESRS E1, E2, E3, E5, S1, S4, G1 zostaty uznane za istotne w wyniku badania istotnosci oraz sg ujawniane
W niniejszej Sprawozdawczosci.

ESRS E4 - Bioréznorodnosc¢ i ekosystemy

W wyniku oceny istotnosci Grupa zidentyfikowata potencjalnie istotne wptywy, ktére przedstawione zostaty we wskazniku
SBM-3, w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Grupa Inter Cars nie przyjeta odrebnych polityk ani nie okreslita celéw i dziatan w zakresie tematu E4 Biordznorodnos¢
i ekosystemy, poniewaz — zgodnie z wynikami badania podwdjnej istotnosci — temat ten uznany zostat za istotny wytacznie

4 Zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7 Informacje niejawne i szczegdlnie chronione oraz informacje na temat wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji.

5> Pojecie krotkoterminowej perspektywy czasowej obejmuje okres przyjety jako okres sprawozdawczy; Sredniookresowa
perspektywa czasowa to okres od korica kréotkoterminowego okresu sprawozdawczego do pieciu lat; dtugoterminowa
perspektywa czasowa: powyzej pieciu lat.

6 Zgodnie z ESRS 1 sekcja 9.1 Wigczenie przez odniesienie.
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W wyzszym i nizszym szczeblu taricucha wartosci, a nie w odniesieniu do wtasnej dziatalnosci operacyjnej Grupy. Jednoczesnie
obszar ten zostanie objety planowanymi procesami nalezytej starannosci realizowanymi w tancuchu wartosci zgodnie
z przyjeta Politykg nalezytej starannosci.

ESRS S2 — Pracownicy w tancuchu wartosci

W wyniku oceny istotnosci Grupa zidentyfikowata potencjalnie istotne wptywy, ktére przedstawione zostaty we wskazniku
SBM-3, w rozdziale 1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Podstawowymi dokumentami regulujacymi podejscie Grupy do tego obszaru sa Kodeks postepowania i dobrych praktyk
rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars oraz Polityka naleZytej starannosci, ktére zostaty opisane w rozdziale
4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].

W 2025 roku Grupa kontynuowata rozwoj procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do pracownikéw fancucha wartosci,
w szczegolnosci w obszarze wspotpracy z dostawcami ustug logistycznych oraz agencjami pracy tymczasowe;j.

Grupa nie posiada przyjetych celéw w obszarze oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci.

. ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH [GOV-1]

Najwyzszym organem Spotki jest Walne Zgromadzenie, ktére miedzy innymi wybiera cztonkdw Rady Nadzorczej. Szczegdtowe
kompetencje Walnego Zgromadzenia okreSla Statut Inter Cars S.A. Zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
regulowane sg przez Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia
sg opiniowane przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. sprawuje staty nadzér nad funkcjonowaniem Spétki we wszystkich sferach jej dziatalnosci.
Przewodniczgcego Rady wybiera Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest wspdlna dla wszystkich
cztonkdw. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu Cztonkdw, w tym czterech (57%) spetnia kryteria
przewidziane dla niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodzg trzy kobiety
(co stanowi 43% skfadu) i czterech mezczyzn.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzity nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
3) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, powotato Cztonkédw Rady Nadzorczej na nowa, wspding
kadencje. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ustalito, ze Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji bedzie liczyta
siedmiu cztonkéw. Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki do Rady Nadzorczej Spoétki powotane zostaty
nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
3) Witold Kmieciak — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajaca kryteria niezaleznosci,

5) Kamilla Spark — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajgca kryteria niezaleznosci,

6) tukasz Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
7) Zoya Gyurova — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg m.in.:

- wybér Zarzadu Spotki,

- ocena sprawozdan finansowych Spotki,

- ocena sprawozdania Zarzadu,

- ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat,

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdan z ww. badan,
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- wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz wybor firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

- ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie jest cztonkiem wyzszej kadry kierowniczej w Grupie Inter Cars.

Rola Rady Nadzorczej w obszarze zrownowazonego rozwoju

Dziatania Zarzadu w zakresie kwestii zrwnowazonego rozwoju podlegajg ocenie Rady Nadzorczej, ktora sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
s3 omawiane w ramach posiedzen Rady Nadzorczej Spotki. Dodatkowo Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu coroczne sprawozdania, w ramach ktdrych dokonuje oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania
przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych, a takze oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W ramach monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny
przedstawiajg Radzie Nadzorczej, co najmniej raz w roku, sprawozdanie z oceny skutecznosci powyzszych systemow i funkcji.

Zarzad Inter Cars S.A. jest organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spétki. Do sktadania i podpisywania oswiadczen w imieniu
Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie lub dziatanie cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Kadencja Zarzadu trwa cztery lata, obecna rozpoczeta sie 31 maja 2022 roku. Decyzja o sktadzie Zarzagdu podejmowana jest
przez Rade Nadzorczg, zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz Statutem Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzgdu wchodzili:

- Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Wojciech Twarég — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Aleksandrowicz — Cztonek Zarzadu.
Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu, w sktad Zarzadu w 2025 wchodzili wytgcznie mezczyzni. Aktualny
sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zapewnia réznorodnosc zaréwno w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego. Szczegétowe informacje dotyczgce kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz biogramy dostepne sg na stronie internetowe;j relacji inwestorskich’. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki jest
gtéwnym obszarem aktywnosci zawodowej kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

W Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie wystepuja reprezentanci pracownikdw, interesariuszy zewnetrznych oraz niedostatecznie
reprezentowanych grup spotecznych.

Sposéb ustalania celéw dotyczgcych istotnych wptywoéw, ryzyk i szans przez organy zarzgdzajgce i nadzorujace zostat
przedstawiony w ujawnieniu GOV-2.

Komitet Audytu

Od 2017 roku w spotce dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej, sprawujacy nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg,
w tym Sprawozdawczosciq Zrownowazonego Rozwoju, systemami kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem. Komitet monitoruje rowniez procesy rewizji finansowej oraz atestacji Sprawozdawczosci
ZrownowazZonego Rozwoju. Komitet Audytu Rady Nadzorczej skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczgcy Komitetu,
2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu,

3) Jacek Podgérski — Cztonek Komitetu.

7 Biogramy Zarzadu i Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie internetowej relacji inwestorskich:
https://inwestor.intercars.com/pl/zarzad/.

71



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. L INTER UWALNIAMY CZAS
< CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 czerwca 2025 r. Cztonkdéw Rady Nadzorczej
na nowa, wspolng kadencje, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki na nowg kadencje
w nastepujacym skfadzie:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczgcy Komitetu,
2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu,
3) Kamilla Spark — Cztonek Komitetu.

Wiedza najwyzszej kadry zarzadzajacej na temat zrownowazonego rozwoju

Przedstawiciele Zarzadu oraz wybrani reprezentanci najwyzszej kadry zarzadzajgcej biorg udziat w wydarzeniach
organizowanych przez stowarzyszenia branzowe takie jak FIGIEFA, SDCM, FAAS, na ktdrych m.in. omawiane sg najwazniejsze
dla sektora zagadnienia z zakresu zrownowazonego rozwoju. W 2025 roku byty to m.in.:

- XX Kongres Przemystu i Rynku Motoryzacyjnego SDCM,
- Dzien Zrownowazonego Rozwoju FAAS,
- GVA Automotive Conference,

na ktérych omawiane byly tematy takie jak: trendy i wptyw sytuacji geopolitycznej na branze motoryzacyjng i rynek
aftermarket, dekarbonizacja sektora, elektryfikacja transportu, gospodarka cyrkularna, cykl zycia samochoddw, regeneracja
czesci zamiennych, logistyka zwrotna rdzeni czesci regenerowanych.

Ponadto cztonkowie Zarzadu i najwyzszej kadry zarzadzajacej majg dostep do aktualnej wiedzy z zakresu zrownowazonego
rozwoju przekazywanej podczas spotkan organizowanych przez Dziat ESG. W 2025 koncentrowano sie miedzy innymi
na zagadnieniach z zarzadzania wtasnymi zasobami pracowniczymi, dekarbonizacji, Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju, zwigzanych z tymi tematami regulacji oraz zidentyfikowanymi obszarami wptywéw, ryzyk i szans.

W Grupie Inter Cars funkcjonuje Dziat ESG, podlegajagcy pod Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Korporacyjno-Prawnych, Radce
Prawnego Spotki, ktory raportuje bezposrednia do Prezesa Zarzadu. Dziat ten sktada sie z wysoko wykwalifikowanych
ekspertek i ekspertow z tej tematyki, posiadajgcych wiedze oraz doswiadczenie do odpowiedniego zarzadzania
zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami.

Linie raportowania tematéow zréwnowazonego rozwoju oraz realizacji Strategii zrownowazonego rozwoju zostaty
przedstawione we wskazniku GOV-2.

INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM | NADZORCZYM JEDNOSTKI ORAZ
PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM [GOV-2]

Odpowiedzialnos¢ za zrownowazony rozwaoj

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Inter Cars stanowi zbiér zobowigzan, celdw oraz projektéw, ktére adresujg
zidentyfikowane wptywy, ryzyka oraz szanse, ktérej sponsorem jest Zarzad Inter Cars S.A. Do kazdego z zobowigzan
przypisane s3:

- nadzér jednego lub wiecej cztonkdw Zarzadu,

- wilasciciele biznesowi (przedstawiciele najwyiszej kadry zarzadzajacej),
- cele stuzace monitorowaniu stopnia realizacji zobowigzan,

- lista projektéw oraz harmonogramy,

- koordynatorzy projektéw i zespoty tematyczne.

Za nadzor nad realizacjg projektéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i koordynacjg prac nad Strategiqg
odpowiedzialny jest Dyrektor Zarzadzajacy ds. Korporacyjno-Prawnych raportujacy do Prezesa Zarzadu. W celu efektywnego
zarzadzania zrownowazonym rozwojem Grupy, Dziat ESG koordynuje dziatania zwigzane 1z realizacjg Strategii
zrownowazonego rozwoju, ich komunikacja i raportowaniem.

Rola najwazniejszych organéw zarzadczych w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Zarzad Spétki odpowiada za weryfikacje i zatwierdzanie publikowanych Sprawozdan i podejmowanie strategicznych decyzji
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju — réwniez pod katem oceny wptywdw, ryzyk i szans. Zarzad przyjmuje i dokonuje
cyklicznego przegladu statusu Strategii zrownowazonego rozwoju, a jego poszczegdlni cztonkowie nadzorujg realizacje
przyjetych w jej ramach zobowigzan.
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Aktualne informacje na temat priorytetow, celdéw, dziatan, przekazywane sg réwniez regularnie wybranym przedstawicielom
kadry zarzadzajacej sredniego i wyzszego szczebla. W 2025 roku odbyto sie spotkanie z Zarzagdem, na ktorych omdwiono
kluczowe kwestie zwigzane z realizacjq Strategii zrdwnowazonego rozwoju, wnioski z procesu sprawozdawczego za 2024 rok
oraz potwierdzono istotne tematy, dla ktérych zidentyfikowano wptywy, ryzyka i szanse. Ponadto, realizowane byty spotkania
statusowe z wtascicielami biznesowymi i poszczegdlnymi cztonkami Zarzgdu w ramach realizacji Strategii zrownowazonego
rozwoju.

Struktura zarzadzania zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajgcy odniesienie zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans
(IRO) do procesow decyzyjnych oraz celéw biznesowych. Szczegdétowy wykaz IRO przedstawiono w ramach ujawnienia SBM-3,
w rozdziale 1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET [GOV-3]

Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie byly w 2025 roku uwzgledniane w odniesieniu do wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI [GOV-4]

Polityka dotyczaca nalezytej starannosci szczegdtowo zostata opisana w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczagcym
zrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, GOV-2, SBM-1, SBM-3, S1-1, S4-1, G1-1
strategii i modelu biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka SBM-2, IRO-1, S1-2, S4-2, G1-2
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych E1-3, E5-2, S1-3, S1-4, S4-3, S4-4, G1-1, G1-3
niekorzystnych wptywéw

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie E1-6, E5-3, S1-5, S1-14, S1-16, S1-17, S4-4, G1-4
stosownych informacji w tym zakresie

ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU [GOV-5]

Podejscie do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym réwniez w zakresie
Sprawozdawczosci, stanowi integralny element systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Inter Cars. Za catosciowe zarzadzanie
tym obszarem w Grupie Inter Cars odpowiadaja:

- Zarzad Spotki, we wspotpracy z Radg Nadzorczg,
- Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
- Komitet Zarzadzania Ryzykiem (przewodniczacym jest Prezes Zarzadu Spétki).

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobiernistwa osiggniecia celéw wyznaczanych w Strategii
biznesowej oraz Strategii zréwnowazonego rozwoju. W Grupie Inter Cars obowigzuje Polityka Zarzqdzania Ryzykiem, w ktorej
szczegotowo opisano cele, zatozenia oraz model zarzadzania ryzykiem, a takze kluczowe role i obowigzki w tym zakresie.
Polityka ta zatwierdzana jest przez Zarzad Spoétki i podlega zmianom, w celu dostosowania do wymagan regulacyjnych oraz
zmieniajacego sie otoczenia biznesowego.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Inter Cars oparty jest o ramy ERM (Enterprise Risk Management). Daje to mozliwos¢
stosowania jednolitego i zintegrowanego podejscia do zarzadzania ryzykami operacyjnymi oraz zwigzanymi
ze zrbwnowazonym rozwojem.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest na:

- strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje podziat kompetencji i zadan realizowanych przez organy statutowe spétek,
jednostki i komérki organizacyjne oraz projekty,
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- procesie zarzadzania ryzykiem, w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk, dziataniach mitygujacych,
monitorowaniu i kontrolowaniu oraz raportowaniu ryzyk,

- wspotpracy zespotow odpowiedzialnych za biznes z zespotem regulacyjnym i zgodnosci, w tym regularng komunikacje.

W Inter Cars przeglad ryzyk operacyjnych oraz ryzyk w zakresie zrGwnowazonego rozwoju prowadzony jest nie rzadziej niz
raz do roku. Ryzyka zrGwnowazonego rozwoju zostaty ocenione zgodnie z metodyka dostosowang do wymogdéw Dyrektywy
CSRD? oraz standardéw raportowania ESRS?, szczegétowo opisano jg w rozdziale 1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami we wskazniku IRO-1.

Ryzyka z zakresu zrGwnowazonego rozwoju sg identyfikowane i oceniane w ramach proceséw nalezytej starannosci, w tym
corocznego badania podwadjnej istotnosci (DMA). Proces ten realizowany jest we wspotpracy z wtascicielami kluczowych
proceséw biznesowych przy wsparciu zespotu ESG oraz eksperta ds. zarzagdzania ryzykiem. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
poszczegdlnymi ryzykami przypisana jest kierownikom lub dyrektorom procesow, zgodnie z przyjetym systemem
odpowiedzialnosci w Grupie. Wyniki analiz stanowig podstawe aktualizacji Korporacyjnej Mapy Ryzyk Grupy, zapewniajgc
spdjnosé w zakresie identyfikacji, oceny i raportowania ryzyk oraz umozliwiajgcej systematyczne raportowanie do Zarzadu.
Ekspert ds. zarzadzania ryzykiem nadzoruje merytorycznie procesy tworzenia regulacji wewnetrznych i wspotpracuje
z odpowiednimi dziatami przy ocenie skutecznosci oraz adekwatnosci dziatan zaradczych, uwzgledniajac ich wptyw finansowy
i niefinansowy.

Proces zarzadzania ryzykiem dla Grupy jest nadzorowany przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem, a status jego wdrozenia jest
raportowany cyklicznie do Komitetu Audytu.

System kontroli nad raportowaniem

Za kompleksowy nadzér nad procesem Sprawozdawczosci oraz badaniem podwadjnej istotnosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju odpowiada Dyrektor Zarzgdzajacy ds. Korporacyjno-Prawnych, raportujgcy do Prezesa Zarzadu. W zakresie ujawnien
taksonomicznych za nadzér nad procesem odpowiada Dyrektor ds. Sprawozdawczosci Finansowej i Konsolidacji, raportujacy
do Cztonka Zarzgdu — Dyrektora Finansowego.

W procesie Sprawozdawczosci w Grupie Inter Cars obowigzuje kilkustopniowy proces weryfikacji na poziomie poszczegdlnych
ujawnien przez:

- wtasciciela ujawnienia,

- Zastepczynie Dyrektora ds. Zréownowazonego Rozwoju,

- Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Korporacyjno-Prawnych — ktéremu podlega Dziat ESG, w tym opracowanie
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.

Sprawozdanie przed publikacja jest zatwierdzane przez Zarzad Inter Cars S.A.

W ramach kontroli wewnetrznej oraz procesu ciggtego doskonalenia Sprawozdawczosci Zréownowazonego Rozwoju,
po zakoniczeniu kazdego okresu raportowego i publikacji Sprawozdawczosci, przygotowywany jest raport podsumowujacy dla
Zarzadu Spotki, w ktdérym przedstawiane sg szanse, ryzyka oraz wnioski zwigzane z procesem raportowym, w tym z przebiegu
procesu niezaleznej atestacji.

W 2025 niezaleznej weryfikacji zewnetrznej dokonuje firma KPMG Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. Wyniki audytu sg przedstawiane
Zarzadowi Spotki oraz Komitetowi Audytu.

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

9 European Sustainability Reporting Standards.
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1.3. STRATEGIA

STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI [SBM-1]

Model biznesowy Grupy Inter Cars zostat szerzej opisany w rozdziale 1. Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter

Cars oraz 3. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter

Cars, natomiast opis strategii biznesowej znajduje sie w rozdziale

18. Strategia i perspektywy rozwoju w przysztosci, Sprawozdania Zarzqdu z Dziatalnosci Inter Cars S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Inter Cars S.A.

tancuch wartosci Grupy Inter Cars

tancuch wartosci analizowany jest przy uwzglednieniu wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy Inter Cars, modelu
biznesowego i aktualnej Strategii biznesowej. Podstawowgq czescig taficucha sg procesy operacyjne zachodzace w spétkach
Grupy oraz miedzy nimi — od momentu dostarczenia towarow handlowych do magazynu centralnego, przez ich eksport
lub dystrybucje do magazyndéw regionalnych, a nastepnie do filii.

Na wyzszy szczebel taricucha wartosci, czyli tak zwany upstream, sktadajg sie wszystkie operacje prowadzone przez partneréw
biznesowych (dostawcéw towaréw handlowych) poczawszy od pozyskania surowcéw przez wytwarzanie produktow i ich
opakowan, produkcje towaréw handlowych az po ich transport do magazynu centralnego Grupy.

Na nizszy szczebel taricucha wartosci, czyli tak zwany downstream, sktadajg sie wszystkie dziatania od momentu dostarczenia
produktu do filii, czyli sprzedaz produktéw oraz ,transport ostatniej mili”, czyli ich dostarczenie do klientéw — warsztatow

samochodowych, w ktérych nastepuje montaz czesci.
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Strategia zrownowazonego rozwoju ,, Zrownowazona motoryzacja, dla ludzi i klimatu”

Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy Inter Cars uwzglednia priorytetowe obszary wptywu oraz ryzyka i szanse zwigzane
z dziatalnoscig Grupy, stanowigc podstawe do realizacji mierzalnych celéw w perspektywie dtugoterminowej — do 2030 roku.
Z uwagi na dynamiczne zmiany w otoczeniu regulacyjnym oraz sytuacji gospodarczej, w kolejnych okresach planowana jest
rewizja Strategii zrwnowazonego rozwoju.

W 2023 roku, w celu aktualizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju, przeprowadzono kompleksowy proces analizy istotnosci
kwestii zrownowazonego rozwoju. W jego efekcie zidentyfikowane zostaty:

- najwazniejsze tematy spoteczne, srodowiskowe i zarzadcze, na ktére organizacja ma najwiekszy wptyw,
- obszary, ktdre najsilniej mogg oddziatywac na dziatalno$¢ biznesowg Grupy, generujgc nowe wptywy, ryzyka lub szanse
(réwniez finansowe).

Proces ten obejmowat kilka etapdw:

1. Analize kontekstu biznesowego, a w niej:

a. przeglad sytuacji rynkowej i wyzwarn sektorowych,

b. przeglad obecnych i nadchodzacych regulacji,

c. analize poréwnawczg dziatan firm zwigzanych z branzg motoryzacyjng i rynkiem aftermarket, a takze wybranych
firm z sektora sprzedazy i dystrybucji oraz logistyki.

2. Identyfikacje rzeczywistych wptywow Grupy poprzez:

a. niezaleznie moderowang sesje dialogowa zgodnie ze Standardem AA1000, w ktdrej udziat wzieli kluczowi
interesariusze: przedstawiciele pracownikéw, klientéw, kontrahentéw, dostawcow, akcjonariuszy, bankéw,
spotecznosci lokalnych oraz organizacji branzowych i pozarzagdowych,

b. badania ankietowe pracownikdw,

c. wywiady z kluczowymi przedstawicielami kadry zarzadzajacej.

3. Ocene dotkliwosci wptywdw wykonang przez niezaleznych ekspertow wedtug:

a. kategorii ich charakteru (pozytywne i negatywne),

b. czasu wystgpienia (rzeczywiste i potencjalne),

c. oceny dotkliwosci wptywow ze wzgledu na skale i zakres wptywéw (wszystkie kategorie), mozliwe odwrdcenie
szkdd (negatywne wptywy) oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia (potencjalne wptywy).

4.  Priorytetyzacje wptywow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju poprzez:

a. omowienie i akceptacje najwazniejszych tematdéw z Zarzagdem.

Powyzszy proces postuzyt do wyznaczenia mierzalnych, zorientowanych na rezultaty celéw, czego nastepstwem byto przyjecie
we wrzesniu 2023 roku przez Zarzad na okres do 2030 roku zrewidowanej Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Inter
Cars —,Zrownowazona motoryzacja, dla ludzi i klimatu”, ktéra obowigzuje wszystkie spotki bezposrednio i posrednio zalezne,
a tym samym wszystkie rynki, na ktérych realizowana jest dziatalnos¢ operacyjna.

5 filaréw Strategii zrownowazonego rozwoju

Strategia zostata zaprojektowana z uwzglednieniem catego faricucha wartosci: od producentéw czesci samochodowych
bedacych dostawcami az po klientéw, czyli warsztaty samochodowe. Przeanalizowane zostaty réwniez kluczowe grupy
produktéw?® dystrybuowanych w ramach dziatalnosci operacyjnej i zwigzane z nimi wptywy i ryzyka w zakresie aspektow
zarzadczych, spotecznych oraz srodowiskowych. Na tej podstawie wyznaczono 5 filaréw zrédwnowazonego rozwoju, a dla
kazdego z nich okreslono ambicje, przyjeto dwa konkretne zobowigzania oraz cele, ktére postuzg do monitorowania ich
realizacji. Strategia zréwnowazonego rozwoju jest dostepna na stronie relacji inwestorskich1?,

Strategia zrownowazZonego rozwoju Grupy Inter Cars zostata zaprojektowana w 2023 roku zgodnie z obowigzujgcymi
dwczesnie standardami raportowania zréwnowazonego rozwoju, w zwigzku z niniejszym, obejmuje szerszy zakres tematow

10 W ramach analizy za kluczowe dla zrGwnowazonego rozwoju zostaty uznane produkty regenerowane wspierajgce rozwoj
gospodarki cyrkularnej opisane w filarze 1, zobowigzanie B. W zakresie pozostatych produktéw, z perspektywy
zréwnowazonego rozwoju jako kluczowy zidentyfikowany zostat taricuch dostaw, co znalazto odzwierciedlenie w filarze 1,
zobowigzaniu A.

11 Strategia zrdwnowazonego rozwoju dostepna jest na stronie internetowej relacji inwestorskich:
https://inwestor.intercars.com/pl/zrownowazony-rozwoj/.
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niz Sprawozdawczos¢ Zréownowazonego Rozwoju. Oprocz tematdéw predefiniowanych w Standardzie, Strategia uwzglednia
dodatkowe inicjatywy i cele odpowiadajgce na wyzwania branzy oraz oczekiwania interesariuszy. W ramach
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju, Grupa Inter Cars ujawni wylacznie cele powigzane ze zidentyfikowanymi
wptywami, ryzykami i szansami w procesie badania podwdjnej istotnosci. Cele te sg integralng czescig Strategii
zZrownowazonego rozwoju.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY INTER CARS 2030

FILAR

AMBICJE

ZOBOWIAZANIA | CELE

ZRQWNOWAiONE
CZESCI SAMOCHODOWE

1 NAsze PRODUKTY 2 NASZE LOKALIZACJE 3 NASIKLIENCI 4 NAsiLUDZIE

Dostarczamy czgsci samochodowe,
wspierajgc ZROWNOWAZONY taricuch
wartosci w motoryzacji.

Krzysztof Soszynski
Wojciech Twardg

ZIELONA LOGISTYKA
| OPERACIJE

REDUKUJEMY SLAD WEGLOWY naszej
dziatalnosci zgodnie z Por ieni
Paryskim, koncentrujgc sig na
zielonej energii i dobrych praktykach
srodowiskowych.

WARSZTATY
JUTRA

Jestesmy partnerem pierwszego wyboru

dla NIEZALEZNYCH WARSZTATOW
SAMOCHODOWYCH, wspierajgc ich
zréwnowazony rozwoéj.

ZAANGAZOWANI
LUDZIE

ROZWIJAMY naszq organizacje,
angazujqc sig¢ w tworzenie prawdziwego
PARTNERSTWA z naszymi pracownikami
i spolecznosciami.

ZARZADZANIE | ODPOWIEDZIALNOSC CZt ONKOW ZARZADU

Maciej Oleksowicz
Wojciech Aleksandrowicz
Piotr Zamora
Wojciech Twar6g
Krzysztof Soszyriski

Maciej Oleksowicz
Wojciech Twarég
Krzysztof Soszyriski

Piotr Zamora

ORGANIZACJA
PRZYSZLOSCI

5 NASZ SYSTEM ZARZADCZY

Budujemy nasz SYSTEM ZARZADZANIA

w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe,
efektywnie wspierajqc realizacje
Strategii zrownowazonego rozwoju.

Maciej Oleksowicz

Bedziemy wspdipracowac

z naszymi dostawcami, aby
wypracowac najlepsze praktyki
branzowe, wiaczajac do naszych
standardowych proceséw zakupowych
$lad weglowy produktu (Zakres 3),
aspekty ryzyka srodowiskowego
i prawa $rodowiskowego i praw
cztowieka, zaréwno dla marek
premium, jak i produktow marki
wiasne.

CELE:

Do korica 2024 roku Inter Cars
opracuje i wdrozy Polityke
Zréwnowazonych Zakupow, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zapewnienia
skutecznego zarzadzania ryzykiem
i poszanowania praw czlowieka w catym
tancuchu dostaw.

O Do korica 2028 roku zobowigzuje-
my sie do zaangazowania
dostawcéw odpowiedzialnych za 73%
naszych emisji (obejmujacych kat. 1, kat.
4] kat. 9) w Zakresie 3 do wyznaczenia
wiasnych celéw dekarbonizacyjnych
(zgodnych z podejsciem naukowym).

Zredukujemy nasz §lad

weglowy (Zakres 1 & 2) oraz
zmniejszymy wptyw naszych centrow
logistycznych i biur na Srodowisko.

CELE:

Do korica 2030 roku zobowiazuje-

my sie do zmniejszenia bez-
wzglednych emisji GHG w Zakresach
112 042%w stosunku do roku
bazowego 2021.

O Od poczatku 2030 roku wszystkie

nasze nowe budynki beda
neutralne pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

Do konca 2030 roku bedziem
zasila¢ nasze obiekty w 100%
energia elektryczng z OZE.

O Od poczatku 2026 roku wszystkie
nowe budynki magazynowe beda
posiadaty certyfikat BREEAM (doskona-
fy) lub LEED (>=platynowy).

Bedziemy szkoli¢ i wspierac

rozwdj warsztatéw samochodo-
wych przysztosdi, ze szczegéinym
uwzglednieniem zielonej energii,
cyrkularnoci i wiedzy specjalistycz-
nej w erze nowych technologii.
CELE:

‘) Do korica 2025 roku w Polsce i do
korica 2026 roku w catej Grupie
Inter Cars opracujemy i wesprzemy
realizacje programu ,Warsztaty jutra”.

Do korica 2025 roku rozszerzymy

istniejacy program szkoleri
pracownikow warsztatéw samochodo-
wych w zakresie nowych umiejetnosci
motoryzacyjnych.

Do korica 2025 roku rozszerzymy

zakres obecnego systemu szkoleri
dla warsztatéw o elementy ESG.

W Grupie Inter Cars postepujac

w zgodzie z naszymi wartosciami,
dhamy o zaangazowanie, réznorod-
nos¢ i umiejetnosci naszych pracowni-
kéw na kazdym poziomie organizacji.

CELE:

O W realizowanym co roku badaniu
zaangazowania pracownikow
utrzymamy globalny wynik eNPS na
poziomie nie mniejszym niz 15%.

. Od poczatku 2023 roku w Polsce

i od 2024 roku w Grupie Inter Cars
umozliwimy udziat w badaniu
zaangazowania pracownikow wybra-
nym przedsiebiorstwom partnerskim,
np. firmom zarzgdzajacym siecia
dystrybudji.

O Bedziemy wdrazac narzedzia HR
eHR dla pracownikéw i wspétpra-

cownikéw firmy w celu uwalniania ich

potencjatu, wspierania elastycznego

i efektywnego modelu pracy.

’ Bedziemy realizowac program
wspierania kompetendji
menedzerskich w Grupie Inter Cars.

Do korica 2026 roku zmniejszymy
luke ptacowa do max. 5%.

Do korica 2026 roku w Grupie
Inter Cars opracujemy program
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Bedziemy w dalszym ciggu

rozwijac¢ obszar compliance,
integralnos¢ i uczciwe praktyki
W naszej organizacji.

CELE:

. Wdrozymy nowa strukture
zarzadzania ESG, obejmujaca
wszystkie procesy raportowe i nadzor
nad realizacjg Strategii ESG w calej
Grupie Inter Cars.

O nierozpoczety

O opézniony w realizacji

D w trakcie realizacji

. zrealizowany
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY INTER CARS 2030 C.D.

FILAR

AMBICJE

ZOBOWIAZANIA | CELE

znéwNOWAiONE
CZESCI SAMOCHODOWE

1 NAsze PRODUKTY 2  NASZE LOKALIZACJE 3 NASIKLIENCI 4 NAsiLUDZIE

Dostarczamy czgsci samochodowe,
wspierajgc ZROWNOWAZONY faricuch
wartosci w motoryzacji.

ZIELONA LOGISTYKA
| OPERACIE

REDUKUJEMY SLAD WEGLOWY naszej
dziatalnosci zgodnie z Porozumieniem
Paryskim, koncentrujgc si¢ na
zielonej energii i dobrych praktykach
srodowiskowych.

WARSZTATY
JUTRA

Jestesmy partnerem pierwszego wyboru

dla NIEZALEZNYCH WARSZTATOW
SAMOCHODOWYCH, wspierajgc ich
zréwnowazony rozwoj.

ZAANGAZOWANI
LUDZIE

ROZWIJAMY naszq organizacje,
angaiujqc si¢ w tworzenie prawdziwego
PARTNERSTWA z naszymi pracownikami
i spolecznosciami.

ZARZADZANIE | ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW ZARZADU

Maciej Oleksowicz

Maciej Oleksowicz

ORGANIZACJA
PRZYSZLOSCI

5 NASZ SYSTEM ZARZADCZY

Budujemy nasz SYSTEM ZARZADZANIA

w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe,
efektywnie wspierajgc realizacje
Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Piotr Zamora

Krzysztof Soszynski Wojciech Twar6g - Wojciech Twardg ' Maciej Oleksowicz Wojciech Aleksandrowicz
Krzysztof Soszyriski Krzysztof Soszyriski
ﬂ Jako lider rynku bedziemy E Bedziemy wspiera¢ nasze filie Bedziemy odpowiedzialnie Bedziemy nadal wspierac rozwdj Dziatania na rzecz zréwnowazo-
aktywnie wspiera¢ rozwéj w dziataniach minimalizujacych gospodarowaé dostepnej, bezpiecznej oraz nego rozwoju w Inter Cars we

segmentu regeneracji oraz sprzedazy
uzywanych czesci samochodowych,
jednoczesnie ksztattujac preferencje
konsumentéw wokét cyrkularnosci
oraz minimalizujac wplyw ych
opakowan na srodowisko naturalne.
CELE:
O Do korica 2026 roku zwiekszymy
sprzedaz czesci regenerowanych
oraz uzywanych o 100%, w odniesieniu
do poziomu sprzedazy z 2022 roku.

Do korica 2030 roku, w skali roku,

osiggniemy 80% poziom zwrotu
rdzeni (na rynku klientéw biznesowych
w Unii Europejskiej).

O Zwiekszymy do min. 80% udziatu
recyklatu w sktadzie jednostko-
wych opakowan produktéw regenero-

wanych i uzywanych.

negatywny wplyw na $rodowisko
i wzmacniajacych pozytywne doswiad-
czenia dla naszych klientéw.

CELE:
Do korica 2025 roku opracujemy
zbiér rekomendadji ESG dla filii
wspierajac je w zréwnowazonym
rozwoju.

odpadami i zmniejszac ich mase

poprzez cyrkularno$c i innowacyjnosé.

CELE:

0 Co roku bedziemy zwiekszac
odsetek warsztatow oddajacych

odpady (minimum raz na dwa lata)

zgodnie zumowa z Bio Service 0 5%

(w stosunku do wartosci z 2023 roku).

odpowiedzialnej mobilnosci dla ludzi

iklimatu.

CELE:

O Do korica 2030 roku zgromadzimy
wokét Fundacji grono wolontariu-

szy, ktorzy przeznacza tacznie 6000

godzin pracy na rzecz realizadji

projektéw spotecznych

i Srodowiskowych.

O Do korica 2030 roku obejmiemy
wsparciem mentoringowym

i stypendialnym 180 podopiecznych
Fundadji.

O Umozliwimy partnerom
biznesowym (filiom, dostawcom)

Inter Cars w Polsce zaangazowanie
w realizowane przez Fundacje Inter Cars
projekty i programy.

wszystkich filarach beda wspierane przy

wykorzystaniu efektywnych narzedzi

cyfrowych.

CELE:

. Bedziemy regularnie (raz w roku)
ujawniac dane z zakresu

Zréwnowazonego rozwoju zgodnie

aktualnymi regulacjami i najlepszymi

standardami.

. Zapewnimy niezalezng weryfikacje
danych ESG ujawnianych
w Raportach zréwnowazonego rozwoju.

O nierozpoczety

O opézniony w realizacji

D w trakcie realizacji

' zrealizowany
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Kluczowe wyniki finansowe Grupy Inter Cars

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona

i rozdzielona [w tys. zi]

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona (przychody) 21311497 19 564 787
Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 21216 209 19473078
Pozostate przychody operacyjne 70 008 69 626
Przychody finansowe 25280 22083

Liczba pracownikow w podziale na obszary geograficzne zostata przedstawiona w rozdziale 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1].

INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON [SBM-2]

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okreslono istotne grupy interesariuszy. Z zidentyfikowanymi, kluczowymi
grupami, Grupa Inter Cars regularnie prowadzi dialog, majacy na celu uwzglednienie pozyskanych opinii w dziatalnosci
biznesowej oraz w ramach omawiania projektéw wynikajgcych ze Strategii zréwnowazonego rozwoju. O kluczowych
wnioskach z dialogu, majacych wptyw na procesy strategiczne dla Grupy informowany jest zaréwno Zarzad, jak i Rada
Nadzorcza, poprzez spotkania z przedstawicielami Dziatu ESG oraz innych jednostek organizacyjnych bedacych w statym,

bezposrednim kontakcie z wybranymi przedstawicielami grup interesariuszy.

Szczegotowy opis tematdw istotnych dla interesariuszy znajduje sie w sekcji SBM-3 oraz IRO-1.

Relacje Grupy Inter Cars z kluczowymi interesariuszami

Grupa interesariuszy
PRZEDSTAWICIELE RYNKU
FINANSOWEGO

- akcjonariusze,

Gtowny cel dialogu

Pozyskiwanie kapitatu
umozliwiajgcego dynamiczny rozwoj
i realizacje celéw biznesowych Grupy

Sposdb zaangazowania

- kwartalne prezentacje
inwestorskie,

- spotkania indywidualne,

- producenci czesci zamiennych:
marek premium, marek
wtasnych i czesci
regenerowanych,

- dostawcy ustug transportowych,

- dostawcy pozostatych
produktéw i ustug.

zamiennych, dzieki ktdremu warsztaty
samochodowe mogg znalez¢ wszystkie
niezbedne produkty ,pod jednym
dachem”.

- inwestorzy, Inter Cars. - wywiady,

- banki komercyjne, - spotkania negocjacyjne.

- KNF,

- GPW.

DOSTAWCY Budowanie szerokiego portfolio czesci | -  staty kontakt bezposredni,

- spotkania branzowe, w tym
w ramach stowarzyszen,

- badania i ankiety,

- spotkania indywidualne.

FILIANCI PROWADZACY PUNKTY
DYSTRYBUCYJINE
- wiasciciele i pracownicy filii,

Budowanie niezawodnej, szybkiej oraz
efektywnej sieci sprzedazy
i dystrybucji.

- staty kontakt bezposredni,
- spotkania konferencyjne
zaproszenia do udziatu
w badaniu zaangazowania
pracownikow.

tworzgcego marke Inter Cars
przy jednoczesnym zapewnianiu

KLIENCI Zapewnienie zréznicowanego, - staty kontakt bezposredni,
- biznesowi — warsztaty powszechnie dostepnego portfolia - spotkania konferencyjne,

samochodowe, czesci zamiennych i ustug - spotkania u klienta,
- flotowi. odpowiadajacych ich aktualnym - badania satysfakgji,

i przysztym potrzebom. - badania opinii,
- spotkania dialogowe.

PRACOWNICY Budowanie doswiadczonego, - szkolenia i programy rozwojowe,
| WSPOtPRACOWNICY zmotywowanego - badania zaangazowania i ankiety
- Inter Cars S.A., i usatysfakcjonowanego zespotu pracownicze,

- spotkania wewnetrzne
o regularnosci dopasowanej do
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Grupa interesariuszy

Gtéwny cel dialogu

Sposdob zaangazowania

- spotek dystrybucyjnych (w tym

magazyndw), spotek
produkcyjnych i wspierajgcych.

mozliwosci rozwoju zawodowego
W oparciu o przejrzyste, dostepne
Sciezki kariery.

stopnia zaszeregowania na
Sciezce kariery,

narzedzia komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej,
w tym intranet i media
spotecznosciowe.

INSTYTUCJE PUBLICZNE
| REGULACYINE

Zapewnienie przestrzegania
wymogow i regulacji, wspieranie
tworzenia nowych zasad na rynku,
w tym dobrych praktyk.

konstruktywny dialog,
sprawozdania wynikajgce

z wymogow regulacyjnych,
udziat w konferencjach
branzowych,

regularny i biezacy kontakt.

ORGANIZACJE BRANZOWE
- SDCM,

- FAAS,

- FIGIEFA.

Dbatos¢ o uczciwy dostep

do niezaleznego rynku czesci
zamiennych i technologii.
Budowanie swiadomosci otoczenia
w zakresie wyzwan, szans i zmian
zachodzacych na rynku.

konferencje, webinary,
spotkania online i offline,
tematyczne grupy robocze.

SRODOWISKO NATURALNE

Rozumienie wptywu branzy

i dziatalnosci Grupy Inter Cars

na Srodowisko naturalne

i jego minimalizacja w codziennych
dziataniach biznesowych.

analiza wptywu Grupy Inter Cars,
analiza raportéw o stanie
Srodowiska naturalnego.
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. ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE [WSKAZNIKI WASNE SLL — KPI 1, KPI 2, KPI 3]

7 grudnia 2023 roku pomiedzy Inter Cars S.A. jako kredytobiorca i jej wybranymi podmiotami zaleznymi oraz poreczycielami
oraz instytucjami finansowymi (BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
CaixaBank, S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A., mBank S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.) zostat
zawarty aneks (,,Aneks”) do umowy kredytéw terminowych i odnawialnych z 14 listopada 2016 r. (,Umowa Kredytu”). Kredyty
udzielone na podstawie Umowy Kredytu sg przeznaczone gtdwnie na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Inter Cars.

Aneks przewiduje m.in. uwzglednienie postanowien dotyczgcych zrdwnowazonego rozwoju (ang. sustainability linked-loans
provisions — SLL), w tym dotyczacych realizacji okreslonych w Aneksie celow zrownowazonego rozwoju (KPI) w zakresie:

- Redukcji sladu weglowego w zakresie 1 i 2 (wiecej na ten temat w rozdziale 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]) — [SLL —
KPI 1],

- Procentowego wzrostu wskaznika zwrotu rdzeni do dostawcow czesci regenerowanych (wiecej na ten temat
w podrozdziale 2.3. Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E5]) — [SLL — KPI 2],

- Liczby stypendiéw przyznanych kobietom w programie stypendialnym , Akcelerator” realizowanym przez Fundacje Inter
Cars — [SLL — KPI 3].

Wykonywanie przedmiotowych celéw bedzie mogto wptywaé na wysokos$¢ marz wskazanych w Umowie Kredytu, zgodnie
ze szczegdtowymi postanowieniami Aneksu w tym zakresie.

Szczegdtowo o zawarciu Aneksu do Umowy Kredytow Zarzad Inter Cars S.A. informowat w raporcie biezacym nr 30/2023
z dnia 7 grudnia 2023 r.

Podsumowanie realizacji celéw zrédwnowazonego rozwoju w ramach SLL [SPT — Sustainability Performance Targets]
za okres konczacy sie 31.12.2025 roku

Numer Definicja wskaznika Osiagniety wynik Osiagniecie celéw [SPT]
wskaznika wskaznika wynikajacych z Aneksu
SLL-KPI'1 Zdefiniowany jako redukcja emisji gazow Redukcja 24% Osiggniety
cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2 w stosunku do
w odniesieniu do wartosci bazowej wyznaczonej dla 2021 jako roku
okresu referencyjnego koriczacego sie 31 grudnia bazowego (zgodnie
2021 roku, mierzonej w tonach ekwiwalentu CO,, z metoda market-
zgodnie z Protokotem GHG. based)
SLL - KPI 2 Zdefiniowany jako roczny poziom zwrotu rdzeni 51,4% Osiagniety

na rynku B2B w Unii Europejskiej i obliczany jako
liczba zwrdconych rdzeni dostawcom czesci
regenerowanych (faktury lub noty kredytowe)

w odniesieniu do rocznej liczby czesci
regenerowanych kupionych od i sprzedanych
klientom koricowym.

Rdzen definiuje sie jako cze$¢ wymontowang

z samochodu, posiadajgcg okreslong wartos¢,
ustalong przez dostawce czesci regenerowanej

na rynek.
SLL—-KPI 3 Zdefiniowany jako liczba stypendiéw przyznanych 3.a.20 3.a. Osiggniety
w ramach programu , Akcelerator” Fundacji Inter 3.b. 50%12 3.b. Osiagniety

Cars, ktory jest autorskim programem stypendialnym
Fundacji Inter Cars przeznaczonym dla ambitnych
studentéw zainteresowanych branzg motoryzacyjna,
mechanikg, mechatronika, elektronika,

12 W edycji rozpoczetej w 2025 roku wytoniono 20 stypendystow, w tym 6 stypendystek (co oznacza wzrost +50%
stypendidw przyznanych kobietom w stosunku do roku poprzedniego).
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Numer Definicja wskaznika Osiaggniety wynik Osiagniecie celow [SPT]

wskaznika wskaznika wynikajacych z Aneksu

informatyka i logistykg uczgcych sie w technikach

w Polsce.

KPI dzieli sie na:

3.a: taczna liczba przyznanych stypendiéw w danym
okresie referencyjnym; oraz

3.b: % wzrost stypendiow przyznanych kobietom

w poroéwnaniu do poprzedniego roku i edycji
programu Akcelerator.

26 listopada 2025 roku pomiedzy Inter Cars S.A. jako kredytobiorcg i jej wybranymi podmiotami zaleznymi oraz
poreczycielami oraz instytucjami finansowymi (BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., CaixaBank, S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A., mBank S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A.) zostat zawarty kolejny aneks do Umowy Kredytéw, ktéry przewiduje wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2026 r.
ostatecznego terminu sptaty kredytow odnawialnych udzielonych na podstawie Umowy Kredytu.

O zawarciu powyzszego aneksu do Umowy Kredytow Zarzad Inter Cars S.A. informowat w raporcie biezgcym nr37/2025 z dnia
26 listopada 2025 r. oraz 38/2025 z dnia 27 listopada 2025 r.
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. ZARZADZANIE ISTOTNYMI WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI

OPIS PROCESU StUZACEGO DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS [IRO-1]

W 2024 roku Grupa Inter Cars przeprowadzita pierwsze, kompleksowe badanie podwdjnej istotnosci (Double Materiality
Assessment — DMA). Metodyka badania zostata dostosowana do wymogoéw Dyrektywy CSRD'3 oraz nowych standardow
raportowania European Sustainability Reporting Standards. W badaniu uwzgledniono zasade podwadjnej istotnosci,
€O oznacza, ze przeanalizowane zostaty dwie perspektywy (oraz ich wzajemne zaleznosci i powigzania):

- istotnos¢ wptywu, jaki Grupa Inter Cars wywiera na zagadnienia zrwnowazonego rozwoju,
- istotnos¢ finansowa, czyli wptyw badanego zagadnienia zrownowazonego rozwoju na wyniki finansowe Grupy.

Analiza wptywu, ryzyk i szans zostata dokonana z perspektywy catej Grupy — w odniesieniu do spdtek zarejestrowanych
w krajach Unii Europejskiej oraz poza nig (Albania, Bosnia i Hercegowina, Motdawia, Norwegia, Serbia, Ukraina).

W ramach niniejszej Sprawozdawczosci Zréownowazonego Rozwoju dane prezentowane s3 na poziomie catej Grupy
Kapitatowe] Inter Cars, bez podziatu na segmenty sprzedazy, jak ma to miejsce w sprawozdaniu finansowym. Wynika
to z faktu, iz podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy pozostaje sprzedaz czesci zamiennych, natomiast dziatania
z zakresu zrownowazonego rozwoju prowadzone sg horyzontalnie, w ramach obszaréw funkcjonalnych. Zgodnie z aktualng
strategig biznesowg oraz powigzang z nig Strategiq zrownowaZonego rozwoju nie sg identyfikowane istotne rdznice
w podejsciu do kwestii ESG pomiedzy segmentami dziatalnosci, ktdre uzasadniatyby odrebne raportowanie.

Badanie zaangazowato grupy interesariuszy dotknietych oraz zainteresowanych, reprezentujgcych wszystkie spotki
bezposrednio i posrednio zalezne, jak rowniez odpowiednie elementy taricucha wartosci. Proces sktadat sie z 4 krokéw:

1. analizy kontekstu prowadzonej dziatalnosci (w podziale na dziatalnos¢ dystrybucyjng, logistyczng, produkcyjng oraz
wspierajaca), a takze rynkowych trendéw, zainteresowanych stron oraz taricucha wartosci Grupy Inter Cars,

2. okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans na podstawie zagadnien zawartych w Dodatku A
do ESRS 1 AR 16,

3. oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans,
zdefiniowania ostateczne;j listy wskaznikéw do zaraportowania na podstawie procesu badania podwdjnej istotnosci.

W badaniu wykorzystano nastepujace narzedzia badawcze:

- analize danych Zrédtowych,

- analize poréwnawcza 19 podmiotéw o zblizonym modelu biznesowym do Grupy Inter Cars,
- badanie ankietowe wsrdd pracownikéw Grupy Inter Cars,

- ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami interesariuszy,

- warsztaty z przedstawicielami najwyzszej kadry zarzadzajacej,

- analize matrycowa uzyskanych wynikéw.

W 2025 roku dokonano rewizji wynikéw badania, ponownie realizujagc elementy wymagajace aktualizacji w zwigzku
ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym i rynkowym. W ramach rewizji przeprowadzono:

- analize otoczenia regulacyjnego,

- analize poréwnawcza 5 podmiotéw o zblizonym modelu biznesowym do Grupy Inter Cars,

- analize perspektywy stowarzyszen branzowych,

- analize wynikéw badania zaangazowania i satysfakcji wéréd pracownikow,

- ekspercka ocene wptywdw w faricuchu wartosci w obszarach srodowiskowych,

- rewizje ocen wptywow, ryzyk i szans (IRO) z zespotem ESG oraz Ekspertem ds. Zarzagdzania Ryzykiem,
- warsztat wewnetrzny oceny istotnosci.

Na podstawie powyzszych dziatan zaktualizowano opisy wptywéw, ryzyk i szans, potwierdzono liste tematdw istotnych oraz
zdefiniowano finalny zestaw wskaznikdw do ujawnienia w Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju za 2025 rok.

13 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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W procesie dokonano réwniez analizy powigzan pomiedzy wtasnymi wptywami a wynikajgcymi z nich ryzykami i szansami,
uwzgledniajac te relacje w procesie oceny istotnosci.

Zgodnie z podejsciem z pierwszego badania podwadjnej istotnosci, Grupa Inter Cars przyjeta skale 0-5,0 do oceny sktadowych
parametréw wptywodw, ryzyk i szans, w wyniku czego tematy z przypisang oceng na poziomie 4,0 lub wyzszg uznane zostaty
za istotne i odpowiednie wskazniki zostang ujawnione w Sprawozdawczosci.

Do oceny wptywu zagadnien zréwnowazonego rozwoju zostaty wykorzystane nastepujace parametry:

- skala,

- zakres,

- nieodwracalny charakter,

- dotkliwosé — $rednia arytmetyczna ze sktadowych: skala, zakres, nieodwracalny charakter,
- prawdopodobienstwo?4,

- horyzont czasowy.

Do oceny ryzyk i szans wynikajacych z zagadnien zrGwnowazonego rozwoju zostaty wykorzystane parametry:

- prawdopodobienstwo,

- horyzont czasowy,

- skala skutkow finansowych — zostata oceniona w sposdb jakoSciowy i wskazuje, czy dane ryzyko lub szansa s3 istotne
finansowo na podstawie aktualnej wiedzy jednostek zaangazowanych w niniejszy proces.

Zidentyfikowane ryzyka i szanse zrownowazonego rozwoju nie podlegajg osobnej priorytetyzacji i ich ocena jest zgodna
z przedstawiong metodyka powyzej. Szczegdtowy opis proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej nad nimi
znajduje sie we wskazniku GOV-5.

Wynik powyzszego procesu zostat opisany i przedstawiony w rozdziale 1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami, we wskazniku SBM-3.

E1 IRO-1: Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

W Grupie Inter Cars przeanalizowano i oceniono prowadzong dziatalnos¢ w celu zidentyfikowania rzeczywistych
i potencjalnych wptywéw na klimat. Catkowite emisje gazéw cieplarnianych, stanowigce miernik oceny wptywu Grupy
na klimat, zostaty obliczone dla roku bazowego 2021 oraz zaprognozowane do roku 2030, dla ktérego Grupa zobowiazata sie
do redukcji emisji zgodnie ze $ciezkg Porozumienia paryskiego. Podczas procesu oceny wptywu dziatalnosci wtasnej Grupy
Inter Cars na klimat wzieto pod uwage obecne i przyszte zrédta emisji, zatozenia dotyczace wzrostu biznesu, a takze
planowane dziatania dekarbonizacyjne. Nie zidentyfikowano istotnego wptywu ryzyk klimatycznych na oczekiwany okres
uzytkowania aktywdw oraz horyzont planowania strategicznego i plandw alokacji kapitatu.

Ryzyka klimatyczne

Ryzyka fizycznel®

Ocena ryzyk fizycznych'® w ramach wiasnych operacji odbyta sie poprzez identyfikacje zagrozen zwigzanych z klimatem oraz
ocene stopnia, w jakim aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza Grupy moga by¢ na nie narazone. Uwzgledniono przy tym scenariusz
klimatyczny zaktadajacy wysoka emisje'’. Ze wzgledu na dtugotrwaty charakter zmian klimatycznych, ryzyka fizyczne oceniono

14 W przypadku potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka dotkliwos¢ wptywu ma pierwszenstwo przed jego
prawdopodobienstwem.

15 Ryzyka wynikajgce ze zmiany klimatu, ktére moga by¢ wywotane zdarzeniami (nagte) lub dtugoterminowymi zmianami
(dtugotrwate) wzorcéw klimatycznych.

16 Ryzyka fizyczne zgodne z tabelg zawartg w ESRS E1 IRO-1 w punkcie AR 11.

17 Scenariusz RCP 8.5 — Scenariusz wysokich emisji zaktadajgcy kontynuacje obecnych trendéw emisji bez istotnych dziatan
na rzecz ich redukcji. Zostat opracowany przez Miedzyrzagdowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC).
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w perspektywie krotko- (biezacy rok), srednio- (do 5 lat) i dtugoterminowej (powyzej 5 lat)!8. Analiza ryzyk fizycznych
zwigzanych z klimatem we wtasnych operacjach Grupy opiera sie na danych z poziomu poszczegdlnych krajéw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢?®. Proces okre$lania istotnych ryzyk polegat na ocenie prawdopodobieristwa danego zjawiska oraz
oszacowaniu jego skali i obszaru wystepowania w kontekscie dziatalnosci Grupy.

W 2025 roku w Grupie Inter Cars przeprowadzono rowniez analize w perspektywie nizszego i wyzszego szczebla taficucha
wartosci. Ocena ryzyka w tancuchu dostaw produktow towarowych zostata opracowana na podstawie zidentyfikowanych
zagrozen zwigzanych z klimatem oraz na bazie oceny czy ryzyko w tancuchu dostaw dla danego regionu jest Srednie
czy wysokie. Analiza zostata sporzadzona na podstawie interaktywnej mapy $wiata na stronie Miedzyrzagdowego Zespotu
ds. Zmian Klimatu (IPCC). Przy analizie wzieto pod uwage perspektywe krétko-, srednio- i diugoterminowg tj. przedziat
czasowy od 2021 do 2040 roku.

Aktualnie oraz w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej ryzyka fizyczne nie wywierajg istotnego wptywu na Grupe i jej
aktywa, ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz lokalizacje geograficzne. Przeprowadzona analiza wskazata na potencjalnie
istotne ryzyka w taricuchu dostaw. Na dzien oceny nie stwierdzono przypadkéw materializacji ryzyk i ich istotnego wptywu
na biezaca dziatalnos¢ Grupy. Rewizja ryzyk fizycznych przeprowadzana jest corocznie.

Prace nad ustrukturyzowang analizg odpornosci dziatalnosci Grupy Inter Cars na ryzyka fizyczne bedg kontynuowane zgodnie
z procesem nalezytej starannosci.

Ryzvka przejscia?®

Ocena ryzyk i szans przejscia odbyta sie poprzez identyfikacje zdarzern?! dotyczacych przejscia oraz ocene stopnia, w jakim
aktywa i dziatalno$¢ Grupy moze by¢ na nie narazona. Uwzgledniono przy tym scenariusz klimatyczny zaktadajacy niska
emisje?2,

Ze wzgledu na dtugotrwaty charakter zmian regulacyjnych zwigzanych z dostosowaniem gospodarki do zmian klimatu ryzyka
przejscia oceniono w perspektywie krotko- (biezacy rok), Srednio- (do 5 lat) i dtugoterminowej (powyzej 5 lat).

Ryzyka i szanse przejScia zostaty ocenione dla wtasnej dziatalnosci Grupy i jej tancucha wartosci pod katem
prawdopodobieristwa wystgpienia oraz wptywu, jaki moga potencjalnie mieé¢ na dziatalno$¢ Grupy. W ramach analizy
zidentyfikowano aktywa i dziatalnosé, w przypadku ktérych przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymaga
znaczacych staran. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatalnosci magazyndw i eksploatacji floty, ktérych dekarbonizacja jest
uzalezniona od dojrzatosci technicznej i rynkowej rozwigzan zeroemisyjnych.

Grupa identyfikuje ryzyka i szanse przejscia, ktére moga by¢ istotne w kontekscie dziatalnosci Grupy, na poziomie
poszczegdlnych krajéw oraz w catym faricuchu wartosci. Zostaty one opisane w ramach rozdziatu 1.5. Istotne wptywy, ryzyka
i szanse we wskazniku SBM-3.

Grupa nie identyfikuje istotnych ryzyk klimatycznych mogacych wptywa¢ na wycene aktywow lub zobowigzan.
E2 IRO-1: Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami

Grupa Inter Cars przeprowadzita analize modelu biznesowego oraz nizszego i wyzszego szczebla tancucha wartosci w temacie
zanieczyszczen. Przeanalizowane zostaty ponizsze aspekty: zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (z wytaczeniem emisji

18 Ocena ryzyk fizycznych w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej opiera sie na danych klimatycznych ,,European
Climate Data Explorer” udostepnionych na stronie internetowej Europejskiej Agencji Srodowiska: https:/climate-
adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/european-climate-data-explorer/overview-list. Dane te obejmuja perspektywe czasowa
do 2040 roku, zatem stuzg do oceny zagrozen zaréwno w perspektywie srednio- jak i dlugoterminowe;j.

19 Wedtug wspdlnej klasyfikacji jednostek terytorialnych do celéw statystycznych - NUTS.

20 Ryzyka wynikajgce z przejécia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu. Zazwyczaj zalicza sie do nich
ryzyka polityczne, ryzyka prawne, ryzyka technologiczne, ryzyka rynkowe oraz ryzyko utraty reputacji.

21 Zdarzenia zostaty zidentyfikowane zgodnie z tabelg zawartg w ESRS E1 IRO-1 w punkcie AR 12.

22 Rozporzadzenie (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen i zmieniajgce dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE
(Dz.U. L03324.2.2006, s. 1).
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gazow cieplarnianych i odpaddw), zanieczyszczenie organizmdéw zywych, substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy, mikrodrobiny plastiku oraz zaleznosci od ustug ekosystemowych, ktére pomagaja
tagodzi¢ skutki zwigzane z zanieczyszczeniem.

W ramach procesu badania podwdjnej istotnosci wykorzystano: analizy porownawcze, rynkowe i regulacyjne, raporty o stanie
srodowiska, mapy obszaréw chronionych, bazy danych dotyczace wptywdw proceséw produkcyjnych i transportowych
(ENCORE) oraz decyzje srodowiskowe i obowigzujgce wewnetrzne procedury. Ponadto, dziatalnos¢ spétek produkcyjnych
z Grupy nie nalezy do kategorii dziatalnosci przemystowych o znacznym oddziatywaniu na s$rodowisko, okreslonych
w zatgczniku | do Rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady (PRTR).

Analiza wykazata, ze wpltywy zwigzane z zanieczyszczeniem nie zostaty uznane za istotne w odniesieniu do operacji wtasnych
Grupy. Potencjalnie istotne wptywy moga natomiast wystepowaé w taricuchu wartosci — w szczegélnosci wsréd dostawcdw
produktéw towarowych i ustug transportowych — tematy te bedg monitorowane w ramach proceséw nalezytej starannosci.

E3 IRO-1: Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Grupa Inter Cars przeprowadzita analize modelu biznesowego oraz nizszego i wyzszego szczebla taricucha wartosci w temacie
zasobdw wodnych i morskich. W analizie podwdjnej istotnosci zbadano potencjalne IRO w aspektach: wody, ktdra obejmuje
zuzycie wéd powierzchniowych, wéd podziemnych, a takze poboru i zrzutu wody, zasobdw morskich, ktére obejmuja
wydobycie i wykorzystanie takich zasobow oraz powigzanych dziatan gospodarczych.

W ramach procesu badania podwdjnej istotnosci wykorzystano: raporty srodowiskowe sytuacji hydrologicznej, bazy danych
dotyczace wptywow proceséw produkcyjnych i transportowych (ENCORE), decyzje administracyjne oraz analize charakteru
prowadzonej dziatalnosci i uzaleznienie od zasobéw morskich.

Analiza wykazata, ze wptywy zwigzane z wodg i zasobami morskimi nie zostaty uznane za istotne w odniesieniu do operacji
witasnych Grupy. Potencjalnie istotne wptywy moga natomiast wystepowac w taricuchu wartosci — w szczegdlnosci wsrdd
dostawcdw produktdéw towarowych (np. produkty zawierajgce czesci metalowe oraz gumowe) tematy te bedg monitorowane
w ramach procesdw nalezytej starannosci.

E4 IRO-1: Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
i ekosystemami

Grupa Inter Cars przeprowadzita analize modelu biznesowego oraz nizszego i wyzszego szczebla taricucha wartosci w temacie
bioréznorodnosci i ekosystemdédw. W ramach analizy, uwzgledniono ryzyka przejscia i fizyczne zwigzane z bioréznorodnoscia
oraz czynniki wptywajace na utrate bioréznorodnosci: zmiana klimatu, zmiana uzytkowania gruntéw (np. sztuczna uprawa
gruntéw), zmiana uzytkowania wéd stodkich i zmiana uzytkowania woéd morskich, bezposrednia eksploatacja, inwazyjne
gatunki obce, zanieczyszczenie oraz wptywow i zaleznosci od ustug ekosystemowych.

Analize przeprowadzono z wykorzystaniem: analiz poréwnawczych, rynkowych, regulacyjnych, raportéw o stanie srodowiska,
map obszaréow chronionych oraz oceny potencjalnych zaleznosci i wptywdw proceséw produkcyjnych i transportowych
na ekosystemy. Ponadto, dziatalno$¢ spoétek z Grupy nie nalezy do kategorii dziatalnosci przemystowych o znacznym
oddziatywaniu na $rodowisko, okreslonych w zatgczniku | do Rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady.

Nie stwierdzono koniecznosci wdrozenia $rodkdw tagodzacych utrate bioréznorodnosci. Zaden z obiektéw, w ktérych
prowadzona jest dziatalnos¢ operacyjna nie znajduje sie na obszarach zagrozonych i wrazliwych. Potencjalnie istotne wptywy
moga natomiast wystepowacé w nizszym i wyzszym szczeblu fancucha wartosci — w szczegdlnosci produkcja niektérych
wyrobdw z gumy, metalu czy tworzyw sztucznych oraz wydobycie metali szlachetnych w tancuchu dostaw moze wigzac
sie z koncentracjg zanieczyszczen w ekosystemie i potencjalnym negatywny wptywem na bioréznorodnos¢. Zidentyfikowane
wptyw zostaty zakwalifikowane do dalszej oceny w ramach proceséw nalezytej starannosci.

Ze wzgledu na brak zidentyfikowanych w powyzszych tematach dotknietych spotecznosci, nie przeprowadzono w tym zakresie
konsultacji.

E5 IRO-1: Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknigetym

Grupa Inter Cars przeprowadzita analize wtasnych operacji, aktywdéw oraz nizszego i wyzszego szczebla taricucha wartosci
i zidentyfikowata istotne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobdow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym, w szczegdélnosci w odniesieniu do zasobdéw wprowadzanych. Przeprowadzona analiza obejmowata podtematy:
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obieg zamkniety istotnych zasobdéw wprowadzanych, z uwzglednieniem optymalizacji wykorzystania zasobdw, intensywnosci
eksploatacji materiatow i produktdw oraz zasobow odnawialnych i nieodnawialnych, zasobéw odprowadzanych zwigzanych
z produktami i ustugami oraz generowania odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne.

Analize przeprowadzono z wykorzystaniem: analiz poréwnawczych, rynkowych, regulacyjnych, raportow o stanie srodowiska,
analiz przeptywow zasobéw wprowadzanych iodprowadzanych w spdtkach. Ujawnienie znajduje sie w rozdziale
2.5. Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E5].

Analizujac model biznesowy Grupy, uznano wskazniki E5-4 oraz czes$¢ wskaznika E5-5 (odprowadzone produkty i materiaty)
za niematerialne ze wzgledu na brak prowadzenia istotnej dziatalnosci produkcyjnej. W wyniku analizy, zdecydowano sie
na ujawnienie wskaznika wtasnego powigzanego ze zréwnowazonym finansowaniem. Wynik przeprowadzonej analizy
ujawniony jest w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami we wskazniku SBM-3.

G1 IRO-1: Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z postepowaniem w biznesie

Grupa Inter Cars przeprowadzita analize wtasnych operacji i lokalizacji, w ktérych sg one prowadzone, sektora, struktury
transakcji oraz relacji biznesowych. Zidentyfikowane zostaty istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz postepowaniem w biznesie. Spdtka dominujaca Inter Cars S.A. jest spotkg notowang na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jako jednostka podlegajgca nadzorowi publicznemu kieruje sie standardami tadu
korporacyjnego i zasadami etyki w biznesie. Ujawnienie informacji znajduje sie w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1].
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ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM [SBM-3]
Badanie istotnosci wptywu

W przeprowadzonym badaniu istotnosci zidentyfikowano obszary, w ktérych Grupa Inter Cars wywiera istotny wptyw. W ponizszych tabelach zestawione zostaty zagadnienia zidentyfikowane
jako istotne z perspektywy wptywu, ryzyk i szans dla Grupy Inter Cars w catym taricuchu wartosci. Perspektywa czasowa wptywdw okreslona zostata zgodnie z definicjami zawartymi w ESRS 1.
Wazno$¢ przeprowadzonego badania istotnosci wynosi rok, rewizja analizy zostanie przeprowadzona w kolejnym roku obrotowym. W badaniu podwdjnej istotnosci wziete zostaty pod uwage:
obszary geograficzne, obiekty i rodzaje aktywdw, naktady, wyniki oraz kanaty dystrybucji.

Zidentyfikowane w procesie badania podwadjnej istotnosci wptywy, ryzyka i szanse sg spdjne z dotychczas identyfikowanymi tematami, na podstawie ktérych zbudowana zostata Strategia
zrownowazonego rozwoju. Odpornos¢ Strategii uwzgledniana byta juz na etapie jej projektowania i tworzenia listy projektéw stuzacych realizacji poszczegdinych celéow. Dodatkowo jest
zapewniana dzieki regularnemu monitoringowi stopnia realizacji prac i regularnemu raportowaniu do Zarzgdu zaréwno postepow, jak i zidentyfikowanych ryzyk.

W wyniku przeprowadzonej w 2025 roku rewizji wynikéw badania istotnosci, zaktualizowano opisy wptywdw, ryzyk i szans oraz poszerzono zakres ujawnianych tematéw w Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju:

e W aspektach sSrodowiskowych: E1 Zmiana klimatu, E2 Zanieczyszczenia, E3 Woda i zasoby morskie oraz E4 Bioréznorodnos$c i ekosystemy, E5 Gospodarka o obiegu zamknietym, zostaty
zidentyfikowane potencjalnie istotne, negatywne wptywy mogace wystepowac w taricuchu wartosci (ktére nie byty identyfikowane w 2024 roku). Jest to wynik rozszerzenia analizy
w procesie rewizji o dodatkowe narzedzia analityczne, w tym ENCORE, umozliwiajgce bardziej precyzyjne okreslenie wptywow w taricuchu wartosci.
W temacie zmiana klimatu (E1), uszczegétowiono zidentyfikowane wptywy dla zakreséw 1, 2 i 3. Temat zostat réwniez rozszerzony o nowe ryzyka powigzane z ciggtoscia taricucha
dostaw oraz o szanse biznesowe, w tym mozliwos¢ zwiekszenia niezaleznosci energetycznej i redukcji kosztow operacyjnych dzieki rozwojowi wtasnych zrédet OZE, a takze mozliwos¢
poszerzania oferty produktowej w zwigzku z regulacjami wspierajagcymi wprowadzanie pojazdéw o alternatywnych napedach.

e W temacie wiasne zasoby pracownicze (S1), w tematach bezpieczenstwo i higiena pracy oraz réwnouprawnienie ptci i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
zidentyfikowano nowe negatywne wptywy, a takze istotne ryzyko zwigzane ze wzrostem rotacji pracownikéw i/lub utratg kluczowych kompetenc;ji.

e  Sprawozdawany w 2024 roku temat klientdw biznesowych jako temat witasny, w procesie rewizji zostat przeniesiony do ujawnienia S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi oraz
rozszerzony o potencjalnie negatywny wptyw zwigzany z bezpieczeristwem i jakoscig produktéw, a takze o ryzyko zwigzane z greenwashingiem.

e Temat cyberbezpieczenstwa w procesie rewizji zostat przeniesiony do ujawnien ryzyk w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci, temat zostat wytgczony z zakresu ujawnien
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.
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Zagadnienia istotne z pespektywy wptywu Grupy Inter Cars

Zagadnienia ESG w

ESRS

E1 Zmiana Klimatu

Opis wptywu

Klasyfikacja wptywu

Miejsce powstania wptywu
w tancuchu wartosci

tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 1)

tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 2)

Wptyw Grupy Inter Cars na zmiane klimatu wynika z emisji gazéw cieplarnianych (slad weglowy)
powstajgcych w ramach dziatalnosci operacyjnej (zakres 1i 2).

negatywny, rzeczywisty

operacje wtasne

tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 3)

W modelu biznesowym Grupy Inter Cars znaczna czes¢ emisji gazdw cieplarnianych powstaje
w zakresie 3: w ramach produkcji towaréw handlowych oraz w ramach ich transportu (zaréwno
od dostawcow jak i do filii oraz klientéw).

negatywny, rzeczywisty

wyzszy szczebel taricucha
wartosci,

nizszy szczebel taricucha
wartosci.

Energia

Wykorzystanie energii elektrycznej i paliw w dziatalnosci operacyjnej Grupy Inter Cars generuje
emisje gazow cieplarnianych, przyczyniajac sie do zmiany klimatu. Wraz z rozwojem Grupy rosnie
zapotrzebowanie na energie.

negatywny, rzeczywisty

operacje wtasne

E2 Zanieczyszczenia

Zanieczyszczenie

Wedtug ENCORE (internetowego narzedzia do badania narazenia na zagrozenia zwigzane z natury),
produkcja czesci samochodowych przyczynia sie do zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby. Grupa
Inter Cars wspétpracuje réwniez w ramach taficucha wartosci z zewnetrznymi dostawcami ustug
transportowych, ktére moga przyczyniac sie do wzrostu zanieczyszczen powietrza.

negatywny, potencjalny

wyzszy szczebel taricucha
wartosci,

nizszy szczebel faricucha
wartosci.

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Produkcja czesci samochodowych w gorze taricucha wartosci Grupy Inter Cars wigze sie z
wykorzystaniem substancji i mieszanin potencjalnie niebezpiecznych, w tym wzbudzajgcych
szczegdlnie duze obawy (SVHC). W dole taricucha wartosci, wptyw zwigzany jest z eksploatacja

i utylizacja produktéw zawierajacych takie substancje, co moze m. in. skutkowac emisjg toksycznych
zwigzkéw do srodowiska.

negatywny, potencjalny

wyzszy szczebel taricucha
wartosci,

nizszy szczebel faricucha
wartosci.

E3 Woda i zasoby morskie

Woda i zasoby morskie

Wedtug ENCORE (internetowego narzedzia do badania narazenia na zagrozenia zwigzane z natury),
sektor produkcji czesci samochodowych przyczynia sie do zuzycia wody poprzez wykorzystanie jej

w procesach produkcyjnych. Ponadto, produkcja gumy wykorzystywanej do czesci zamiennych i opon
wymaga znacznych ilosci wody.

negatywny, potencjalny

wyzszy szczebel faricucha
wartosci

E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Wptyw na réznorodnosc biologiczng w tancuchu wartosci Grupy Inter Cars pochodzi gtéwnie z kopalni

i plantacji kauczuku w gérnym tancuchu wartosci. Utrata réoznorodnosci biologicznej jest zwigzana

negatywny, potencjalny

wyzszy szczebel faricucha
wartosci
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Zagadnienia ESG w

ESRS

Opis wptywu

ze zmiang uzytkowania gruntéw w procesach wydobycia surowcow, co wigze sie z ryzykiem erozji
gleby i degradacji ekosystemow.

Klasyfikacja wptywu

Miejsce powstania wptywu
w tancuchu wartosci

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Wptyw na gospodarke o obiegu zamknietym w taricuchu wartosci pochodzi gtéwnie od dostawcéw
towarowych Grupy Inter Cars, ktérzy do proceséw produkcyjnych czesci samochodowych
wykorzystujg zasoby naturalne oraz zasoby z recyklingu.

negatywny, rzeczywisty

- wyiszy szczebel taficucha
wartosci

Zasoby odprowadzane
zwigzane z produktami i
ustugami

Grupa Inter Cars oferuje warsztatom ustuge Bio Service w zakresie gospodarowania odpadami. Grupa
prowadzi réwniez dziatania majace na celu zwiekszanie poziomu zwrotu rdzeni przez klientéw, co ma
zapewnia¢ producentom czesci regenerowanych podstawowy zaséb do kolejnej regeneracji. W obu
tematach Inter Cars realizuje dziatania edukacyjne skierowane do pracownikow warsztatow.

pozytywny, rzeczywisty

- operacje wiasne,
- nizszy szczebel taficucha
wartosci.

Odpady

W wyniku dziatalnosci realizowanej przez Grupe Inter Cars powstajg odpady zwigzane z dziatalnoscig
logistyczng, dystrybucyjng oraz produkcyjng (spotki Feber i Lauber).

negatywny, rzeczywisty

- operacje witasne

S1 Wtasne zasoby pracownicze

Warunki pracy

Grupa Inter Cars ksztattuje warunki pracy poprzez polityke wynagrodzen, stabilnos¢ zatrudnienia,
organizacje czasu pracy.

pozytywny, rzeczywisty

- operacje witasne

W dziatalnosci Grupy Inter Cars, w szczegdlnosci w obszarach operacji magazynowych, istnieje ryzyko
wystgpienia wypadkdéw mogacych skutkowac zagrozeniem dla zdrowia pracownikéw.

negatywny, potencjalny

- operacje witasne

Rowne traktowanie i
rownosc szans dla
wszystkich

Grupa Inter Cars zapewnia rowne traktowanie i szanse rozwoju dla wszystkich pracownikéw,
prowadzi programy szkoleniowe, rozwojowe oraz inicjatywy podnoszgce kompetencje pracownikow,
zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami.

pozytywny, rzeczywisty

- operacje wtasne

W Grupie Inter Cars wystepuje skorygowana luka ptacowa na poziomie ok. 4—6%. Zjawisko to moze
wptywac na postrzeganie zasad rownosci wynagrodzen w organizacji.

negatywny, rzeczywisty

- operacje witasne

S2 Pracownicy w tancuch

u wartosci

Warunki pracy

Réwne traktowanie i
rownos¢ szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane z
pracy

Grupa Inter Cars, poprzez model biznesowy polegajacy na wspdtpracy z filiami, w sposéb posredni
moze wptywac pozytywnie na rozwoj pracownikdw filii i tworzenie nowych miejsc pracy.

pozytywny, potencjalny

nizszy szczebel faricucha

wartosci.

W globalnym taficuchu dostaw branzy automotive i aftermarket, w szczegdlnosci na etapach
pozyskiwania surowcow i produkcji komponentéw, na podstawie raportéw m.in. Global Slavery
Index, Business & Human Rights Resource Centre, zidentyfikowano potencjalny, negatywny wptyw
zwigzany z naruszeniami praw cztowieka i praw pracowniczych okreslonych w standardach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Analiza ma charakter sektorowo-geograficzny i nie dotyczy
potwierdzonych naruszen u konkretnych dostawcéw Grupy.

negatywny, potencjalny

wyzszy szczebel faricucha
wartosci.
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Zagadnienia ESG w

ESRS

Opis wptywu

S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Klasyfikacja wptywu

Miejsce powstania wptywu

w tancuchu wartosci

Wptywy na
konsumentow lub
uzytkownikéw
koncowych zwigzane z
informacjami

Grupa Inter Cars wspiera rozwoéj kompetencji warsztatow samochodowych, utatwia wymiane
doswiadczen w branzy, zapewnia narzedzia wspierajace prowadzenie dziatalnosci oraz przyczynia sie
do promocji zawodu mechanika i rozwoju mtodych talentow.

pozytywny, rzeczywisty

operacje wtasne,
nizszy szczebel faricucha

wartosci.

Bezpieczenstwo
osobiste konsumentéw
lub uzytkownikow
koncowych

Jakos¢ czesci zamiennych oraz wyposazenia dostarczanego do warsztatow ma bezposredni wptyw

na bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych i konsumentéow. Niewtasciwy dobdr lub montaz czesci,
a takze ewentualne wady produktéw, mogga potencjalnie prowadzi¢ do zagrozen dla zdrowia

i bezpieczenstwa uzytkownikow.

negatywny, potencjalny

operacje wtasne,
nizszy szczebel tancucha
wartosci.

G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Kultura korporacyjna

Grupa Inter Cars swiadomie ksztattuje kulture organizacyjng wyznaczajacg standardy wspotpracy
miedzy spotkami i pracownikami, jak réwniez transparentne zasady wspotpracy z partnerami
biznesowymi w catym taricuchu wartosci.

pozytywny, rzeczywisty

operacje wtasne,

wyzszy szczebel tancucha
wartosci,

nizszy szczebel tancucha
wartosci.

Ochrona sygnalistéw

Grupa wdrozyta kanaty zgtaszania naduzy¢, polityki i procedury postepowania ze zgtoszeniem oraz
ochrong sygnalistéw.

pozytywny, rzeczywisty

operacje wtasne,
wyzszy szczebel taricucha
wartosci,

nizszy szczebel faricucha
wartosci.

Zaangazowanie
polityczne

Grupa Inter Cars uczestniczy w pracach stowarzyszen branzowych, takich jak CLEPA, FIGIEFA, FAAS,
ADPA, SDCM czy GVA, reprezentujacych interesy niezaleznego rynku czesci zamiennych na poziomie
krajowym i europejskim. Dziatania te przyczyniajg sie do poprawy i tworzenia otoczenia
regulacyjnego branzy.

pozytywny, rzeczywisty

- operacje wtasne

Zarzadzanie stosunkami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Grupa wspotpracuje z licznymi partnerami biznesowymi w catym tanicuchu wartosci. W Grupie
przyjete zostaty dokumenty regulujgce wspotprace z partnerami biznesowymi.

pozytywny, rzeczywisty

- operacje wtasne

Korupcja i przekupstwo

W zwigzku z szeroka skalg dziatalno$ci Grupy Inter Cars oraz obecnoscig na wielu rynkach, istnieje
ryzyko wystagpienia incydentéw korupcyjnych lub préb przekupstwa. Potencjalny negatywny wptyw
jest minimalizowany, gdyz Grupa posiada dokumenty regulujace kwestie korupcji i przekupstwa

a pracownicy przechodzg odpowiednie szkolenia.

negatywny, potencjalny

operacje wiasne,

wyzszy szczebel tancucha
wartosci,

nizszy szczebel faricucha
wartosci.
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Badanie istotnosci ryzyka finansowego

W ramach przeprowadzonego procesu badania zweryfikowano poziom ryzyka i szansy w odniesieniu do zagadnien z zakresu zrdwnowazonego rozwoju.

W tabeli przedstawione zostaty wyfacznie ryzyka i szanse istotne finansowo, skorzystano ze zwolnienia, wskazanego we wskazniku BP-2, o nieujawnianiu przewidywanych skutkéw finansowych.

W 2025 roku nie zidentyfikowano ryzyk ani szans, ktére miatyby istotny wptyw na biezgce skutki finansowe.

Ryzyka i szanse istotne dla Grupy Inter Cars

Obszar wystapienia
ryzyka i szans

E1 Zmiana Klimatu

Opis ryzyka lub szansy

Perspektywa czasowa

Miejsce powstania
ryzyka lub szansy
w tancuchu wartosci

Mitygacja ryzyka

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu
tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 3)

Ryzyko przejécia: Powstawanie nowych regulacji prawnych, w tym
przepiséw ukierunkowanych na tagodzenie zmiany klimatu, moze
wptywac na portfolio oraz ceny produktow Grupy Inter Cars,

a takze na import, eksport i dystrybucje towaréw. Rosnaca liczba
obowigzkéw regulacyjnych moze generowaé dodatkowe koszty
produkgji i logistyki, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
wzrostu cen oferowanych towardw.

- dtuga perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne,
- wyzszy szczebel

fancucha wartosci.

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.2. Zmiana
klimatu [ESRS E1],

we wskazniku E1-3.

Ryzyko fizyczne: Przerwanie ciggtosci dostaw w catym tancuchu
wartosci Grupy Inter Cars w wyniku ziszczenia sie ryzyk fizycznych
(w tym gwattownych zjawisk pogodowych).

- $rednia perspektywa
czasowa,

- dtuga perspektywa
czasowa.

- operacje wiasne,
- wyzszy szczebel

fancucha wartosci,

- nizszy szczebel

tancucha wartosci.

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.2. Zmiana
klimatu [ESRS E1],

we wskazniku E1-3.

Szansa: Mozliwos¢ poszerzania oferty produktowej w zwigzku
z wdrazaniem regulacji wspierajgcych wprowadzanie na rynek
pojazddw o alternatywnych napedach przy jednoczesnym
utrzymaniu portfolio dla nadal poruszajgcych sie na drogach
pojazdéw o napedach konwencjonalnych.

- $rednia perspektywa
czasowa,

- dtuga perspektywa
czasowa.

- operacje wiasne

tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 1)

tagodzenie zmiany
klimatu (Zakres 2)

Ryzyko przejsécia: Ograniczenie dostepu do finansowania
w przypadku niekorzystnych poziomdéw wskaznikow emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna.

- dtuga perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.2. Zmiana
klimatu [ESRS E1],

we wskazniku E1-3.
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Obszar wystapienia
ryzyka i szans

Opis ryzyka lub szansy

Perspektywa czasowa

Miejsce powstania
ryzyka lub szansy
w tancuchu wartosci

Mitygacja ryzyka

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Ryzyko: Niska swiadomos¢ klientow w zakresie gospodarki
cyrkularnej i czesci regenerowanych moze wptywac na niski
poziom zwrotu rdzeni do regeneracji. Taka sytuacja moze
doprowadzi¢ do pogorszenia warunkéw handlowych lub
rozwigzania umow z dostawcami czesci regenerowanych.

- krétka perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne,

- wyzszy szczebel
tancucha wartosci,

- nizszy szczebel
faricucha wartosci.

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.5.
Wykorzystanie zasobow

i gospodarka o obiegu
zamknietym [ESRS E5],
we wskazniku E5-2.

Ryzyko: W Polsce oraz catej Unii Europejskiej rozwdj regeneracji
fabrycznej jest silnie uzalezniony od regulacji prawnych, w zakresie
ktorych brak jest jednoznacznych interpretacji, rozwigzan
legislacyjnych, norm i standarddw. Sytuacja ta generuje ryzyko
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i konkurencyjnos¢ firm
produkujgcych w tej technologii.

- $rednia perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.5.
Wykorzystanie zasobow

i gospodarka o obiegu
zamknietym [ESRS E5],
we wskazniku E5-2.

Szansa: Rosngca atrakcyjnos¢ oferty czesci regenerowanych wsréd
warsztatow moze przektadac sie na zwiekszenie sprzedazy tych
czesci jak réwniez na wyzszy poziom zwrotu rdzeni z rynku,

co wzmacnia efektywne wykorzystanie zasobdéw i rozwdj tego
segmentu.

- $rednia perspektywa
czasowa,

- dtuga perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne

Poprzez dziatania opisane
w rozdziale 2.5.
Wykorzystanie zasobow

i gospodarka o obiegu
zamknietym [ESRS E5],
we wskazniku E5-2.

S1 Wtasne zasoby pracownicze

Warunki pracy

Ryzyko: Wzrost rotacji pracownikéw i/lub utraty kluczowych

Rowne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

kompetencji moga pojawic sie w przypadku niezadowolenia
z warunkéw pracy (w szczegdlnosci warunkdw finansowych),
mogace negatywnie wptynac na jakos¢ procesdéw operacyjnych

Inne prawa zwigzane
z pracy

i rozwoj biznesu.

- krétka perspektywa
czasowa.

- operacje wtasne
(najwyzsza kadra
zarzadzajaca)

Poprzez dziatania opisane

w rozdziale 3.1. Wfasne
zasoby pracownicze [ESRS S1],
we wskazniku S1-4.

S4 Konsumenci i uzytkown

icy koncowi

Wptywy na konsumentéw
lub uzytkownikéw
koncowych zwigzane

z informacjami

Szansa: Wspieranie warsztatow w dostosowaniu do wymagan
regulacyjnych, trendéw zréwnowazonego rozwoju i nowych
technologii wzmacnia lojalnos¢ partneréw i umozliwia poszerzanie

bazy klientéw Grupy Inter Cars.

- krétka perspektywa
czasowa.

- operacje wiasne

Poprzez dziatania opisane

w rozdziale 3.2. Konsumenci
i uzytkownicy koricowi [ESRS
S1], we wskazniku S4-4.
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Obszar wystapienia
ryzyka i szans

Opis ryzyka lub szansy

Perspektywa czasowa

Miejsce powstania
ryzyka lub szansy
w tancuchu wartosci

Mitygacja ryzyka

Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Ryzyko: Mozliwos¢ wystgpienia greenwashingu w komunikacji,
moze skutkowac utratg zaufania interesariuszy, ryzykiem sankcji
oraz negatywnym wptywem na reputacje i wartos¢ marki.

- krotka perspektywa

€zasowa,
- $rednia perspektywa
€zasowa,
- dtuga perspektywa
czasowa.

operacje wiasne

Poprzez dziatania opisane

w rozdziale 3.2. Konsumenci
i uzytkownicy koricowi [ESRS
S1], we wskazniku S4-4.
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2. INFORMACIE O SRODOWISKU [TAKSONOMIA, ESRS E1, E2, E3 | E5]

2.1. UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Grupa Inter Cars przeprowadzita procesy kwalifikacji oraz oceny zgodnosci dziatalnosci gospodarczych z Taksonomig UE (dalej

,Taksonomia”) w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych (tj. tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu,
zrébwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola oraz ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw).

Zgodnie z Rozporzqdzeniem UE 2020/852, prowadzenie dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo wymaga zgodnosci
z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz minimalnymi gwarancjami, tj.:

- wnoszenia istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw sSrodowiskowych,
- niewyrzadzania powaznych szkdéd wzgledem zadnego z pozostatych celdw,

- spetnienia tzw. minimalnych gwarancji obejmujacych wdrozenie procedur nalezytej starannosci umozliwiajacych
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cztowieka a takze zasady ,,nie czyn powaznych szkéd” zdefiniowanej w rozporzqdzeniu (UE) 2019/2088.

Ocena istotnosci

W odniesieniu do danych za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., Grupa Inter Cars podlega obowigzkowi
ujawnienia kluczowych wskaznikéw wynikéw (KPl) wymaganych przez Taksonomie UE, obejmujgacych udziat procentowy
obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkdéw operacyjnych (OpEx), a takze obowigzkowi przedstawienia
ujawnien jakosciowych. Prezentowane wskazniki KPI byty w poprzednich okresach sprawozdawczych przygotowywane
zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzgdzeniu UE 2020/852, obowigzujgcym przed wejsciem w zycie zmian
wprowadzonych przez Rozporzqgdzenie (UE) 2026/73. Zgodnie z zasada istotnosci wprowadzong Rozporzgdzeniem
Delegowanym (UE) 2026/73, Grupa dokonuje oceny istotnosci dziatalnosci oddzielnie dla kazdego KPI. W celu ustalenia, ktére
obszary podlegaja obowigzkowi raportowemu, przeprowadzono przeglad dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE
oraz ocene ich znaczenia wzgledem systematyki szesciu celéw srodowiskowych.

Grupa dokonata przegladu prowadzonych dziatalnosci oraz ich kwalifikacji na podstawie opiséw dziatalnosci zawartych
w Taksonomii UE, przy pomocniczym zastosowaniu kodéw NACE. W pierwszym etapie — zgodnie z zasadg istotnosci
wprowadzong Rozporzqdzeniem Delegowanym (UE) 2026/73 — przeprowadzono ocene, czy zidentyfikowane dziatalnosci
(6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i pojazdami uzytkowymi, 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw)
przekraczajg prég istotnosci 10% dla ktéregokolwiek z kluczowych wskaznikéw wynikdw (obroét, CapEx, OpEx). Ocena
ta wykazata, ze jedynie dziatalno$¢ 7.7 przekroczyta prég istotnosci dla KPI CapEx, natomiast dziatalnos¢ 6.5 pozostata ponizej
wymaganego progu i zostata ujeta jako nieistotna w rozumieniu przepiséw Taksonomii UE.

W zwigzku z powyiszym, dla dziatalnosci 7.7 przeprowadzono petng ocene zgodnosci z systematyka Taksonomii UE,
obejmujaca analize kryteriow istotnego wktadu, zasade ,niewyrzadzania powaznych szkéd” (DNSH) oraz minimalnych
gwarancji. W ramach procesu dokonano szczegétowego przegladu odpowiednich kryteridow technicznych, w tym oceny ryzyk
fizycznych i dodatkowych wymogdw okreslonych dla tej dziatalnosci. Jednoczesnie Grupa Inter Cars nie identyfikuje
przychodéw z dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii, poniewaz gtéwng dziatalno$¢ stanowi sprzedaz czesci
zamiennych w sektorze automotive.

Grupa nie emitowata zielonych obligacji ani innych instrumentdéw finansowych powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w celu finansowania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z Taksonomig UE w okresie sprawozdawczym.

Istotny wktad w tagodzenie zmiany klimatu

Rozporzgdzenie (UE) 2021/2139 ustanawia kryteria techniczne dotyczace istotnego wktadu w realizacje celéw klimatycznych.
Dla dziatalnosci 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw, ktéra przekroczyta prog istotnosci w KP1 CapEx, przeprowadzono
petna analize kryteridw istotnego wktadu. W wyniku tej analizy stwierdzono, ze dziatalnos$¢ 7.7 nie spetnia wymagan kryteriow
technicznych istotnego wktadu dotyczacych budynkow.
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Zasada nieczynienia powaznych szkéd (DNSH)

Rozporzgdzenie (UE) 2021/2139 ustanowito dla kazdej dziatalnosci takze zasady niepowodowania znaczacych szkdd
dla $rodowiska w obrebie innych celéw s$rodowiskowych. ,Zasada nieczynienia powaznych szkéd” przede wszystkim
ma na celu ograniczenie negatywnych oddziatywan srodowiskowych, zapewnienie spdjnosci miedzy poszczegdlnymi celami
Taksonomii, a takze zapobieganie sytuacjom, w ktdrym dany cel srodowiskowy realizowany jest kosztem pozostatych.

Analiza DNSH dla dziatalnosci 7.7 wykazata dodatkowo obszary niespetniania wymogoéw, co — tgcznie z niespetnieniem
kryteriow technicznych — potwierdzito brak zgodnosci tej dziatalnosci z Taksonomig UE.

Zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami

Zgodnie z art. 18 rozporzgdzenia 2020/852 oceniono, iz w 2025 roku dziatalnosé¢ Grupy prowadzona byta zgodnie
z minimalnymi gwarancjami. Minimalne gwarancje obejmujg wszystkie procedury w Grupie majgce zapewnic¢ zgodnos¢
m.in. z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (OECD Guidelines for Multinational Enterprises) i Wytycznymi
ONZ dla biznesu i praw cztowieka (United Nations Guiding Principles for Business and Human Rights).

Zgodnos¢ zostata dodatkowo oceniona w oparciu o interpretacje Platformy ds. Zrownowazonego Finansowania (Final Report
on Minimum Safeguards), ktora wskazata, ze przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos$¢ niezgodnie z minimalnymi gwarancjami,
jesli nie wdrozyto procesu nalezytej starannosci w dziedzinie praw cztowieka, lub jesli doszto do naruszen stwierdzonych
decyzjami, lub wyrokami w obszarze minimalnych gwarancji. Minimalne gwarancje dotyczg czterech podstawowych
obszaréw: prawa cztowieka, korupcja i tapowkarstwo, opodatkowanie oraz uczciwa konkurencja. Dodatkowo art. 18 ust. 2
wymaga od przedsiebiorstw uwzglednienia wskaznikéw gtéwnych niekorzystnych skutkéw dotyczacych kwestii spotecznych
i pracowniczych, kwestii dotyczacych poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i przekupstwu
wymienionych w rozporzadzeniu SFDR. W Grupie Inter Cars funkcjonujg procedury nalezytej starannosci w dziedzinie praw
cztowieka. W zakresie pozostatych, zweryfikowano, czy Grupa posiada odpowiednie procedury oraz czy organy sadowe
stwierdzity jakiekolwiek naruszenia przez Grupe Inter Cars lub jej kierownictwo.

Stosowanie standardéw odpowiedzialnego postepowania jest nieodtgcznym elementem kultury Grupy Inter Cars. Standardy
te znajdujg rowniez swoje odzwierciedlenie w wewnetrznych procedurach i procesach. Podstawowymi politykami Grupy
w tym zakresie sg takie dokumenty jak: Polityka Realizacji Zakupow Towarowych ICSA oraz Kodeks postepowania i dobrych
praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej i Polityka nalezytej starannosci. Dziatania w tym zakresie sg stale monitorowane,
rozwijane i integrowane w strukturach Grupy. Na podstawie przeprowadzonej analizy uznano, iz spetnione zostaty kryteria
w zakresie minimalnych gwarancji. Szczegétowy opis proceséw nalezytej starannosci w dziedzinie praw cztowieka zawarto
w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].

Obliczanie kluczowych wskaznikéw wynikéw

Na potrzeby ustalenia udziatu dziatalnosci kwalifikujgcych sie wzgledem catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe,
przeanalizowano przychody, naktady inwestycyjne (CapEx) na aktywa lub procesy oraz wydatki operacyjne (OpEx) poniesione
w ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie. W przypadku Grupy Inter Cars zidentyfikowano, ze dziatalnosci kwalifikujg
sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego, natomiast zadna pozycja finansowa nie byta brana pod uwage wiecej
niz jeden raz, co wyeliminowato ryzyko podwadjnego liczenia. Warto podkresli¢, ze dziatalnosci Grupy w niewielkim stopniu
kwalifikuja sie do systematyki Taksonomii UE, stad tez kluczowe wskazniki wynikdw sg niewielkie.

Obrot

Grupa nie zidentyfikowata dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii, ktéra generowataby obrét w 2025 roku. Wynika
to z modelu biznesowego, Grupa Inter Cars jest dystrybutorem czesci zamiennych w sektorze automotive, dziatalno$é ta nie
zawiera sie w dziatalnosciach kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii. Dziatalnosci 6.5 i 7.7 prowadzone s3 na potrzeby
wiasne i Grupa nie osigga przychodéw bezposrednio z tych dziatalnosci. Nabyte w ramach 6.5 pojazdy wchodzg w sktad floty
samochoddw wykorzystywanych na potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Dziatalno$¢ 7.7 wigze sie z wynajmem (leasingiem)
powierzchni.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (Nota 7, Nota
8, Nota 9 w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Rzeczowych Aktywow Trwatych, Prawa do Uzytkowania i Wartosci
Niematerialnych) wynika, ze naktady zaklasyfikowane do Taksonomii UE wynoszg 232 611 tys. zt, co stanowi 29% wszystkich
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naktadéw poniesionych przez Grupe. Zgodnie z podejsciem do istotnosci obowigzujgcym na mocy Rozporzadzenia
Delegowanego (UE) 2026/73, ocenie zgodnosci podlegaty wytacznie te nakfady, ktére przekroczyty prég istotnosci 10%
w ramach wskaznikow. W efekcie tylko naktady zwigzane z dziatalnoscig 7.7 zostata poddana ocenie zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikacji.

W wyniku przeprowadzonej analizy zgodnosci ustalono, ze w 2025 roku Grupa Inter Cars nie zidentyfikowata naktadow
inwestycyjnych (CapEx) spetniajgcych techniczne kryteria kwalifikacji Taksonomii UE.

Zwiekszenia ujete w CapEx dotyczyty rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym
zakresie, zwiekszen dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych nabytych lub ujmowanych w wartosci bilansowej oraz —
w stosownych przypadkach — skapitalizowanych aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. W analizowanym okresie nie
odnotowano zwiekszenn wartosci wynikajgcych z potaczen jednostek gospodarczych. Mianownik kluczowego wskaznika
wynikow zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) wynosi 802 382 tys. zt (Nota 7, Nota 8, Nota 9 w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Rzeczowych aktywdéw trwatych, Prawa do uzytkowania i Wartosci niematerialnych).

Wydatki operacyjne (OpEx)

Zgodnie z Taksonomig UE jedynie okreslone kategorie wydatkdw mogg zostac ujete jako OpEx, przy czym w Grupie Inter Cars
zidentyfikowane wydatki operacyjne obejmuja gtéwnie koszty napraw i konserwacji. W oparciu o zasade istotnosci okreslona
w Rozporzgdzeniu Delegowanym (UE) 2026/73 ustalono, ze OpEx jest nieistotny dla modelu biznesowego Grupy, wobec czego
Grupa skorzystata ze zwolnienia z obowigzku prezentowania KPl OpEx i nie przeprowadzata oceny kwalifikowalnosci ani
zgodnosci dla poszczegdlnych dziatalnosci. Mianownik wskaznika OpEx wynosi 17 439 tys. zt i obejmuje wytgcznie te kategorie
wydatkow, ktore zostaty zdefiniowane jako OpEx zgodnie z Taksonomig (OpEx zgodny z Taksonomig stanowi czes¢ Noty 25 —
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok).

Zasady rachunkowosci

Opisy trzech kluczowych wskaznikow wynikow sg przedstawione ponizej. Przy kalkulacji wskaznikdw dla Grupy uwzgledniono
odpowiednie wytagczenia konsolidacyjne, stosowane w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych.

Obrot

Zgodnie z Taksonomig obrét obejmuje przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt
82 lit. a. Obecnie Grupa nie osigga przychoddw z dziatalnosci objetej systematyka Taksonomii. Zidentyfikowane dziatalnosci
kwalifikujgce sie do Taksonomii nie generuja bezposrednio przychoddw, ale stuzg do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Zgodnie z Taksonomig mianownik obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi
z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytaczeniem zmian wartosci godziwej. Mianownik
obejmuje rowniez zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wynikajgce
z potaczenia jednostek gospodarczych, przy czym potfaczenia nie miaty miejsca w roku 2025. Oprdcz powyiszych,
do mianownika na podobnych zasadach wlicza sie réwniez zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
oraz zwiekszenia nieruchomosci inwestycyjnych. Poszczegdlne wartosci zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na 31.12.2025 (a doktadniej, w Informacjach objasniajacych do Rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego):

- Rzeczowe aktywa trwate — Nota 7 (ujmowane w mys$| MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i wykazane w pozycji Nabycie),
- Prawo do uzytkowania — Nota 8 (ujmowane w mysl MSSF 16 Leasing),

- Wartosci niematerialne — Nota 9 (ujmowane w mysl MSR 38 Wartosci niematerialne i wykazane w pozycji Nabycie),

- Nieruchomosci inwestycyjne — Nota 7 (ujmowane w mys$| MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne).

Licznik w odniesieniu do dziatalnosci kwalifikujgcej sie i zgodnej z Taksonomig UE jest rowny tej czesci naktaddow
inwestycyjnych ujetych w mianowniku, ktdra zostata poniesiona w zwigzku z dang dziatalnoscia. Kluczowy wskaznik wynikow
CapEx uwzglednia naktady poniesione na dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii, naktady inwestycyjne bedace czescia
planu (,,plan CapEx”) oraz zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej kwalifikowanej do systematyki oraz indywidualnych
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srodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych.

Grupa Inter Cars nie posiada planu naktadéw inwestycyjnych. W 2025 nie doszto do zwiekszen wartosci CapEx wskutek
potacznia jednostek.

Wydatki operacyjne (OpEx)

Mianownik obejmuje bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkdw, leasingiem krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikdéw rzeczowych aktywdw trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia,
ktorym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych
aktywow. Do wydatkéw operacyjnych (OpEx) w mianowniku zaliczone zostaty nastepujace tytuty wydatkdw:

- naprawa i utrzymanie stuzbowych samochodéw osobowych oraz samochodéw dostawczych,
- konserwacja i naprawa pomieszczen biurowych i magazynowych,
- konserwacja i naprawa urzadzen i maszyn, zawierajgca ustuge jak rdwniez materiaty eksploatacyjne.

Spoétka zdecydowata o skorzystaniu z wytgczenia dotyczacego przedstawiania poszczegdlnych KPI's OpEx dla
zidentyfikowanych dziatalnosci, poniewaz koszty OpEx kwalifikujgce sie do Taksonomii UE nie s3 powigzane z podstawowgq
dziatalnos$cig operacyjng Grupy Inter Cars, ktdrg jest dystrybucja i sprzedaz czesci zamiennych. Zidentyfikowane koszty OpEx
stanowig okoto 0,6% Kosztéw sprzedazy i ogdlnego Zarzadu ujetych w Nocie 25 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego, co potwierdza ich niematerialny charakter.
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Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyinych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki lub
zgodna z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw)

Rok 2025
obrotowy
KPI1 Ogétem Udziat Dziatalnos$¢ Udziat Podziat wedtug celéw srodowiskowych Udziat dziatan Udziat Dziatalnos¢ Dziatalnos$¢ Udziat
dziatalnosci zgodna z dziatalnosci dziatalnosci zgodnej z systematyka wspomagajacych | dziatarina | niepodlegajaca zgodna z dziatalnosci
(1) (2) kwalifikujacej systematyka zgodnej z rzecz ocenie uznana | systematyka zgodnej z
sie do systematyka & e (12) przejscia za nieistotng w systematyka
systematyki (4) =t % ) poprzednim w
-
5) £ £ £ (13) (14) roku poprzednim
= X [ S = frd
(3) = c H & S b= obrotowym roku
s E E a _ @ N (N-1) obrotowym
e N o D c ]
Eleo | &z 8| s (N-1)
) s 3 g E 9 3
€ | & | 2 52 | 8 5 (15)
] o s ¥ ] c
S S F o € o N (16)
o 3 ° o = 2 '
1) 3 @ 8 E s °©
] < N o J N o
tys. PLN % Waluta % % % % % % % % % % tys. PLN %
Obrot 21216 209 0% PLN 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0 0%
CapEx 802 382 29% PLN 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 1,83% 1039 0,1%
OpEx ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
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Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie
dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany KPI CapEx
Rok obrotowy (N) 2025
Dziatalnos$¢ Kod KPI CapEx KPI CapEx zgodny z | KPI CapEx zgodny z Cel sSrodowiskowy dziatalnosci zgodnej z Dziatalnos$¢ Dziatalnos$¢ Udziat dziatalnosci
gospodarcza kwalifikujacy sie systematyka systematyka systematyka wspomagajaca na rzecz zgodnej z
(2) do systematyki (wartos¢ (wartos¢ przejscia systematyka w
(1) pieniezna) procentowa) - > (12) dziatalnosci
(3) ‘E’ 42 = (13) kwalifikujacej sie do
(4) (5) ® £ 2 systematyki
£ = 5 s = =
= c ] &0 2 =
c = £ -1 bt o (14)
S £ — o —~| 2 @
& o g o2 § 2
Y ° 3 e E| S 2
2 © <] =< > N <]
S ko) H s 5 S ]
N ] > T = N <
K 4 ] 2 E|l 9 8
o © o o E ‘c =
& ° 3 S £ & k]
o < N O N N [
% tys. PLN % % % % % % % E T %
Nabywanie CCM7.7 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
i prawo witasnosci
budynkéw
Suma dziatalnosci zgodnej 0% 0% 0% 0% 0% 0%
z systematyka w podziale
wedtug celéw
taczny kluczowy wskaznik 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wynikéw (naktady
inwestycyjne)

101




Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. @.‘a lnT Hﬁ‘é'ﬁmﬁﬁoﬁv‘g /
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

2.2. ZMIANA KLIMATU [ESRS E1]

PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU [E1-1]

W 2025 roku Grupa nie przyjeta planu transformacji w rozumieniu ESRS. W Grupie przyjeta jest natomiast Strategia
dekarbonizacji, ktéra okresla dtugoterminowe kierunki redukcji emisji i dziatar adaptacyjnych. Dokument stanowi integralng
czes¢ Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Inter Cars zatwierdzonej przez Zarzad Inter Cars S.A. we wrzesniu 2023 roku.

Cele dekarbonizacyjne zawarte w Strategii dekarbonizacji zostaty zweryfikowane przez Science Based Targets initiative (SBTi),
globalng inicjatywe umozliwiajgcg wyznaczanie celdw redukcji emisji zgodnie z najnowszymi ustaleniami naukowymi
w zakresie klimatu. Cel w zakresie 1 i 2 zostat zakwalifikowany przez SBTi jako zgodny ze $ciezka 1,5°C, co oznacza,
ze uwzglednia on ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim. Cel w zakresie 3 takze
zostat opracowany zgodnie z kryteriami SBTi23. Cele dekarbonizacyjne zostaty opisane we wskazniku E1-4.

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM [SBM-3]
Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do zmiany klimatu

Grupa Inter Cars wptywa na zmiane klimatu poprzez emitowanie gazéw cieplarnianych w ramach wtasnej dziatalnosci oraz
dziatalnosci faricucha wartosci.

Analiza odpornosci strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do zmiany klimatu zostata przeprowadzona w 2025 roku
dla wtasnych operacji Grupy oraz w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Podczas przeprowadzania analizy nie
zastosowano zadnego wykluczenia. Zastosowane perspektywy czasowe przy wykonywaniu analizy odpornosci zostaty
opisane w ramach ujawnienia IRO-1.

Analiza polegata na:

- zidentyfikowaniu i ocenie zagrozen fizycznych zwigzanych z klimatem przy wykorzystaniu scenariusza klimatycznego
zaktadajgcego wysokie emisje — RCP 8.52* (ryzyka fizyczne). Zagrozenia te oceniono w perspektywie wtasnej dziatalnosci
Grupy oraz nizszego i wyzszego szczebla tancucha wartosci — m.in. dla dziatalnosci logistycznej i taricucha dostaw.
W perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowe;j nie zidentyfikowano istotnego wptywu ryzyk fizycznych na Grupe
ijej aktywa. W ramach tancucha dostaw zostaty zidentyfikowane ryzyka fizyczne, ktére oceniono jako potencjalnie
istotne.

- zidentyfikowaniu i ocenie zdarzen dotyczacych przejscia na gospodarke niskoemisyjng przy wykorzystaniu scenariusza
zgodnego z porozumieniem paryskim i ograniczenie zmiany klimatu do 1,5°C (ryzyka przejscia). W tej czesci analizy
uwzgledniono zaréwno wtasng dziatalnos¢ Grupy, jak i operacje w tafcuchu wartosci. W perspektywie $rednio-
i dtugoterminowej zidentyfikowano istotne ryzyka przejscia dla Grupy i w ramach faiicucha dostaw.

Obszary niepewnosci zwigzane z analiza odpornosci firmy na zmiane klimatu s3 wielowymiarowe, poniewaz wynikajg
zaréwno z niepewnosci dotyczacych przysztej zmiany klimatu, jak i z reakcji spotecznych, regulacyjnych i technologicznych.
Grupa ocenita ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi na podstawie dostepnych modeli klimatycznych, zapowiadanych
zmian regulacyjnych, planowanego przejscia na gospodarke niskoemisyjna. Grupa monitoruje i dostosowuje sie do trendéw
rynkowych, technologicznych i energetycznych w tym zakresie, do ktérych wdraza metody mitygacji ryzyk.

POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ [E1-2]

Polityke w zakresie tagodzenia zmiany klimatu, przystosowania sie do niej oraz zarzadzania energig, w tym energia
odnawialng (zgodnie z ESRS E1), stanowi Strategia Dekarbonizacji, obowigzujgca w catej Grupie Inter Cars. Jej ogdlnym celem
jest zaadresowanie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu zidentyfikowanych w ramach rewizji
procesu DMA.

Strategia obejmuje zaréwno dziatalnos¢ operacyjng Grupy, jak i podmioty na wyzszym i nizszym szczeblu taricucha wartosci,
w szczegolnosci dostawcdw towarowych?: i filie.

23 SBTi Corporate Near-term Criteria.
24 Utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, w formule ,business as usual”.

25 Dostawca towarowy odnosi sie do dostawcy, ktory dostarcza Grupie Inter Cars towary handlowe.
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Sponsorem zobowigzan polityki jest Zarzgd. W ramach realizacji Strategii dekarbonizacji zaplanowano projekty, z ktorych

kazdy ma wyznaczonego koordynatora. Co najmniej raz w roku koordynatorzy przedstawiajg status projektéw, umozliwiajgc

tym samym monitorowanie postepow Strategii.

DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ [E1-3]

Wykaz kluczowych dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii dekarbonizacji podjetych w roku sprawozdawczym i planowanych

na przysztos¢ znajduje sie w tabeli ponizej. Wykaz obejmuje dziatalnosc¢ Inter Cars S.A. oraz wszystkich spotek z Grupy, a takze

filii (dziatania na nizszym szczeblu taricucha wartosci) oraz wptyw, jaki Grupa potencjalnie wywiera na dostawcow (dziatania

na wyzszym szczeblu taricucha wartosci). Kluczowe, planowane dziatania stanowiag dzwignie dekarbonizacyjne Grupy Inter

Cars, zgodnie ze Strategiq dekarbonizacji.

Kluczowe dziatania zwigzane z realizacjg Strategii dekarbonizacji

Kluczowe planowane dziatanie

zwigzane z realizacjg Strategii
dekarbonizacji

Oczekiwane rezultaty

Dziatania zrealizowane w 2025 roku

Wprowadzanie niskoemisyjnych
systemdéw ogrzewania w nowych
budynkach uzytkowanych

w Grupie.

Od poczatku 2030 roku wszystkie nasze
nowe budynki bedg neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla.

Podjeto decyzje o zastosowaniu
pomp ciepta zasilanych w petni
energig odnawialng przy nowej
inwestycji magazynowej w Grupie.

Zwiekszanie wykorzystania energii
elektrycznej pochodzacej z
odnawialnych zrédet energii.

Do kornica 2030 roku bedziemy zasila¢
nasze obiekty w Unii Europejskiej

w energie elektryczng w pochodzaca
z OZE w 100%.

Zakup energii elektrycznej

pochodzacej z odnawialnych zrédet

energii w nastepujgcych Spoétkach

i lokalizacjach Grupy:

- Inter Cars S.A. — 3 lokalizacje,

- Lauber Sp. z 0. 0. — 2 lokalizacje,

- Feber Sp. z 0. 0. -1 lokalizacja,

- Inter Cars Romania-1
lokalizacja,

- Inter Cars Slovenska republika —
1 lokalizacja,

- ILSSp.zo.o0.:

Magazyn w Zakroczymiu,

Magazyn w Komornikach,

2 magazyny w Bedzinie,

3 magazyny w Sosnowcu,

2 magazyny w Btoniach,

Magazyn w tomnej,

Magazyn w Brasov

(Rumunia).

Grupa Inter Cars tworzy w Polsce

grupe zakupowa na zakup energii

elektrycznej z odnawialnych zrédet

energii, umozliwiajgc dotaczenie

do tej grupy takze polskim filiom,

ktére dziataja w taricuchu wartosci

Grupy Inter Cars. W 2025 roku z

zakupu energii z odnawialnych zrédet

skorzystaty 53 filie z 242

zlokalizowanych w Polsce (tgcznie

liczba filii wynosi 684 w catej Grupie).

O 0O 0O O 0O 0 O

Whprowadzanie certyfikatow
zrownowazonego budownictwa w
lokalizacjach Grupy Inter Cars.

Od poczatku 2026 roku wszystkie nowe
budynki magazynowe beda posiadaty
certyfikat BREEAM (doskonaty) lub LEED
(>=platynowy).

Podjeto decyzje o pozyskaniu
certyfikatu BREEAM na poziomie
doskonatym w nowej inwestycji
magazynowej w Grupie.
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Kluczowe planowane dziatanie Oczekiwane rezultaty Dziatania zrealizowane w 2025 roku
zwigzane z realizacjg Strategii
dekarbonizacji
Monitorowanie odsetka Do korca 2028 roku zobowigzujemy sie Przeprowadzono analize celéw
dostawcéw posiadajacych cele do zaangazowania dostawcow dekarbonizacyjnych 52 dostawcéw
dekarbonizacyjne. odpowiedzialnych za 73% naszych emisji towardw handlowych
(obejmujacych kat. 1, kat. 4 i kat. 9) odpowiadajacych za 50% emisji
w zakresie 3 do wyznaczenia wtasnych (obejmujacych kat. 1, kat. 4, kat. 9)
celéw dekarbonizacyjnych (zgodnych za 2024 r. Ustalono, ze 19
z podejsciem naukowym). przeanalizowanych dostawcéw
posiada cele dekarbonizacyjne
zgodne z podejsciem naukowym,
co odpowiada 23% emisji w wyzej
wymienionych kategoriach.

W 2025 roku nie poniesiono istotnych naktadéw finansowych na kluczowe dziatania zwigzane z realizacjg Strategii
dekarbonizacji. Zdolnos¢ Grupy Inter Cars do osiggniecia celéw dekarbonizacyjnych zalezy od dostepnosci i odpowiedniego
przydziatu zasobow, a w duzej mierze takze od dojrzatosci technicznej i rynkowej rozwigzan zeroemisyjnych26,

Sposréd opisanych powyzej dziatan do redukcji emisji w najwiekszym stopniu przyczynit sie zakup energii elektrycznej
pochodzacej z odnawialnych Zrédet. Osiggnieta redukcja zostata przedstawiona w ujawnieniu E1-4 (Cele zwigzane
z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej).

CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ [E1-4]

Realizacja Strategii dekarbonizacji wymaga redukcji emisji. Podazajgc za metodyka SBTi?’, Grupa Inter Cars wyznaczyta
dwa cele dekarbonizacyjne.

1. Dla emisji z zakresu 1 i 2: Grupa Inter Cars zobowigzuje sie do redukcji bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 12 0 42% do 2030 roku od 2021 jako roku bazowego.

2. Dla emisji z zakresu 3: Grupa Inter Cars zobowigzuje sie do zaangazowania 73% swoich dostawcow pod wzgledem emisji
w: kategorii 1: Zakupione towary i ustugi, kategorii 4: Transport i dystrybucja w gdrze taricucha wartosci (upstream),
kategorii 9: Transport i dystrybucja w dole taricucha wartosci (downstream) by wyznaczyli swoje cele dekarbonizacyjne
do 2028 roku.

Cel w zakresie 1 2 jest celem redukcji bezwzglednych emisji. Cel w zakresie 3 ma charakter celu zaangazowania dostawcow
i zaktada stopniowe zwiekszanie udziatu dostawcow, ktorzy wyznaczajg wtasne cele dekarbonizacyjne. Nie jest to cel
bezwzglednej redukcji emisji, jednak jego realizacja bedzie posrednio przyczynia¢ sie do zmniejszenie emisji Grupy
w zakresie 3. Oba cele zostaty opracowane zgodnie z metoda naukowg, co zostato potwierdzone przez inicjatywe SBTi,
ponadto cel w zakresie 1 i 2 zostat zakwalifikowany przez SBTi jako zgodny ze $ciezka 1,5°C, co oznacza, ze uwzglednia
on ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim.

Wyznaczanie celéw odbyto sie przy zaangazowaniu zainteresowanych stron, w tym koordynatoréw projektow ze Strategii
dekarbonizacji.

Cele dekarbonizacyjne sg zgodne z granicami wykazu gazéw cieplarnianych w ramach ujawnienia E1-6 (Emisje gazéw
cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych).

Monitorowanie realizacji celéw odbywa sie raz w roku podczas kalkulacji sladu weglowego, co pozwala takze na zapewnienie
zgodnosci celdw z granicami wykazu gazéw cieplarnianych w ramach ujawnienia E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow
1, 2i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych.

26 W szczegdlnosci dotyczy dzwigni: przejscie na alternatywne (niskoemisyjne) sposoby ogrzewania magazynow i biur oraz
redukcja emisji pochodzacych z floty

27 SBTi Corporate Near-term Criteria.
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Cele zréwnowazonego rozwoju zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu

2021 2030
(wartos¢ bazowa) (wartos¢ docelowa)
Emisja w zakresie 1 i 20391 13764 15443 11 827
2 [tCO,e] (market-
based)
Osiggnieta redukcja ND -32%2%8 -24%%° -42%
[%] (market-based)

Wartosc bazowa, wzgledem ktorej mierzone sg postepy w realizacji celu, jest reprezentatywna, poniewaz odnosi sie do roku
2021, w ktorym nie zidentyfikowano istotnych anomalii3® w dziatalnosci Grupy.

Diwignie dekarbonizacyjne

Dzwignia dekarbonizacji Wktad procentowy w osiggniecie celu

w 2030 w odniesieniu do roku bazowego
Dla emisji z zakresu 1 i 23!

Przejscie na alternatywne (niskoemisyjne) sposoby ogrzewania 18%
magazynow i biur
Wykorzystywanie energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet 66%
energii
Pozostate: Redukcja emisji pochodzacych z floty oraz efektywnosé 16%
energetyczna

Grupa Inter Cars moze przyjaé¢ nowe technologie w celu realizacji celéw dekarbonizacyjnych, szczegdlnie celu dotyczacego
przejscia na alternatywne sposoby ogrzewania biur i magazyndw oraz redukcji emisji pochodzacych z floty. Decyzja
co do wykorzystania konkretnej technologii bedzie zalezata od jej dojrzatosci technicznej i rynkowe;j.

ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY [E1-5]

Grupa Inter Cars identyfikuje temat zuzycia energii jako istotny. Zuzycie paliw i energii ma miejsce zaréwno w ramach
prowadzenia witasnej dziatalnosci, jak i w fancuchu wartosci Grupy. Zuzycie energii i mix energetyczny przedstawione
sq w MWh.

W biezgcym roku dokonano korekty danych poréwnawczych dotyczacych zuzycia energii za 2024 rok, polegajacej
na przeklasyfikowaniu czesci wolumenu zuzycia energii (w MWh) z energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych na energie
ze zrédet kopalnych, a takze na korekcie btedu w pierwotnej ilosci zuzycia. Jednoczesnie zidentyfikowane przesuniecia
w danych emisyjnych w zakresie 1 i 2 majg charakter rbwnowazacy sie i nie wptywaja na faczny poziom emisji CO,, w zwigzku
z czym nie dokonano korekty wartosci emisji.

28 \Wskaznik wtasny SLL — KPI 1.
29 Wskaznik wtasny SLL — KPI 1.

30 W 2021 roku odnotowano wyrazny wzrost sprzedazy, jednak nie jest on traktowany jako jednorazowy incydent z uwagi
na utrzymanie trendu w kolejnych latach. Struktura Grupy w 2021 nie ulegta znaczgcym zmianom.

31 Grupa Inter Cars posiada dzwignie dekarbonizacyjne wytacznie dla zakresu 1 2.
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Catkowite zuzycie energii zwigzane z wiasnymi operacjami Grupy Inter Cars wg gtéwnych Zrédet jej pochodzenia

Zuzycie energii i mix energetyczny 2024
po przeksztatceniu

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych [MWh] 0 0 0
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 18584 16 938 16 938
[MWh]
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego [MWh] 27 900 25939 25939
Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych [MWh] 0 0 0
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych 11641 12948 11634
[MWh]
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych [MWh] 58 125 55 825 54 511
Udziat zZrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii 75% 77% 75%
[%]
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych [MWh)] 0 0 0
Udziat energii ze Zzrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu 0 0 0
energii [%]
Zuzycie paliwa ze Zzrédet odnawialnych, w tym z biomasy
(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne 94 0 0
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddér odnawialny
itd.) [MWh]
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet odnawialnych 16 597 14 565 16 257
[MWh]
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia

) 2249 1695 1733
paliwa [MWh]
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych [MWh] 18 940 16 260 17 990
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii 59 23% 5%
[%]
Catkowite zuzycie energii [MWh] 77 065 72 085 72501

Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w Grupie Inter Cars

Energochtonnosc na przychody netto 2024

po przeksztatceniu

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w 3,63 3,70 3,72
sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na

przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat 32 [MWh/1 min PLN]

32 przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznych oddziatywaniu na klimat (zaklasyfikowano catkowite przychody
netto z dziatalnosci Grupy Inter Cars, przychody z dziatalnosci niezaklasyfikowanych w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat nie sg istotne) — Nota 5 w Skonsolidowany Raport Roczny za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 i 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH [E1-6]

Grupa Inter Cars identyfikuje obszar emisji gazéw cieplarnianych jako istotny. Emisje powstajg zaréwno w ramach wtasnej
dziatalnosci, jak i w taricuchu wartosci Grupy.

Emisje GHG (gazow cieplarnianych) obliczono zgodnie ze standardem przygotowanym przez Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol)33. System sprawozdawczy, na potrzeby ktérego dokonano obliczen, obejmuje roczny cykl od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku. Grupa Inter Cars stosuje metode kontroli operacyjnej jako podejscie do konsolidacji emisji34. Dane
pozyskiwane do obliczen pochodzg z faktur kosztowych, raportéw zuzycia paliw, odczytow z korporacyjnych systemow
zarzadzania.

Wskazniki emisyjnosci wykorzystane do obliczen emisji gazdéw cieplarnianych pochodza z miedzynarodowych,
ogolnodostepnych baz danych. W obliczeniach wykorzystano miedzy innymi bazy DEFRA, KOBIZE, URE, World Bank Balance,
Europejskiej Agencji Energii, AiB Residual Mix i narzedzia Exiobase. Wskazniki emisyjnosci obejmujg siedem gazéw
cieplarnianych: CO;, CHa4, N,O, HFCs, PFCs, SFs, and NFs. Do przeliczenia emisji gazéw innych niz CO, zastosowano
najaktualniejsze wartosci wspoétczynnikdw globalnego ocieplenia opublikowane przez IPCC na podstawie 100-letniej
perspektywy czasowej, w celu obliczenia emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO.e).

Zgodnie z Procedurq liczenia sladu weglowego w Grupie Inter Cars, dopuszcza sie kalkulacje sladu weglowego na podstawie
estymacji zuzycia. Estymacja ta jest wowczas przeprowadzana na podstawie danych poréwnawczych i/lub wiarygodnych
i udokumentowanych zatozen. Dane szacowane dla zakresu 1 i 2 obejmujg zuzycia medidow dla budynkéw, dla ktérych nie
byly dostepne dane rzeczywiste. Najczestszym powodem braku danych rzeczywistych jest uwzglednienie ceny za media
w kosztach najmu. Zastosowano trzy typy estymacji: cenowg (opartg o $rednig cene na dang jednostke), powierzchniowg
(opartg o $rednie zuzycie medidow na m?2 powierzchni obiektu) oraz CRREM (opartg na wskaznikach zuzycia energii wtasciwych
dla danego typu nieruchomosci i kraju, zgodnie z narzedziem Carbon Risk Real Estate Monitor dedykowanym sektorowi
nieruchomosci).

Dla zakresu 3 réwniez zastosowano wymienione metody estymacji. Przy wyborze kategorii objetych estymacjami wzieto
rowniez pod uwage kryterium proporcji podejmowanego wysitku organizacji do uzyskanych wynikéw. Dla kategorii 9
w przypadku zuzycia paliw stacjonarnych, energii elektrycznej oraz ciepta sieciowego dane sg estymowane na podstawie
danych rzeczywistych dla lokalizacji z zakresu 1 i 2. W zwigzku z powyzszym szacunki dotyczgce emisji gazéw cieplarnianych
z zakresu 3 charakteryzuja sie duzym poziomem niepewnosci pomiaru.

W marcu 2025 roku przeprowadzono analize istotnosci poszczegdlnych kategorii zakresu 3. Analiza opierata sie na danych
dotyczacych wielkosci emisji obliczonej w 2024 roku oraz w latach poprzednich. Podczas oceny istotnosci brane byty
pod uwage dwa aspekty:

- istotnos¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe Inter Cars dziatalnosci operacyjnej,
- istotnosc¢ ze wzgledu na udziat emisji danej kategorii w emisjach zakresu 3. Przyjety prog istotnosci wynosi 1%.

Jesli przynajmniej jeden z tych aspektow jest istotny, wéwczas kategoria jest uznawana za istotna.

33 The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard. Revised Edition. Link:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
GHG Protocol: Scope 2 Guidance. An amendment to the GHG Protocol Corporate Standard. Link:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Link:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-
Standard_041613_2.pdf

34 Sposdb konsolidowania danych, czyli wyznaczenie granic raportowania oraz klasyfikacja emisji do poszczegdlnych
zakreséw emisji wedtug standardu przygotowanego przez GHG Protocol, odbywa sie zgodnie z metoda kontroli
operacyjnej. Spotka sprawuje kontrole operacyjng nad dziataniem, jesli sama lub poprzez spétke zalezng, ma petne
uprawnienia do wprowadzania i realizacji swojej polityki operacyjnej w ramach tego dziatania. Zakres konsolidacji jest
zatem tozsamy z zakresem konsolidacji Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju opisanego w ramach ujawnienia BP-1
i BP-2.
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Analiza istotnosci przeprowadzana jest raz na 5 lat lub w przypadku znaczacego zdarzenia lub znaczacej zmiany okolicznosci.

Analiza istotnosci kategorii zakresu 3

Lp. ‘ Kategoria zakresu 3 ‘ Szczegoty Istotnoé¢

1 Zakupione produkty 1. Istotnos¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe Inter Cars
i ustugi dziatalnosci operacyjnej, ktdra opiera sie na sprzedazy zakupionych Tak

produktéw.
2. Najwyzszy udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku (>80%).
2 Dobra inwestycyjne 1. Istotnosc¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe Inter Cars
dziatalnosci operacyjnej, ktéra wymaga naktadéw inwestycyjnych Tak
w celu rozwijania ustug logistycznych.
2. Znaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku (3,6%).

3 Paliwa i energia (emisje | 1.Istotnosc ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupy
nieujete w zakresie Inter Cars (transport i dystrybucja towardow). Tak
1i2) 2. Nieznaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku

(0,2%).

4 Transport i dystrybucja 1. Wysoka istotnos¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe
w gorze tancucha Inter Cars dziatalnosci operacyjnej, ktdra korzysta z zewnetrznych
wartosci ustug transportowych w celu dystrybucji produktow. Tak

2. Znaczny udziat emisji w tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku
(10,7%).
5 Odpady 1. Niska istotnosc¢ ze wzgledu na relatywnie niskg generacje odpadow
w dziatalnosci Grupy Inter Cars. Nie
2. Nieistotny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w latach 2021-2023
(okoto 0,01%).
6 Podréze stuzbowe 1. Niska istotno$¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, ktéra nie wymaga duzej ilosci podrdzy stuzbowych
wsrod pracownikdéw Grupy Inter Cars. Nie
2. Nieznaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w latach 2021-2023
(0,01%).

7 Dojazdy pracownikéw 1. Niska istotnosc¢ ze wzgledu na fakt, ze pracownicy w wiekszosci

do pracy pochodzg z lokalnej spotecznosci. Nie
2. Nieznaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w latach 2021-2023
(ok. 0,4%).

8 Wynajete aktywa 1. Niska istotnos¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci
w gorze tancucha operacyjnej, ktdra nie obejmuje wynajmu aktywow. Nie
wartosci 2. Nieznaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku

(0,04%).

9 Transport i dystrybucja 1. Wysoka istotnos$¢ ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe
w dole fancucha Inter Cars dziatalnosci operacyjnej, ktéra opiera sie o dziatalnos¢ Tak
wartosci dystrybutordéw.

2. Znaczny udziat emisji w tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku (2,1%)

10 Przetwarzanie Nie dotyczy - Grupa Inter Cars nie sprzedaje pétproduktéw Nie
sprzedanych produktéow | przeznaczonych do dalszego przetwarzania przez kolejne dotyczy

przedsiebiorstwo.

11 Uzywanie sprzedanych 1. Wysoka istotnos¢ ze wzgledu na fakt, ze kategoria sktada sie na cykl
produktéow zycia sprzedawanych produktéw. Tak

2. Znaczny udziat emisji w tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku (3,6%)

12 Zagospodarowanie 1. Wysoka istotnos¢ ze wzgledu na fakt, ze kategoria sktada sie na cykl
sprzedanych produktéw zycia sprzedawanych produktéw. Tak
wycofanych 2. Nieznaczny udziat emisji w tej kategorii w zakresie 3 2024 roku (0,2%)

z eksploatacji

13 Wynajete aktywa 1. Niska istotnosc ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci
w dole fancucha operacyjnej, ktdra nie obejmuje wynajmu aktywow. Nie
wartosci 2. Nieznaczny udziat emisji tej kategorii w zakresie 3 w 2024 roku

(0,04%)
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Istotnos¢

Szczegoty

Lp. Kategoria zakresu 3

14 Franczyzy Nie dotyczy —filie, ktére mogtyby by¢ postrzegane jako franczyzy,

Nie

sg przyporzadkowane do kategorii 9 i traktowane jako punkt
dotyczy

dystrybucyjny.

15 Inwestycje 1. Niska istotnosc ze wzgledu na relatywnie niski udziat zakresu 1i 2
spotek wspdtkontrolowanych w catkowitym zuzyciu paliw i energii
w Grupie Inter Cars.

2. Nieznaczny udziat emisji w tej kategorii w latach 2021-2023 (<0,01%)

Nie

Emisje gazdw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 w Grupie Inter Cars

2021
(rok
bazowy)

Zmiana
2021/2025

Zmiana
2024/2025

Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 10 280 8730 9718 +18% +6%

brutto [t COze]
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 5163 5034 10673 +3% -52%

brutto, market-based [t CO,e]
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2
brutto, location-based [t CO,€]

11668 11561 10138 +1% +15%

Zmiana poziomu emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1i 2 w roku sprawozdawczym wynika przede wszystkim ze wzrostu
skali dziatalnosci operacyjnej Grupy, obejmujacego rozwdj floty pojazdéw, wyzsze zuzycie paliw oraz uruchamianie nowych
powierzchni magazynowych wspierajgcych realizacje proceséw logistycznych.

Znaczgce emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3 w Grupie Inter Cars

Emisje gazow cieplarnianych

Zmiana 2024/2025

[%]

Catkowite posrednie emisje gazow 2110307 1861961 +13%

cieplarnianych zakresu 3 [t COze]

1. Zakupione towary i ustugi [t CO.e] 1699 747 1483 506 +15%

2. Dobra inwestycyjne [t CO,e] 83 056 67 632 +23%

3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nie 4852 3683 +32%
ujete w zakresie 1i 2 [t CO,e]

4. Transport i dystrybucja na wyzszym 185 309 199 609 -7%

szczeblu [t COze]

9. Transport i dystrybucja na nizszym 50187 38 3033 +31%

szczeblu [t CO.€]

11. Wykorzystanie sprzedanych produktow 83 666 66 465 +26%
[t COz€]

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 3490 2763 +26%
pod koniec przydatnosci do uzycia
[t COz€]

Wozrost bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 w roku sprawozdawczym pozostaje w bezposrednim

zwigzku z dalszym rozwojem skali dziatalnosci Grupy, w tym wzrostem przychodéw oraz wolumendw zakupionych

35 Wartosc¢ za 2024 rok obliczona metoda market-based.
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i sprzedawanych towaréw w catym tancuchu wartosci. Jednoczesnie Grupa kontynuowata dziatania optymalizacyjne
w obszarze procesow biznesowych i logistycznych, co przetozyto sie na poprawe efektywnosci transportowej.

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Inter Cars

Emisje gazow Informacje dotyczace przesztosci

cieplarnianych

2021 rok Zmiana Zmiana
bazowy 2024/2025 [%] = 2021/2025 [%]
Catkowite emisje gazow 2132 255 1 880 54936 1462 634 +13% +46%
cieplarnianych, location-
based [t CO,e]
Catkowite emisje gazéw 2125750 1875725 1463 169 +13% +45%
cieplarnianych, market-
based [t CO,e]

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych zostata obliczona jako catkowite emisje gazéw cieplarnianych (suma zakresu 1, 2
i 3) odniesiona do przychodéw netto Grupy Inter Cars.

Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody

netto®’

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych na przychody netto, 0,101 0,096
location-based, [t CO,e/tys. PLN]

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych na przychody netto, 0,100 0,096
market-based, [t COze/tys. PLN]

PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE
ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA [E1-7]

W 2025 roku Grupa Inter Cars nie prowadzita dziatan stuzacych trwatemu usunieciu lub aktywnemu wspieraniu usuwania
gazow cieplarnianych z atmosfery.

USTALANIE WEWNETRZNYCH CEN EMISJI DWUTLENKU WEGLA [E1-8]

W 2025 roku Grupa Inter Cars nie stosowata systemu ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla, ktéra bytaby
stosowana w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami dotyczgcymi zmiany klimatu.

2.3. ZANIECZYSZCZENIE [ESRS E2]

Grupa Inter Cars nie przyjeta odrebnych polityk ani nie okreslita celéw i dziatan w zakresie tematu E2 Zanieczyszczenia,
poniewaz — zgodnie z wynikami badania podwdjnej istotnosci, przeprowadzonego na podstawie ogélnodostepnych danych
oraz analiz sektorowych — temat ten uznany zostat za istotny wytgcznie w wyzszym i nizszym szczeblu taiicucha wartosci
(w szczegdlnosci wsréd dostawcow produktéw towarowych i ustug transportowych), a nie w odniesieniu do wiasnej
dziatalnosci operacyjnej Grupy. Jednoczesnie obszar ten zostanie objety planowanymi procesami nalezytej starannosci
realizowanymi w tancuchu wartosci zgodnie z przyjetg Politykq nalezytej starannosci.

POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM [E2-1]

Grupa Inter Cars nie posiada polityk dotyczacych przeciwdziata negatywnym wptywom na zanieczyszczenia w tancuchu
wartosci. W Grupie obowigzujg dokumenty obejmujgce m.in. kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska, takie jak:

36 Wartosc¢ za 2024 rok uwzglednia kat. 9 liczong metoda location-based, wynoszacg 36 600 [t CO2e].

37 Przychody netto — Nota 5 w Skonsolidowany Raport Roczny za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
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- Kodeks postepowania i dobrych praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. — szczegétowo opisany w rozdziale
4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1],

- Polityka bezpieczenistwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska — szczegdétowo opisany w rozdziale
2.5. Wykorzystywanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E1].

DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM [E2-1]

W 2025 roku w Grupie Inter Cars nie byty podejmowane dziatania w odniesieniu do istotnych potencjalnych, negatywnych
wptywdw na zanieczyszczenia w tancuchu wartosci.

Powyisze tematy bedg monitorowane zgodnie z przyjeta Politykqg nalezytej starannosci.
CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM [E2-3]

W 2025 roku Grupa Inter Cars nie miata wyznaczonych mierzalnych celéw w zakresie zarzadzania wptywami w aspekcie
zanieczyszczen w tancuchu wartosci.

ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA, WODY | GLEBY [E2-4]

W ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci, Grupa wykazata, ze wptywy zwigzane z zanieczyszczeniem nie zostaty
uznane za istotne w odniesieniu do operacji wtasnych, wobec czego ujawnienie zgodne z ESRS E2-4 nie ma zastosowania.

SUBSTANCJE POTENCJALNIE NIEBEZPIECZNE | SUBSTANCJE WZBUDZAJACE SZCZEGOLNIE DUZE OBAWY [E2-5]

Grupa Inter Cars podjeta dziatania w celu uzyskania danych dotyczacych jej taricucha wartosci niezbednych do ujawnienia
informacji dla wskaznika E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy,
w tym w szczegdlnosci zwrdcita sie do dostawcdw z zgdaniem przekazania wymaganych informacji i danych. Niemniej
jednak, stosownie do wymogdw sekcji 10.2 ESRS 1, Grupa Inter Cars wskazuje, ze wskaznik odpowiedzi od jej kontrahentéow
pozostawat na niskim poziomie, a jednoczesnie informacje i dane udostepnione przez kontrahentéw byty niewystarczajgce
do rzetelnego i poréwnywalnego ujawnienia informacji dla wskaznika. Wsréd najbardziej prawdopodobnych powoddéw, dla
ktérych nie wszystkie niezbedne informacje i dane mogty zosta¢ uzyskane przez Grupe Inter Cars nalezy wskazaé brak
operacyjnych mozliwosci gromadzenia (w tym systematycznego pozyskiwania) danych srodowiskowych po stronie jej
kontrahentéw. Niezaleznie od powyzszego Grupa Inter Cars planuje w kolejnych latach usystematyzowac procesy zwigzane
z uzyskiwaniem informacji i danych od swoich kontrahentdéw oraz stopniowo rozszerzaé zakres uzyskiwanych informacji
i danych, z uwzglednieniem klauzuli niewspdétmiernych kosztéw lub nadmiernego wysitku (,,undue cost or effort”).

2.4. WODA | ZASOBY MORSKIE [ESRS E3]

Grupa Inter Cars nie przyjeta odrebnych polityk ani nie okreslita celéw i dziatat w zakresie tematu E3 Woda i zasoby morskie,
poniewaz — zgodnie z wynikami badania podwdjnej istotnosci, przeprowadzonego na podstawie ogélnodostepnych danych
oraz analiz sektorowych — temat ten uznany zostat za istotny wytacznie w wyzszym i nizszym szczeblu taricucha wartosci
(w szczegdlnosci wérdd dostawcow produktdw towarowych np. produkty zawierajace czesci metalowe oraz gumowe), a nie
w odniesieniu do wtasnej dziatalnosci operacyjnej Grupy. Jednoczesnie obszar ten zostanie objety planowanymi procesami
nalezytej starannosci realizowanymi w faricuchu wartosci zgodnie z przyjeta Politykq nalezytej starannosci.

POLITYKI ZWIAZANE Z WODA | ZASOBAMI MORSKIMI [E3-1]

Grupa Inter Cars nie posiada polityk dotyczacych przeciwdziata negatywnym wptywom na wode i zasoby morskie w taricuchu
wartosci. W Grupie obowigzuja dokumenty obejmujgce m.in. kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, takie jak:

- Kodeks postepowania i dobrych praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. — szczegétowo opisany w rozdziale
4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1],

- Polityka bezpieczenistwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska — szczegétowo opisany w rozdziale
2.5. Wykorzystywanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym [ESRS E1].

DZIAtANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WODA | ZASOBAMI MORSKIMI [E3-2]

W 2025 roku w Grupie Inter Cars nie byly podejmowane dziatania w odniesieniu do istotnych potencjalnych, negatywnych
wptywdw na wode i zasoby morskie w faricuchu wartosci.
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Powyzsze tematy bedg monitorowane zgodnie z przyjeta Politykq nalezytej starannosci.
CELE ZWIAZANE Z WODA | ZASOBAMI MORSKIMI [E3-3]

W 2025 roku Grupa Inter Cars nie miata wyznaczonych mierzalnych celdw w zakresie zarzgdzania wptywami w aspekcie wody
i zasobdw morskich w taficuchu wartosci.

ZUZYCIE WODY [E3-4]

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci, Grupa Inter Cars wykazata, ze wptywy zwigzane z zanieczyszczeniem nie
zostaty uznane za istotne w odniesieniu do operacji wtasnych, wobec czego ujawnienie zgodne z ESRS E3-4 nie
ma zastosowania.

. WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM [ESRS E5]

POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM [E5-1]

Gospodarka cyrkularna wpisana jest w wizje Grupy Inter Cars, ktdra od lat skupia sie na zapewnianiu bezpiecznego
i dtugotrwatego uzytkowania samochodéw. W Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Inter Cars oraz w procesie analizy
podwadjnej istotnosci, gospodarka cyrkularna stanowi jeden z priorytetow, w ktérym Grupa podejmuje zobowigzania i stawia
mierzalne cele na najblizsze lata. W Inter Cars S.A. funkcjonuje dziat regeneracji i gospodarki cyrkularnej (remanufacturing
and circular economy), odpowiedzialny za rozwdj inicjatyw zwigzanych z cyrkularnoscig i regeneracja produktéw. Jego celem
jest w szczegolnosci rozwdj i koordynacja oferty Inter Cars w obszarze produktow regenerowanych. Dziat ten, koordynowany
przez Dyrektora ds. Regeneracji i Gospodarki Cyrkularnej. W 2024 roku wykonana zostata identyfikacja obszaréw istotnych
wpltywow, ryzyk i szans z punktu widzenia gospodarki obiegu zamknietego, w 2025 roku w procesie rewizji badania podwajnej
istotnosci, ponownie potwierdzono ich istotnos¢. Wyniki tych dziatan stanowig podstawe do opracowania polityki
cyrkularnosci dla Grupy Inter Cars. Do czasu jej przyjecia spétki Grupy Inter Cars dziatajg w oparciu o cele wyznaczone
w Strategii zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem regulacji europejskich i krajowych w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego oraz zarzgdzania odpadami.

W Grupie Inter Cars zagadnienia dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym regulujg takze inne dokumenty, ktore
nie spetniajg wymagan zawartych w MDR-P38, o ktérych mowa ponizej. Kazdy z dokumentdw jest dostepny dla pracownikdw
w wewnetrznym intranecie.

Obowigzujaca w Grupie Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska zobowigzuje wszystkich
pracownikdw do minimalizacji negatywnego oddziatywania dziatalnosci na $rodowisko. W szczegdlnosci dotyczy
to ograniczenia zuzycia zasobow, wody czy energii elektrycznej w trakcie pracy.

W spotce ILS obowigzuje Polityka srodowiskowa, ktéra okresla cele strategiczne ILS, takie jak: prowadzenie racjonalnej
gospodarki wodg, zasobami, odpadami i energig oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen i hatasu.

0Od 2021 roku spotka ILS posiada system zarzadzania srodowiskiem zgodny z normga ISO 14001:2015. Jego wdrozenie
poprzedzone zostato m.in. analizg bezposredniego i posredniego wptywu spétki na sSrodowisko oraz przegladem zgodnosci
dziatalnosci z wymaganiami przepisdw ochrony srodowiska.

W 2025 roku spétka ILS pozytywnie przeszta audyt certyfikacji systemu zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001:2015. Zakres
certyfikacji obejmowat zarzadzanie transportem, ustugi logistyczne — magazynowanie, zarzadzanie kapitatem ludzkim,
zarzadzanie infrastrukturg — utrzymanie ruchu oraz planowanie, utrzymywanie i doskonalenie systemdéw zarzadzania
srodowiskowego. Audyt przeprowadzita firma certyfikacyjna DEKRA.

Informacja o odchodzeniu od wykorzystywania zasobow pierwotnych, w tym wzgledne zwiekszenie wykorzystania zasobow
wtérnych przez Grupe Inter Cars zostato wskazane we wskazniku E5-2, w zakresie sprzedazy czesci regenerowanych.

38 Polityki nie adresujg w sposdb bezposredni wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych w ramach procesu badania
podwdjnej istotnosci. Odnoszg sie wytacznie w sposdb ograniczony i posredni.
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DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM [E5-2]

Dziatania prowadzone w ramach wptywu na gospodarke o obiegu zamknietym majg charakter ciggly i odpowiadaja
na zidentyfikowane wptywy, ryzyka oraz szanse. Grupa nie posiadata w 2025 roku wyodrebnionego planu naktadow
inwestycyjnych i operacyjnych w tym obszarze, poniewaz inicjatywy te stanowity element biezacych dziatar operacyjnych.

Grupa Inter Cars prowadzi dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym,
koncentrujac sie gtdwnie na trzech obszarach:

- sprzedaz czesci regenerowanych oraz logistyka zwrotna rdzeni,
- ustuga odbioru odpadéw warsztatowych,
- rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta.

Sprzedaz czesci regenerowanych i logistyka zwrotna rdzeni

Grupa Inter Cars oferuje klientom rozbudowane portfolio czesci regenerowanych. Za dziatania w tym zakresie odpowiada
dziat regeneracji i gospodarki cyrkularnej (remanufacturing and circular economy), ktéry:

- nawigzuje wspotprace z dostawcami czesci regenerowanych i odpowiada za ich weryfikacje,

- buduje wiedze na temat czesci regenerowanych i Swiadomosé korzysci z ich stosowania w naprawie pojazdéw wsrod
pracownikow Grupy Inter Cars, partneréw biznesowych i klientéw,

- odpowiada za promocje i sprzedaz czesci regenerowanych,
- nadzoruje jakos$¢ oferowanych produktéw regenerowanych.

Grupa Inter Cars dystrybuuje produkty regenerowane pochodzace od okoto 40 dostawcow, w tym od spotki zaleznej Lauber,
ktérej asortyment obejmuje ponad 10 tysiecy podzespotéw w nastepujgcych liniach produktowych: alternator, rozrusznik,
przektadnia manualna i wspomagana, zacisk hamulcowy, pompa wspomagania oraz wtryskiwacz diesla.

Obieg rdzeni czesci regenerowanych

Dziat regeneracji i gospodarki cyrkularnej projektuje i wdraza efektywny system zwrotu rdzeni do producentéw czesci
regenerowanych dzieki czemu moga one (po demontazu przez mechanika, weryfikacji Inter Cars i regeneracji przez
producentow czesci regenerowanych) by¢ wielokrotnie wykorzystywane do naprawy pojazddw.

Grupa posiada wyznaczone cele dotyczace poziomu zwrotu rdzeni do dostawcéw czesci regenerowanych, ujete
we wskazniku E5-3, ktore pozostaja powigzane z dziataniami w obszarze zréwnowazonego finansowania przedstawionymi
w rozdziale 1.4 Zréwnowazone finansowanie.

Ustuga odbioru odpadéw warsztatowych

Inter Cars w Polsce oferuje réwniez ustuge Bio Service, czyli dedykowane warsztatom samochodowym wsparcie
w kompleksowym i zgodnym z przepisami zagospodarowaniu odpaddéw.

Ustuga Bio Service obejmuje miedzy innymi:

- odbiér odpaddéw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne, bezposrednio z warsztatu, w sposéb kompleksowy,
profesjonalny oraz zgodny z wymaganiami prawnymi,

- prawidtowe zagospodarowanie odebranych odpaddéw, zgodne z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami,

- mozliwos¢ skorzystania z konsultacji z ekspertami z dziedziny szeroko pojetego prawa ochrony srodowiska, w tym pomoc
w przygotowaniu niezbednej dokumentacji dotyczacej gospodarki odpadami,

- korzystny system refundacji skutkujgcy obnizeniem kosztéw ponoszonych w zwigzku z ustugg odbioru i recyklingu
odpadow,

- dostarczanie rozwigzan majacych na celu poprawienie efektywnosci zarzgdzania odpadami w warsztacie.

W 2025 roku w ramach ustugi Bio Service wspdtpracowano z ponad 1 207 warsztatami. W tym samym okresie rozpoczeto
wspotprace z 299 nowymi z warsztatami w Polsce.

113



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. £ INTER UWALNIAMY CZAS
p CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM [E5-3]

Grupa Inter Cars, w ramach Strategii zrownowazonego rozwoju, w filarze Zrownowazone Czesci Samochodowe okreslita
dobrowolne cele zwigzane z efektywnym wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ),
obejmujgce caty fancuch wartosci. Grupa Inter Cars jako dystrybutor czesci zamiennych wyznaczyta cele adekwatne
do prowadzonej dziatalnosci. Wyznaczone cele nie sg oparte na rozstrzygajgcych dowodach naukowych.

Dziatania w obszarze rozwoju segmentu czesci regenerowanych odbywajg sie w gorze i dole tancucha wartosci, obejmujac
zaréwno operacje wtasne, jak i wspotprace z dostawcami oraz klientami. Natomiast cel dotyczacy odpowiedzialnego
gospodarowania odpadami realizowany jest poprzez angazowanie partnerow biznesowych na nizszym szczeblu tancucha
wartosci, co przyczynia sie do zmniejszania ich wptywu na srodowisko. Wyznaczone cele nie podlegajg priorytetyzacji.

Informacje o metodologii wyznaczania celéw oraz szczegdtowy opis niniejszego procesu zostat ujawniony w rozdziale
1.3. Strategia we wskazniku SBM-1 w Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Cele zréwnowazonego rozwoju zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym

Zobowiazanie ze Strategii Cele / zobowigzania

1B: Jako lider rynku bedziemy
aktywnie wspiera¢ rozwdj
segmentu regeneracji

oraz sprzedazy uzywanych czesci
samochodowych, jednoczesnie
ksztattujac preferencje
konsumentéw wokét cyrkularnosci
oraz minimalizujgc wptyw naszych
opakowan na srodowisko
naturalne.

Do korica 2026 roku zwiekszymy
sprzedaz czesci regenerowanych
oraz uzywanych o 100%,

w odniesieniu do poziomu
sprzedazy z 2022 roku.

Poziom realizacji celu

W 2025 roku zwiekszono sprzedaz

czesci regenerowanych o ok. 75%
w odniesieniu do poziomu
sprzedazy za 2022 rok.

Do korica 2030 roku, w skali roku,
osiggniemy 80% poziom zwrotu
rdzeni (na rynku klientow
biznesowych w Unii Europejskiej).

W 2025 roku osiggnieto 51,4%
poziomu zwrotu rdzeni (na rynku
klientéw biznesowych w Unii
Europejskiej).

Do korca 2030 roku zwiekszymy
do min. 80% udziatu recyklatu
w sktadzie jednostkowych
opakowan produktéw
regenerowanych i uzywanych.

W 2025 roku nie wprowadzono
nowych dziatan wptywajacych
na poziom realizacji celu oraz nie
dokonywana opomiarowania
poziomu jego realizacji.

3B: Bedziemy odpowiedzialnie
gospodarowac odpadami i
zmniejszac ich mase poprzez
cyrkularnosé¢ i innowacyjnosc.

Co roku bedziemy o 5% zwiekszac
odsetek warsztatéw posiadajgcych
umowe z Bio Serwis, ktére oddajg
odpady minimum raz na dwa lata
(w stosunku do wartosci z 2023)%.

W 2025 roku zwiekszono odsetek
warsztatow, ktore oddaja odpady
minimum raz na dwa lata

(w stosunku do wartosci z 2023)
0 3,69%.

Cel 3B Grupy jest zgodny z hierarchig postepowania z odpadami“?, czyli na pierwszym miejscu stosowane jest zapobieganie
powstawaniu odpaddéw i przygotowanie do ponownego uzycia (regeneracja rdzeni, zmniejszenie masy odpadow),
a nastepnie recykling i inne procesy odzysku (zastosowanie recyklatu w opakowaniach).

ZASOBY ODPROWADZANE [E5-5]

W przypadku dziatalnosci Grupy Inter Cars, istotny wptyw na srodowisko majg generowane odpady. Grupa prowadzi
dziatalno$¢ dystrybucyjng i nie identyfikuje istotnych wptywdw, ryzyk i szans w innych tematach zwigzanych z gospodarka
o obiegu zamknietym.

W wyniku dziatalnosci Grupy powstajg gtdwnie odpady przemystowe, takie jak: opakowania wykonane z kartonu, tworzywa
sztucznego i drewna, a takze opony czy akumulatory. Zagospodarowanie odpaddéw nastepuje pod Scistg kontrolg, zgodnie
z obowigzujagcym prawem. Grupa stosuje jednolite zasady klasyfikacji i ewidencji odpadéw: w Polsce zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu w sprawie katalogu odpaddéw, w spétkach nalezgcych do Unii Europejskiej zgodnie
z europejska lista kodow odpadéw (EWC — European Waste Codes), a dla pozostatych spétek zgodnie z krajowymi

39 Cel ze wzgledu na zmiany w otoczeniu regulacyjnym zostanie poddany rewizji w 2026 roku.

40 Art. 4 ust. 1 dyrektywy 2008/98/WE w sprawie odpadow.
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odpowiednikami. Dla wszystkich spdtek stosowany jest jeden ustalony wzér do zbierania danych odpadowych, okreslajacy
poszczegdlne rodzaje odpadéw. W spdtkach polskich dane sg weryfikowane w krajowej bazie danych o odpadach BDO,
za posrednictwem ktorej sporzadzane jest sprawozdanie o ilosciach i rodzajach wytwarzanych odpadéw. W spoétkach
zagranicznych dane weryfikowane sg na podstawie obowigzujgcych w danych krajach raportach odpadowych lub/i
z fakturami.

Grupa wspodtpracuje wytacznie z odbiorcami odpaddw, posiadajgcymi wymagane prawem decyzje na zagospodarowanie
odpaddw.

taczna masa zasobow wyprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie rzeczywistych danych. W polskich
spotkach dane zostaty wprowadzone na podstawie kart przekazania odpadéw KPO oraz sprawozdania o wytworzonych
odpadach z bazy danych o odpadach BDO. W spétkach zagranicznych skorzystano z dokumentacji Zrodtowej takiej jak faktury
czy wewnetrzne systemy monitoringu ilosci odpadéw. Masa materiatéw nadajgcych sie do recyklingu zostata oszacowana
na bazie eksperckiej wiedzy specjalistdw Grupy Inter Cars oraz ekspertdéw z organizacji odzysku. W przypadku, gdy sposéb
zagospodarowania odpaddw nie byt znany, zatozono inne procesy unieszkodliwienia.

W 2025 roku w Grupie Inter Cars wytworzono razem 24 949 Mg odpaddw. Recyklingowi poddano 18 936 Mg odpadoéw.

Catkowita masa wytworzonych odpadéw niebezpiecznych i inne niz niebezpieczne w podziale na rodzaje odpadéw

taczna masa wytworzonych

taczna masa wytworzonych

X odpadoéw niebezpiecznych odpadoéw innych Razem [Mg]
Rodzaj odpadu .. .
[Mg] niz niebezpieczne [Mg]

Opakowania i sorbenty 43 391 14 883 12 504 14 926 12 895
Odpady z urzadzer i 3702 644 3750 494 7 452 1138
pojazddéw

Smary i oleje 2138 12 0 0 2138 12
Odpady metalowe 98 0 18 370 116 370
Odpady chemiczne 19 88 4 10 23 98
Odpady budowlane i 0 45 294 187 294 232
rozbidrkowe

RAZEM 6 000 1180 18 949 13 565 24949 14 745

Wozrosty odnotowanych wartosci dla wytwarzanych odpaddw wynikaja przede wszystkim z rozszerzenia skali dziatalnosci
operacyjnej, w tym uruchomienia nowych magazynéw oraz zmian organizacyjnych w obszarze zarzadzania odpadami,
obejmujgcych zwiekszenie skali operacji oraz poszerzenie zakresu ujmowanych i raportowanych strumieni odpaddéw
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Catkowita masa odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne wg sposobu zagospodarowania

Sposoéb zagospodarowania 2025 [Mg] 2024 [Mg]
ODPADY SKIEROWANE DO ODZYSKU

Odpady niebezpieczne 5085 618
Przygotowanie do ponownego uzycia 1287 0
Recykling 3259 207
Inne procesy odzysku 539 411
Odpady inne niz niebezpieczne 18 060 13 305
Przygotowanie do ponownego uzycia 1304 550
Recykling 15677 12529
Inne procesy odzysku 1079 226
Catkowita masa odpadéw skierowanych do odzysku 23145 13923
ODPADY SKIEROWANE DO UNIESZKODLIWIENIA

Odpady niebezpieczne 915 562
Spalanie 0 0
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Sposdb zagospodarowania 2025 [Mg] 2024 [Mg]

Sktadowanie 209 0
Inne procesy unieszkodliwienia 706 562
Odpady inne niz niebezpieczne 889 260
Spalanie 54 0
Sktadowanie 186 56
Inne procesy unieszkodliwienia 649 204
Catkowita masa odpaddéw skierowanych do unieszkodliwienia 1804 822
Catkowita masa odpadéw promieniotwdrczych 0 0
CAtKOWITA MASA WYTWORZONYCH ODPADOW 24 949 14 745
Catkowita masa odpaddw niebezpiecznych 6 000 1180
Catkowita masa odpaddéw niepoddanych recyklingowi 6013 2009
Wartos¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi [%] 24% 14%
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3. INFORMACIE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH [ESRS S1 | S4]

3.1. WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE [ESRS S1]

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM [SBM-3]

Grupa Inter Cars przeanalizowata wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi4! wynikajgce
zrodzaju prowadzonej dziatalnosci, modelu i Strategii Biznesowej. Zidentyfikowano istotne wptywy oraz ryzyka
dla wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie Inter Cars — niezaleznie od formy zatrudnienia czy stopnia zaszeregowania
w strukturze organizacji. Opis wptywu, zostat przedstawiony w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami, w ramach wskaznika SBM-3, a podejmowane dziatania w tym zakresie opisane zostaty we wskazniku S1-4.
Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi adresuje Strategia zrownowazonego
rozwoju, ktora stanowi czesé Strategii biznesoweyj.

W 2025 roku w ramach analizy ryzyk zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi, nie zostaty odnotowane dziatania
operacyjne, ani obszary geograficzne podwyzszonego ryzyka wykorzystywania pracy przymusowej lub pracy dzieci.

INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON [SBM-2]

W modelu biznesowym Grupy Inter Cars, interesy, poglady i prawa o0sob nalezgcych do wtasnych zasobéw pracowniczych
sg brane pod uwage przez Zarzad. Szczegdtowe procesy zbierania opinii oraz jej uwzgledniania w strategiach zostaty opisane
w ujawnieniu S1-2, w ramach niniejszego ujawnienia.

PROCEDURY WSPOLPRACY Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI | PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW
W KWESTIACH WPLYWOW [S1-2]

Interesy, poglady i prawa osdb nalezgcych do wtasnych zasobow pracowniczych Grupy Inter Cars sg na biezgco uwzgledniane
w modelu, Strategii biznesowej i Strategii zrownowazonego rozwoju oraz realizowanych przez Grupe projektach, m. in. dzieki
opiniom zebranym poprzez:

- corocznie realizowane badanie zaangazowania i satysfakcji,
- regularne spotkania Zarzadu z przedstawicielami kadry zarzadzajacej ze wszystkich spétek zaleznych.

Na podstawie wynikéw z powyzszych proceséw, oceniany jest rowniez poziom wptywu realizowanych dziatan, w tym dziatan
podejmowanych w celu realizacji Strategii na wtasne zasoby pracownicze, w tym na grupy pracownikéw o szczegdlnym
narazeniu na negatywne wptywy i ryzyka.

Dodatkowo, w dwdch spétkach — Inter Cars S.A. oraz ILS — funkcjonujg Rady Pracownikéw (liczgce odpowiednio siedem i piec
0s6b), wybierane w wolnych i powszechnych wyborach (obejmujacych tacznie 25% zatrudnienia Grupy). Rady Pracownicze
nie zostaty zaangazowane w proces badania podwdjnej istotnosci z uwagi na przeprowadzenie badania bezposredniego
wsrdd wszystkich pracownikéw. Rady pracownicze nie uczestniczg w podejmowaniu decyzji dotyczacych zidentyfikowanych
wptywoéw i ryzyk odnoszacych sie do zasobdw pracowniczych.

W Grupie Inter Cars, do oceny poziomu zaangazowania pracownikow, przyjety zostat wskaznik eNPS42, ktéry mierzy gotowos¢
pracownikéw do rekomendowania pracodawcy jako miejsca pracy. W ramach Strategii zrownowazonego rozwoju,
wyznaczono cel zwigzany z poziomem wskaznika eNPS.

Wyniki badania zaangazowania i satysfakcji, wraz z rekomendacjami dziatan odpowiadajacymi na zidentyfikowane potrzeby
pracownikdéw, sg przedstawiane menadzerom we wszystkich spétkach Grupy. Dodatkowo, pracownicy otrzymuja informacje
o wynikach badania zaangazowania i satysfakcji poprzez internetowg platforme. Za zapewnienie zaangazowania

41 Wtasne zasoby pracownicze obejmujg wszystkie rodzaje zatrudnienia wystepujgce w Grupie Inter Cars: pracownicy i
osoby niebedacy pracownikami zatrudnione na: umowe o prace, umowy cywilno-prawne, samozatrudnione, kontrakty
menadzerskie, praktyki, poprzez agencje pracy.

42 Employee Net Promoter Score (eNPS) jest to wskaznik, ktéry mierzy gotowosé pracownikéw do rekomendowania
pracodawcy jako miejsca pracy.
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pracownikéw i osdb niebedacych pracownikami odpowiedzialny jest Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego, raportujgcy
bezposrednio do Cztonka Zarzagdu — Dyrektora Finansowego.

POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI [S1-1]

Grupa Inter Cars tworzy Srodowisko pracy zgodne z obowigzujagcym prawem miedzynarodowym#3, zapewniajac
przestrzeganie praw cztowieka, w tym praw pracowniczych. Kwestie pracownicze regulowane sg poprzez wewnetrzne
dokumenty i procedury przyjete w Grupie. Kazdy z dokumentow zostat przyjety przez Zarzad i jest dostepny dla pracownikéw
w wewnetrznym intranecie. Przyjete dokumenty powigzane sg ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami
dla tematow: Warunki pracy, Rowne traktowanie i rownosc szans dla wszystkich oraz Innych praw zwigzanych z pracg, ktére
szczegdtowo opisane zostaty w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami. Grupa nie posiada
ustrukturyzowanych proceséw monitorowania polityk z niniejszego obszaru, natomiast pracownicy mogg dokonac zgtoszenia
w zwigzku z politykg poprzez system zgtaszania naruszen, ktory szczegétowo zostat opisany w rozdziale 4.1. Postepowanie
w biznesie [ESRS G1], we wskazniku G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna. Wskazane dokumenty
nie byty konsultowane z pracownikami przed ich uchwaleniem ani nie zawierajg miernikdw zwigzanych z naruszeniem praw
cztowieka. W 2025 roku przyjeto dwie nowe polityki: Polityke réznorodnosci oraz Polityke szkoleniowq.

Polityka Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim: okresla cele Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, opisuje wizje, kulture i wartosci
w Grupie.

Polityka personalna: opisuje polityke wynagrodzer i premiowania, zasady prowadzenia przegladéw ptac oraz podwyzek
i Swiadczen pracowniczych. Odnosi sie do zasad tworzenia Sciezek kariery, wymagan kompetencyjnych na poszczegdlnych
stanowiskach i sposobu ich opisywania. Definiuje system ocen pracowniczych, standardy struktury organizacyjnej oraz proces
onboardingu pracownikéw. Polityka obejmuje wszystkie osoby zatrudnione w Grupie Inter Cars, realizowana
jest na wszystkich rynkach.

Regulamin pracy: to dokument zawierajgcy postanowienia regulujgce porzadek wewnetrzny w zaktadzie pracy — w spotce
Inter Cars S.A., okreslajacy prawa i obowigzki pracownikéw zwigzane z organizacjg oraz porzgdkiem pracy. Spotki, w ktérych
nie ma obowigzku tworzenia regulaminu kierujg sie przepisami kodeksu pracy lub lokalnymi regulacjami prawnymi
w zaleznosci od kraju.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych: opisuje zasady tworzenia i wykorzystywania $rodkéw funduszu
Swiadczen socjalnych. Regulamin obejmuje pracownikéw Inter Cars S.A.

Regulamin wynagrodzen: opisuje zasady wynagradzania z punktu widzenia wymogdéw Kodeksu Pracy w Inter Cars S.A. Spétki,
w ktérych nie ma obowigzku tworzenia regulaminu kieruja sie przepisami kodeksu pracy lub lokalnymi regulacjami prawnymi
w zaleznosci od kraju.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska: okresla przyjete zasady dbatosci o bezpieczenstwo
i ergonomie pracy. Zasady BHP sg réwniez bardziej szczegétowo okreslone w ramach wewnetrznych regulaminéw spétek,
zgodnych z obowigzujagcym prawem krajowym.

Polityka przeciwdziatania mobbingowi w Grupie Kapitatowej Inter Cars: definiuje, czym jest mobbing i przedstawia zasady
zgtaszania podejrzen mobbingu oraz prowadzenia wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego w przypadku otrzymania
takiego zgtoszenia. Polityka obowigzuje w Grupie Inter Cars i obejmuje wszystkich pracownikéw w niej zatrudnionych.

Polityka Réznorodnosci Grupy Inter Cars: okresla zasady promowania kultury opartej na réwnosci, szacunku i wtgczeniu.
Dokument wyznacza zasady réwnego traktowania w procesach HR, przeciwdziatania dyskryminacji i wspierania integracji
pracownikéw o réznym wieku, ptci, narodowosci oraz stopniu sprawnosci. Polityka zostata przyjeta w Inter Cars S.A.

Polityka Szkoleniowa Grupy Inter Cars: zapewnia pracownikom réwny i dobrowolny dostep do szkolen rozwijajgcych
kompetencje miekkie i twarde, wspierajgc budowe zaangazowanej i kompetentnej kadry. Dokument okresla transparentne

43 Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

118



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. £ INTER UWALNIAMY CZAS
p CARS NAPEDZAMY ROZWOJ
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

zasady planowania, finansowania i realizacji szkolen oraz ich ewaluacji, zgodnie ze strategicznymi potrzebami organizacji.
Polityka obejmuje pracownikow spotek zlokalizowanych w Polsce®?.

Zasady komunikacji wewnetrznej Grupy Inter Cars: okreslajg sposéb komunikowania sie w Grupie. Wskazujg kanaty
komunikacji oraz klasy informacji, jakie wyznaczonymi kanatami powinny by¢ przekazywane. Zawiera dobre praktyki
komunikacji oraz grupy komunikacyjne w Grupie Inter Cars.

Polityka nalezytej starannosci: zawiera zobowigzanie Grupy Inter Cars do przestrzegania praw cztowieka, w odniesieniu
do catego tancucha wartosci, w tym do wtasnych zasobow pracowniczych. Szerszy opis Polityki znajduje
sie w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGtASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ WLASNE
ZASOBY PRACOWNICZE [S1-3]

Informacje o procesach naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanatéw zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze ujawnione zostaty w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1], we wskazniku G1-1 Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE ORAZ
STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS
ZWIAZANYCH Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN [S1-4]

Dziatania prowadzone w ramach wptywu na wtasne zasoby pracownicze stanowig dziatania ciggte, ktdre adresujg
zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse oraz prowadza do osiggniecia postawionych celéw. Za wszelkie podejmowane
dziatania majace wptyw na pracownikdw, odpowiada Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego, Dziat Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
oraz jednostki odpowiedzialne za HR w poszczegdlnych spétkach.

W celu osiggniecia zaktadanego w Strategii zrownowazonego rozwoju poziomu wskaznika eNPS, w Grupie Inter Cars
podejmowane sg dziatania, koncentrujacej sie na:

- bezpieczenstwie i higienie pracy,

- podnoszeniu kompetencji pracownikdw,

- zmniejszeniu luki ptacowe;j,

- ograniczeniu ryzyka utraty kluczowych kompetencji oraz zapewnienia ciggtosci operacyjnej,
- wolontariacie pracowniczym.

Zapewnianie bezpiecznego miejsca pracy

W obszarze Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupa Inter Cars koncentruje sie na realizacji obowigzujacych wymagan prawnych
i utrzymaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa. Sa to dziatania ciagte, ktére wptywajg na poprawe bezpieczeristwa
W miejscu pracy, przy czym s one dostosowane do uwarunkowan poszczegdlnych krajow, w ktérych prowadzona jest
dziatalnos¢ Grupy Inter Cars.

Jednym z dziatan realizowanych w spétkach zlokalizowanych w Polsce, sg regularne audyty bezpieczenstwa, ktérych celem
jest ocena zgodnosci z wymaganiami, identyfikacja zagrozen oraz wskazanie dziatan, ktére moga poprawié poziom
bezpieczenstwa w danej lokalizacji.

Szczegotowe dane liczbowe dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty przedstawione we wskazniku S1-14. Dane
te sg regularnie monitorowane w ciggu roku i sprawozdawane do odpowiednich organdw od razu po wystapieniu zdarzenia
wypadkowego. Zgodnie z obowigzkami prawnymi w danym kraju, podejmowane sg odpowiednie dziatania naprawcze
i mitygujgce po zarejestrowaniu zdarzenia wypadkowego.

44 Z wytaczeniem spotek Feber i Lauber.
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Podnoszenie kompetencji pracownikow

Grupa Inter Cars oferuje pracownikom programy szkoleniowe majgce na celu rozwdj cech i kwalifikacji uznanych
za najistotniejsze elementy modelu kompetencji. W ofercie znajdujg sie szkolenia dotyczace umiejetnosci miekkich
oraz technicznych z obstugi programéw i systemdéw wykorzystywanych w organizacji.

Realizowany jest réowniez autorski program Akademia Managera. Jest to projekt dedykowany najwyzszej kadrze
zarzadzajacej, ktérego celem jest doskonalenie kluczowych proceséw, wspieranie ich indywidualnego rozwoju, zwiekszenie
efektywnosci dziatania oraz wsparcie w realizacji strategicznych celdw organizacji. Projekt zostat wdrozony na poziomie
Zarzadu oraz managerdw petnigcych kluczowe role w organizacji.

W 2025 roku realizowany byt rowniez program Akademia Zarzadzania Projektami, skierowany do osdb realizujgcych zadania
projektowe lub przygotowujgcych sie do pracy w tym obszarze. Program koncentrowat sie na przekazywaniu najwazniejszych
kompetencji niezbednych do efektywnego prowadzenia projektow w organizacji, faczac elementy teoretyczne i praktyczne.

Kluczowe liczby w 2025 roku:
Akademia Managera:

- t3cznie zrealizowano 50 aktywnosci (w tym 13 warsztatow grupowych i 37 sesji rozwojowych indywidualnych), w sumie
przeprowadzono 124h szkoleniowe,
- projektem objeta zostata grupa 29 osob.

Akademia Zarzadzania Projektami:

- t3cznie zrealizowano 14 spotkan szkoleniowych dla spétek polskich oraz 14 dla spétek zagranicznych, w sumie
przeprowadzono 285h szkoleniowych,
- w szkoleniach wzieto udziat tacznie 105 oséb z catej Grupy Kapitatowe;j.

Skutecznos¢ dziatan podnoszacych kompetencje pracownikéw jest monitorowana poprzez coroczne badanie zaangazowania
i satysfakcji. Badanie obejmuje m.in. ocene poziomu wykorzystania kompetencji w miejscu pracy oraz ocene satysfakcji
z dostepnej oferty szkoleniowej w Grupie.

Zmniejszanie luki ptacowej

W 2025 roku w Grupie Inter Cars realizowano dziatania ukierunkowane na ograniczanie nieréwnosci wynagrodzen, w tym
luki ptacowej. Przeprowadzono spotkania ze spétkami Grupy, ktérych celem byto podnoszenie $wiadomosci w zakresie
réwnosci wynagrodzen oraz wskazanie luki ptacowej jako obszaru wymagajacego szczegdlnej uwagi zarzadczej. Réwnolegle
na poziomie Grupy opracowano jednolite narzedzie analityczne, umozliwiajgce kwartalne monitorowanie luki ptacowej
w poszczegolnych spétkach Grupy. Narzedzie to stanowi podstawe do identyfikacji obszaréw wymagajgcych interwencji oraz
do projektowania i wdrazania dziatan korygujacych na poziomie lokalnym w kolejnych latach. Szczegétowe dane liczbowe
dotyczace luki ptacowej zostaty przedstawione we wskazniku S1-16.

Sukcesja

W celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych kompetencji oraz zapewnienia ciggtosci operacyjnej, Grupa Inter Cars realizuje
program sukcesji, obejmujgcy stanowiska o strategicznym znaczeniu w organizacji. Program umozliwia systematyczna
identyfikacje nastepcow, rozwdj ich kompetencji oraz przygotowanie do przejecia rdl poprzez dziatania takie jak coroczny
przeglad stanowisk sukcesyjnych, aktualizacja map sukcesji, opracowanie plandw rozwojowych oraz udziat sukcesoréow
w inicjatywach rozwojowych.

Dziatania te minimalizujg ryzyko operacyjne wynikajace z rotacji, skracajg czas obsadzania kluczowych rdél oraz wspierajg
rozwéj talentéw wewnetrznych. Program jest stopniowo wdrazany réwniez w spétkach zaleznych, co pozwala
na ujednolicenie podejscia i budowanie kompetencji krytycznych w catej Grupie.

Wolontariat pracowniczy
Pracownicy polskich spotek, dzieki dziatalnosci Fundacji Inter Cars, majg mozliwos¢ uczestnictwa w:

- wolontariacie akcyjnym w ramach programu Inter Dobro, w ramach ktérego wspierane sg finansowo i merytorycznie
inicjatywy zgtoszone przez pracownikow oraz wspdtpracownikéw Grupy Inter Cars,
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- wolontariacie kompetencyjnym, w ramach programu mentoringowego Akcelerator, pracownicy biorg udziat w badaniu
swoich kompetencji, uczestniczg w szkoleniach oraz otrzymujg wsparcie eksperckie przez caty okres trwania programu.

Kluczowe liczby w 2025 roku:

- 164 wolontariuszy,
- 1629,5 — liczba godzin przeznaczonych na rzecz wolontariatu przez pracownikdw Grupy Inter Cars.

CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW
| ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI [S1-5]

W Grupie Inter Cars cele zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi realizowane s3 zgodnie ze Strategiq Zarzqdzania
Kapitatem Ludzkim na lata 2021-2025 oraz Strategiq zrownowazonego rozwoju. W proces tworzenia obydwu strategii
zaangazowani byli przedstawiciele spoétek zaleznych.

Strategie adresujg wytgcznie wybrane obszary wptywu na wtasne zasoby pracownicze zidentyfikowane w ramach badania
podwajnej istotnosci (Warunki pracy oraz Réwne traktowanie i rownosé szans dla wszystkich). Zidentyfikowane cele
nie sg zaadresowane bezposrednio w politykach ujawnionych w S1-1.

Informacje o metodologii wyznaczania celéw oraz szczegdétowy opis niniejszego procesu zostat ujawniony w rozdziale
1.5. Strategia we wskazniku SBM-1 w Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Cele zréwnowazonego rozwoju zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Zobowiazanie ze Cele/zobowigzania Poziom zrealizowania celu

Strategii zrownowazonego

rozwoju

4A: W Grupie Inter Cars postepujac | - W realizowanym co roku badaniu - W 2025 roku w badaniu zaangazowania
w zgodzie z naszymi wartosciami, zaangazowania pracownikow pracownikéw globalny wynik eNPS
dbamy o zaangazowanie, utrzymamy globalny wynik eNPS osiggnat poziom 10%%.

réznorodnos$¢ i umiejetnosci na poziomie nie mniejszym

naszych pracownikow niz 15%.

na kazdym poziomie organizacji Do korica 2026 roku zmniejszymy W 2025 roku nieskorygowana luka
luke ptacowg do max. 5%%. ptacowa wyniosta 16%, skorygowana
luka ptacowa wyniosta 4-6%,
szczego6towo zostata przedstawiona we
wskazniku S1-16 mierniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite

wynagrodzenie).

4B: Bedziemy nadal wspiera¢ - Do konca 2030 roku zgromadzimy | - W 2025 roku wszyscy wolontariusze
rozwéj dostepnej, bezpiecznej wokdét Fundacji grono przeznaczyli tacznie 2 777 godzin pracy
oraz odpowiedzialnej mobilnosci wolontariuszy, ktorzy przeznacza na rzecz realizacji projektow
dla ludzi i klimatu tacznie 6000 godzin pracy na rzecz spotecznych i Srodowiskowych
realizacji projektéw spotecznych w Fundacji Inter Cars. Od 2023 roku
i sSrodowiskowych?#’ tacznie wolontariusze przeznaczyli

4 274 godziny pracy.

4> Nieosiggniecie wyniku wskaznika eNPS na poziomie nie mniejszym niz 15% wynikato przede wszystkim z dziatan
optymalizacyjnych oraz zmian w obszarze swiadczen pracowniczych, ktére wptynety na oferte benefitéw. Dodatkowo
realizowane procesy restrukturyzacyjne w wybranych czesciach organizacji mogty przejsciowo obnizy¢ poziom satysfakcji
pracownikéw.

46 Zdefiniowany cel dotyczy skorygowanej luki ptacowej.

47 Jako rok bazowy przyjeto rok przyjecia Strategii zrdwnowazonego rozwoju — 2023.
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CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI [S1-6]

W 2025 roku Grupa Inter Cars zatrudniata bezposrednio (stan na dziert 31.12.2025 r.) 5 961 pracownikdéw, w przeliczeniu

na osoby. Liczba ta obejmuje wszystkie spotki zalezne w Grupie, witgcznie ze spdtkami wspdtkontrolowanymi, nie obejmuje

natomiast spotek stowarzyszonych, gdyz nie zostaty zidentyfikowane jako istotne.

Grupa Inter Cars identyfikuje bezpieczenstwo zatrudnienia jako temat istotny, na ktéry wywiera pozytywny wptyw.

Pracownicy w Grupie Inter Cars w 91% sg zatrudnieni na czas nieokreslony.

Dane pracownikdéw ujawnione w ramach wskaznikow S1 pochodzg z wewnetrznych systemoéw spotek, sg zbierane

i kalkulowane centralnie przez Inter Cars S.A.

Pracownicy Grupy Inter Cars

Kobiety 1801 1562
Mezczyzni 4160 3699
tacznie 5961 5261
Pracownicy Grupy Inter Cars w podziale na kraje

Kraj 2024

Polska 2078 1975
Ukraina 903 698
Rumunia 655 541
Chorwacja 335 351
Grecja 427 325
Wegry 333 310
Czechy 277 263
Butgaria 226 151
Stowenia 103 96
Stowacja 87 86
Bosnia i Hercegowina 99 78
Litwa 76 75
totwa 71 73
Motdawia 66 69
Serbia 58 56
Estonia 42 41
Albania 31 23
Witochy 31 23
Niemcy 35 10
Belgia 13 6
Wielka Brytania 6 6
Malta 5 5
tacznie 596148 5261%

48 Liczba zatrudnionych ogétem — Skonsolidowany Raport Roczny za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku, w czesci

Informacje o Inter Cars S.A. w punkcie Wybrane dane finansowe.

49 Liczba zatrudnionych ogétem — Skonsolidowany Raport Roczny za Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, w czesci

Informacje o Inter Cars S.A. w punkcie Wybrane dane finansowe.
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Pracownicy Grupy Inter Cars w podziale na rodzaj i forme zatrudnienia

2025 2024

Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie

Liczba pracownikéw ogétem 1801 4160 5961 1562 3699 5261
Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy

Liczba pracownikéw zatrudnionych 1648 3806 5454 1387 3372 4759
na czas nieokreslony (liczba catkowita)

Liczba pracownikéw zatrudnionych 153 354 507 175 327 502

na czas okreslony (liczba catkowita)

Liczba pracownikéw, ktorym nie 0 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy (liczba
catkowita)

Liczba pracownikéw w podziale na wymiar czasu pracy
Liczba pracownikéow zatrudnionych 1780 4128 5908 1541 3679 5220
w petnym wymiarze czasu pracy (liczba

catkowita)
Liczba pracownikéw zatrudnionych 21 32 53 21 20 41
w niepetnym wymiarze czasu pracy

(liczba catkowita)

Liczba odejs¢ i wskaznik rotacji pracownikéw

2025 2024

Liczba odejs$¢ wsrdd pracownikow

Kobiety 314 329
Mezczyzni 1023 987
tacznie 1337 1316
Wskaznik rotacji pracownikow [%]

Kobiety 17% 21%
Mezczyzni 25% 27%
Wszyscy pracownicy 22% 25%50

Najwiekszy wzrost zatrudnienia w 2025 roku odnotowano w spoétce Inter Cars Ukraine, co jest wynikiem zmian w strukturze
organizacyjnej spotki, majacych na celu zwiekszenie efektywnosci zarzadzania dziatalnoscia w aktualnym otoczeniu
regulacyjnym w okresie wojny. Aktualna struktura organizacyjna obejmuje zatrudnienie kluczowych pracownikéw punktéw
dystrybucyjnych Inter Cars Ukraine.

CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE [S1-7]

Ze wzgledu na charakter i zakres pracy, Grupa posiada takze wtasne zasoby pracownicze ztozone z oséb niebedacych
pracownikami, w tym pracownikdw tymczasowych, oséb zatrudnionych na podstawie umdéw o Swiadczenie ustug
(samozatrudnienie oraz personel realizujgcy ustugi zewnetrzne — tj. pracownicy zatrudnieni przez firmy zewnetrzne,
ale wykonujacy prace na rzecz Grupy). Outsourcing personalny jest wykorzystywany gtéwnie w operacjach magazynowych.
Przedstawione dane prezentujg na stan na dzien 31.12.2025 r., w przeliczeniu na osoby.

50 Wskaznik rotacji zwigzany jest ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci Grupy Inter Cars — rotacjg wsrdd pracownikéw
magazynowych.
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W biezgcym roku dokonano korekty danych poréwnawczych, stanu na 31.12.2024 rok, w zakresie liczby oséb swiadczacych
ustugi (samozatrudnienie), z uwagi na zidentyfikowany btad w procesie sprawozdawczosci, tak aby zapewni¢ rzetelnosé,
spojnos¢é metodologiczng oraz poréwnywalnos¢ ujawnianych informacji pomiedzy okresami sprawozdawczymi.

Osoby niebedgace pracownikami, stanowigce wiasne zasoby pracownicze

2025 2024
po przeksztatceniu

umowa zlecenia 53 106
umowa o dzieto 0 0
umowa o $wiadczenie ustug 608 627 (przeksztatcono)>!
(samozatrudnienie)
kontrakt menedzerski 0 0
umowa o praktyki absolwenckie ptatne 15
umowa o praktyki absolwenckie bezptatne 8 25
personel realizujacy ustugi zewnetrzne 5039 5598
(outsourcing)
Inny rodzaj 5 1
tacznie 5728 6 364 (przeksztatcono)s?

Spadek liczby os6b niebedgcych pracownikami jest efektem postepujacej automatyzacji i robotyzacji proceséow
magazynowych, ktdre ograniczajg zapotrzebowanie na prace realizowang przez personel zewnetrzny (outsourcing).

ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH | DIALOGU SPOLECZNEGO [S1-8]

W Inter Cars S.A. nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy. Informacja o radach pracowniczych zawarta zostata we wskazniku
S1-2 [Procedury wspdtpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywdéw]
oraz SBM-2 [Interesy i opinie zainteresowanych stron]>3. Ponizsza tabela przedstawia odsetek pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi pracy w szesciu krajach, w ktdrych takie uktady wystepujg. W Grupie uktadami zbiorowymi objetych
jest 36% pracownikow.

Procentowy udziat uktadéw zbiorowych w spétkach zaleznych, w ktérych tego rodzaju uktady wystepuja

Procent Pracownicy — EOG Pracownicy — spoza EOG Reprezentacja w miejscu pracy
pracownikow (tylko EOG)
2025 2025 2024 2025 2024

0-19% - - - - - -
20-39% - - - - Polska Polska
40-59% - - - - - -
60-79% - - - - - -
80-100% Austria®?, Chorwacja, Bosnia i Bosnia i - -

Chorwacja, Rumunia, Hercegowina, Hercegowina,

Rumunia, Stowenia, Ukraina Ukraina
Stowenia, Wrtochy
Wtochy

51 Wartos¢ zostata skorygowana —w 2024 r. wynosita 958.
52 Wartos¢ zostata skorygowana —w 2024 r. wynosita 6696.

53 Reprezentanci pracownikow nie zawarli umowy z Europejska Rade Zaktadowg (EWC), Rade Zaktadowg Societas Europaea
(SE) lub Rade Zaktadowg Societas Cooperativa Europaea (SCE).

54 Spétka Inter Cars Austria GmbH zostata zatozona w kwietniu 2025.
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MIERNIKI ROZNORODNOSCI [S1-9]

Zasady wspierajace roznorodnos¢ i rowne traktowanie obejmujg wszystkie etapy kariery zawodowej w firmie — poczgwszy
od procesu rekrutacyjnego, poprzez okres trwania stosunku pracy (warunki zatrudnienia, dostep do szkolen i aktywnosci
rozwojowych, mozliwosci awansu), az po zakoriczenie wspdtpracy. Zasady nie zostaty spisane w formie polityki.

W 2025 roku 100% przedstawicieli Zarzadu stanowili mezczyzni. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity trzy kobiety (43% sktadu)
oraz czterech mezczyzn. W 2025 roku, w kadrze kierowniczej najwyiszego szczebla (Stanowiska dyrektorskie M4-E1+),
kobiety stanowity 11%.

Réznorodnosé pracownikéw w podziale na wiek, pte¢ i zaszeregowanie

Kobiety
Zarzad
ponizej 30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 2 0 2
powyzej 50 lat 0 3 0 3
Stanowiska dyrektorskie (M4-E1+)5%
ponizej 30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 5 46 4 43
powyzej 50 lat 2 18 2 13
Stanowiska menedzerskie (M1-M3)
ponizej 30 lat 6 16 8 9
30-50 lat 109 339 91 299
powyzej 50 lat 22 77 16 60
Stanowiska specjalistyczne (P1-P5)
ponizej 30 lat 275 463 279 501
30-50 lat 849 1482 732 1365
powyzej 50 lat 115 296 87 226
Pracownicy operacji magazynowych (OM1-OM4)
ponizej 30 lat 119 510 89 396
30-50 lat 238 732 201 654
powyzej 50 lat 61 176 53 128

ADEKWATNA PtACA [S1-10]

Podstawg polityki ptacowej sg analizy standardéw rynkowych oraz badania ptacowe pozyskiwane z miedzynarodowej firmy
zewnetrznej. Poziom wynagrodzenia okreslany jest w odniesieniu do rynku lokalnego. W zaleznosci od stanowiska i jego
zaszeregowania definiowana jest rozpietos¢ wynagrodzenia (tzw. widetki). Po dokonaniu przegladu wynagrodzen
i poréwnaniu ich z raportami rynkowymi, przedstawiana jest Zarzadowi do akceptacji propozycja odnosnie wysokosci
budzetu podwyzkowego w danym roku. System wynagradzania zaréwno pracownikéw, jak i cztonkéw Zarzadu, opiera sie
na statych i zmiennych sktadnikach, odnoszgcych sie do wynikéw na poziomie catej Grupy oraz realizacji jej Strategii
biznesowej. Zaszeregowaniem stanowisk zajmuje sie komisja wartosciujaca, ztozona z cztonkéw kadry kierowniczej wyzszych
szczebli. Komisja spotyka sie raz na kwartat i po rekomendacji przedstawionej przez Dziat Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
(ZKL) i Zespdt Miedzynarodowy rozpatruje w obiektywny sposdb wnioski dotyczgce wartosciowania stanowisk w Grupie Inter
Cars. Premie wyptacane sg kwartalnie lub rocznie w zaleznosci od zajmowanego stanowiska. Wszystkie spétki zalezne maja
takie same rekomendowane poziomy premii. W procesie wartosciowania stanowisk, ustalania wynagrodzen i budzetu

55 Kadra kierownicza najwyzszego szczebla.
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podwyzkowego nie biorg udziatu konsultanci zewnetrzni. Wszyscy pracownicy Grupy Inter Cars otrzymujg wynagrodzenie
co najmniej na poziomie minimalnej krajowej®.

MIERNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA | CALKOWITE WYNAGRODZENIE) [S1-16]

W Grupie Inter Cars, w 2024 roku nieskorygowana luka ptacowa wynosita 15%, w 2025 16%, zostata wyliczona jako stosunek
Sredniego petnego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn. Do kalkulacji nieskorygowanej luki ptacowej uwzgledniono
pracownikdw pozostajgcych w stosunku pracy z organizacja na dzien 31.12.2025 r., ich petne wynagrodzenie oraz nie
zastosowano wytgczen.

Ze wzgledu nato, ze nieskorygowana luka ptacowa nie uwzglednia réznic w wynagrodzeniu wynikajgcych m. in. z rolii zakresu
odpowiedzialnosci stanowiska oraz struktury zatrudnienia kobiet imezczyzn w poszczegdlnych obszarach Grupy,
W ujawnieniu prezentowana jest dodatkowo skorygowana luka ptacowa. Skorygowana luka ptacowa zostata ujawniona
zestawiajac stosunek podstawowego wynagrodzenia oraz petnego wynagrodzenia kobiet do meiczyzn w podziale
na kategorie zatrudnienia.

Skorygowana luka ptacowa w Grupie Inter Cars

Kategoria Stosunek podstawowego wynagrodzenia Stosunek petnego wynagrodzenia kobiet
zatrudnienia kobiet do podstawowego wynagrodzenia do petnego wynagrodzenia meiczyzn

meiczyzn

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

Zarzad Nie dotyczy®’ Nie dotyczy®8
Stanowiska 1 1,03 1,00 0,89 0,98 1,03 0,99 0,89
kierownicze
Stanowiska 1,04 0,97 0,99 0,87 1,03 0,94 0,97 0,84
specjalistyczne
Operacje 0,96 0,94 1,04 0,91 0,94 0,93 1,02 0,90
magazynowe

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn (tzw. gender pay gap) zostat obliczony w podziale na:

- wynagrodzenie podstawowe - to stata kwota wyptacana pracownikowi za wykonywanie jego obowigzkoéw,
- wynagrodzenie petne - uwzglednia wynagrodzenie podstawowe wraz z dodatkowymi kwotami wyptacanymi
pracownikowi (premie, benefity, wynagrodzenie za nadgodziny, inne wyptacone dodatki ptacowe).

Do wyliczenia skorygowanej luki ptacowej, pracownicy zostali podzieleni wedtug biznesowego obszaru zaszeregowania:
kadra zarzadzajgca, zarzadzanie zapasami, zarzadzanie produktami, sprzedaz, logistyka, marketing, IT, HR, finanse,
reklamacje, filie, administracja, pozostate obszary. W ramach kazdego obszaru uwzgledniony zostat poziom zajmowanego
stanowiska: kierownicze, specjalistyczne, operacje magazynowe. Zebrane dane zostaty przeliczone na ekwiwalenty petnego
etatu (FTE) oraz obliczone w stosunku rocznym. Dla kazdego obszaru obliczono luke ptacowa za pomoca Sredniej
wazonej z wyfgczeniem pozycji zerowych, gdzie waga jest liczba pracownikéw na danym poziomie podzielona przez catkowity
liczbe pracownikéw w danym obszarze.

W kalkulacji uwzgledniono pracownikéw pozostajacych w stosunku pracy z organizacjg (np. w Polsce zatrudnionych
na umowe o prace) na dzier 31.12.2025r.

56 Dla krajow spoza EOG: Ukraina, Motdawia, Bosnia i Hercegowina, Serbia, Albania wykorzystano ptace minimalng
ustalong poprzez dokumenty krajowe.

57 Brak zatrudnionych kobiet w danej kategorii zatrudnienia w 2025 roku.

58 Brak zatrudnionych kobiet w danej kategorii zatrudnienia w 2025 roku.
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Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia

W 2025 roku w Grupie Inter Car stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej optacanej osoby>® do mediany
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw organizacji (z wytgczeniem tej najwyzej optacanej osoby) wynidst 52,37, w 2024
roku wynosit natomiast 45,54.

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI [S1-12]

Wskaznik dotyczacy zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami obejmuje pracownikéw, ktérzy przedstawili pracodawcy
orzeczenie o niepetnosprawnosci.

Odsetek pracownikow z niepetnosprawnosciami

Kobiety 1,39% 0,96%
Mezczyzni 2,07% 0,97%
tacznie 1,86% 0,97%

MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI [S1-13]

Wszyscy pracownicy Grupy Inter Cars objeci sg programem ocen pracowniczych. Ocena pracownicza polega
na przeprowadzeniu rozmowy ewaluacyjnej oraz oceny zgodnie z zaszeregowaniem pracownika i znanymi mu kryteriami
przypisanymi do danego zaszeregowania. W 2025 roku w procesie nie zostali uwzglednieni pracownicy, ktdrzy rozpoczeli
prace w ostatnim kwartale roku, oraz Ci ktdrzy z przyczyn losowych czy urlopowych nie byli obecni w trakcie jego realizacji
(dtugotrwate nieobecnosci).

Z powodu trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie, w biezgcym roku nie przeprowadzono ocen rocznych pracownikéw
zatrudnionych w tym kraju.

Odsetek pracownikdw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i analizie kariery zawodowej

2024
Kobiety Mezczyini Kobiety Meiczyzni
Stanowiska Dyrektorskie(E1+-M4) 71,43% 75,00% 83,33% 60,71%
Stanowiska menedzerskie (M1-M3) 83,94% 81,94% 79,13% 76,36%
Stanowiska specjalistyczne (P1-P5) 62,47% 54,62% 63,93% 55,11%
Pracownicy operacji magazynowych (OM1-OM4) 75,36% 70,38% 54,81% 56,88%
tacznie 67,13% 63,15% 52,36% 48,59%

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

Grupa Inter Cars oferuje pracownikom program szkolen majacych na celu rozwiniecie cech i kwalifikacji uznanych
za najistotniejsze elementy modelu kompetencji. Na liczbe godzin szkoleniowych sktadaja sie szkolenia wewnetrzne
oraz szkolenia zewnetrzne, w ktérych czynny udziat brali pracownicy. W 2025 roku na szkoleniach podnoszacych
kompetencje w obszarze umiejetnosci miekkich i technicznych, pracownik Grupy Inter Cars spedzit srednio 2,27 godzin.

59 W Inter Cars S.A. w 2025 roku wskaznik zostat obliczony w oparciu o catkowite roczne wynagrodzenie Wiceprezesa
Zarzadu. W catkowitym rocznym wynagrodzeniu uwzgledniono wynagrodzenie, premie, przyznane udziaty, opcje na
udziaty, plan premii innych niz kapitatowe, zmiany wartosci uposazenia emerytalnego, a takze niekwalifikowalne,
odroczone elementy wynagrodzenia przekazane w ciggu roku. W wynagrodzeniu najwyzej optacanej osoby uwzgledniono
réwniez wynagrodzenie wynikajgce z powotania i petnionej funkcji.
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Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale na pte¢

2025 2024
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiska Dyrektorskie(E1+-M4) 0 4,36 1,00 6,68
Stanowiska menedzerskie (M1-M3) 5,70 5,96 10,05 7,87
Stanowiska specjalistyczne (P1-P5) 1,64 1,18 6,06 6,09
Pracownicy operacji magazynowych (OM1-OM4) 2,60 2,92 0,44 0,13
tacznie 2,16 2,32 4,83 4,36

MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY [S1-14]

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy obejmuje rozpoznawanie zagrozen we wszystkich obszarach
prowadzone] dziatalnosci oraz zarzadzanie zwigzanym z nimi ryzykiem. Kazda spotka Grupy opracowata i wdrozyta zgodne
z krajowymi przepisami zasady BHP, takie jak procedury wewnetrzne, instrukcje stanowiskowe oraz oceny ryzyka
zawodowego na poszczegdlnych stanowiskach pracy. W roku 2025 nie odnotowano zadnych zmian w tym obszarze.

100% pracownikow Grupy Inter Cars zatrudnionych na umowe o prace zostato objetych systemem zarzadzania
bezpieczeAstwem i higieng pracy (BHP) w 2025 roku. Zadna grupa pracownikéw nie zostata wytgczona ze wskaznika.

W 2025 roku w Grupie Inter Cars odnotowano 151 obrazen zwigzanych z praca. Przy kazdym zdarzeniu przeprowadzana jest
analiza wypadku oraz podejmowane s3 dziatania zaradcze. Do obliczer wskaznika przyjeto liczbe pracownikdw wykazang
we wskazniku S1-6 oraz liczbe oséb niebedacych pracownikami we wskazniku S1-7.

W biezgcym roku dokonano korekty danych poréwnawczych za 2024 rok w zakresie liczby obrazen zwigzanych z pracg oraz
wskaznika obrazen zwigzanych z pracg, z uwagi na zidentyfikowany btad w procesie sprawozdawczosci, tak aby zapewnic
rzetelnos¢, spojnos¢ metodologiczng oraz poréwnywalnosé ujawnianych informacji pomiedzy okresami sprawozdawczymi.

Wskazniki zwigzane z wypadkowoscig wtasnych zasobédw pracowniczych

2025 2024
po przeksztatceniu
Pracownicy (umowa o prace)

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca

Wskaznik ofiar $miertelnych w wyniku obrazern zwigzanych
z praca

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z pracg (z wytgczeniem 0 1
ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca 0 0,11
(z wytgczeniem ofiar Smiertelnych)®

Liczba obrazen zwigzanych z praca

69

57

Wskaznik obrazen zwigzanych z pracg®!

6,49

6,16

Gtowne rodzaje wypadkdéw przy pracy

Drobne skaleczenia,
sttuczenia zwigzane

z upadkiem towaru na
konczyne, bdl plecéw w
zwigzku z niewtasciwym
podnoszeniem towaru

Drobne skaleczenia,
sttuczenia zwigzane

z upadkiem towaru na
koriczyne, bdl plecéw w
zwigzku z niewtasciwym
podnoszeniem towaru

60 Wskaznik obliczony bazujgc na 1 000 000 przepracowanych godzin.

61 Wskaznik obliczony bazujgc na 1 000 000 przepracowanych godzin.
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2025 2024
po przeksztatceniu

Liczba przypadkoéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg, 0 0
podlegajacego zgtoszeniu
Liczba przepracowanych godzin 10 631 607 9253678
Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca 1513 960
Osoby niebedace pracownikami
Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca
Wskaznik ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych 0 0
z praca
Liczba powaznych obrazen zwigzanych z pracg (z wytaczeniem 0 0
ofiar $miertelnych)
Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca 0 0
(z wytaczeniem ofiar $miertelnych)
Liczba obrazen zwigzanych z praca 82 89 (przeksztatcono)®?
Wskaznik obrazen zwigzanych z praca 7,95 8,83 (przeksztatcono) &3

Gtéwne rodzaje wypadkdw przy pracy

Drobne skaleczenia,
sttuczenia zwigzane

z upadkiem towaru na
koriczyne, bdl plecéw w
zwigzku z niewtasciwym

Drobne skaleczenia,
sttuczenia zwigzane

z upadkiem towaru na
koriczyne, bdl plecéw w
zwigzku z niewtasciwym

podnoszeniem towaru podnoszeniem towaru

Liczba przepracowanych godzin®4 10310400 10 076 400

WSKAZNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM [S1-15]

W Grupie Inter Cars wszyscy pracownicy majg petne prawo do korzystania z réznych form urlopdw rodzicielskich. W 2025
roku 696 pracownikdéw Grupy skorzystato z urlopu rodzicielskiego, co stanowito 12% wszystkich pracownikow.

Urlopy rodzicielskie

Mezczyini Mezczyini
Odsetek pracownikédw uprawnionych do 100% 100% 100% 100%
korzystania z urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikéw upowaznionych, 369 327 314 249
ktorzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego
Odsetek pracownikéw uprawionych, 20% 8% 20% 7%
ktdrzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego

OCHRONA SOCJALNA [S1-11]

W Grupie Inter Cars wszyscy pracownicy objeci sg ochrong socjalng przed utratg dochodéw z powodu powaznych zdarzen
zyciowych (choroba, bezrobocie rozpoczynajace sie w czasie, gdy pracownik jednostki pracuje w niej, wypadek przy pracy

62 \Wartosc¢ zostata skorygowana —w 2024 r. wynosita 184.
63 Wartos¢ zostata skorygowana — w 2024 r. wynosita 18,26.

64 Liczba godzin osdb niebedgcych pracownikami zostata oszacowana, poniewaz z uwagi na specyfike zatrudnienia
w tym obszarze, godziny te nie s3 monitorowane.
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i niepetnosprawnos¢ nabyta, urlop rodzicielski, przejscie na emeryture). W krajach poza EOG, w ktérych Grupa Inter Cars
prowadzi dziatalno$ét®, rowniez obowigzuje ochrona socjalna.

INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE ODDZIAtYWANIA NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA [S1-17]

W Grupie Inter Cars w 2025 roku nie zarejestrowano zadnych przypadkow dyskryminacji, w tym molestowania ani powaznych
incydentdéw zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka®. W zwigzku z tym na Grupe nie zostaty natozone grzywny, kary,
ani nie zostaty wyptacone odszkodowania na skutek skarg pracowniczych. W Grupie obowigzujg Polityka przeciwdziatania
naduzyciom oraz Procedura zgtoszern wewnetrznych, ktdre zostaty szczegdétowo opisane w rozdziale 4.1. Postepowania
w biznesie [ESRS G1], we wskazniku G1-1.

Liczba incydentdw, skarg oraz natozonych grzywien

0 0

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji

Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania
przez wtasnych pracownikéw

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowarn za powstate szkody 0 0

w wyniku incydentéw

. KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI [ESRS S4]

ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | MODELEM BIZNESOWYM
[ESRS 2 SBM-3]

Na podstawie badania podwdjnej istotnosci Grupa Inter Cars przeanalizowata wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, ktére — ze wzgledu na specyfike modelu biznesowego — identyfikowane
sg przede wszystkim w taricuchu wartosci.

Grupa identyfikuje:

- Uzytkownikéw korcowych produktow dystrybuowanych przez Grupe Inter Cars, ktérymi sg pracownicy warsztatéw
samochodowych, a w ograniczonym zakresie takze klienci indywidualni, ktérzy dokonuja samodzielnego montazu
zakupionych czesci zamiennych. Grupy te musza dysponowac rzetelnymi, jasnymi i dostepnymi informacjami
dotyczacymi produktéow, w tym instrukcjami uzytkowania i informacjami technicznymi, aby ograniczy¢ ryzyko
potencjalnie nieprawidtowego zastosowania lub montazu czesci i narzedzi.

- Konsumentow, ktérymi sg osoby korzystajace z pojazdéw, w ktérych zamontowane zostaty produkty dystrybuowane
przez Grupe Inter Cars.

Grupa Inter Cars nie oferuje produktow, ktére s z natury szkodliwe dla ludzi lub zwiekszajg ryzyko wystgpienia choréb
przewlektych, ani ustug, ktére mogtyby mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na prawo do prywatnosci, ochrone danych
osobowych, wolno$¢ wypowiedzi lub zasade niedyskryminacji.

W wyniku przeprowadzonej analizy, Grupa Inter Cars zidentyfikowata istotne wptywy, ryzyka oraz szanse zwigzane
z konsumentami i uzytkownikami korcowymi, wynikajace z charakteru oferowanych produktéw i modelu biznesowego
Grupy. Zidentyfikowano potencjalny negatywny wptyw dotyczacy jakosci i bezpieczerstwa produktow, ktéry mogtby
wystgpi¢ w przypadku wad dystrybuowanych produktéw lub ich nieprawidtowego montazu w dole fancucha wartosci.
Jednoczesnie zidentyfikowano pozytywny wptyw zwigzany ze wsparciem warsztatdw w podnoszeniu kompetencji
technicznych, a takze ryzyka reputacyjne i regulacyjne zwigzane z greenwashingiem w komunikacji skierowanej
do konsumentow i uzytkownikdw koncowych. Zidentyfikowano réwniez szanse biznesowe, wynikajgce z towarzyszenia
klientom w procesie adaptacji do zmian rynkowych i regulacyjnych.

65 Albania, Bosnia i Hercegowina, Motdawia, Serbia, Ukraina.

66 Analiza do wyliczenia wskaznika objeta wszystkie rodzaje naduzy¢ wymienione w ESRS S1-17 Incydenty, skargi i powazne
oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka.
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Szczegotowe zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse zostaty opisane w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami, w ramach wskaznika SBM-3, a podejmowane z nimi dziatania we wskazniku S4-4 [Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych wptywoéw oraz zarzadzanie istotnymi ryzykami i szansami, w tym skuteczno$é dziatan].

INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON [ESRS 2 SBM-2]

W modelu biznesowym Grupy Inter Cars interesy, poglady i prawa konsumentéw oraz uzytkownikéw koncowych, w tym
poszanowanie praw cztowieka, s3 uwzgledniane przez Zarzad przy ksztattowaniu strategii i rozwoju oferty Grupy. Grupa
analizuje, w jaki sposéb jej dziatalnos¢ wptywa na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, w szczegdlnosci w obszarach
bezpieczenstwa produktow, jakosci obstugi oraz dostepnosci ustug.

W przypadku zidentyfikowania potencjalnie negatywnego wptywu, Grupa podejmuje odpowiedne dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyk i wzmocnienie pozytywnych rezultatéw dla tej grupy interesariuszy. Mechanizmy zbierania opinii oraz ich
wiaczania w procesy decyzyjne zostaty opisane w ujawnieniu S4-2 i stanowig integralny element niniejszego ujawnienia.

POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI [S4-1]

Grupa Inter Cars wdrozyta polityki adresujgce zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi:

Polityka Jakosci Inter Cars — okresla zobowigzanie Grupy do zapewniania najwyzsze] jakosci produktéw i ustug oraz ciggtego
doskonalenia procesow, kadry i Systemu Zarzadzania Jakoscig. Dokument wyznacza kierunki dziatania ukierunkowane
na rozwaj oferty, innowacyjnos¢, optymalizacje obstugi klienta oraz budowanie silnej pozycji rynkowej Grupy. Dokument
adresuje potencjalny, negatywny wptyw zwigzany z jakoscig sprzedawanych produktéw. Polityka jest dostepna
dla wszystkich pracownikow oraz interesariuszy na stronie relacji inwestorskich Inter Cars.

Kodeks postepowania i dobrych praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. — Kodeks reguluje ogdlne zasady,
ktére przestrzegane sy w biezacej dziatalnosé¢, petni on role kodeksu etycznego. Dokument ten okresla miedzy innymi reguty
i pozgdane postawy dotyczace relacji z klientami. Kodeks adresuje IRO zwigzane z tematami: wptyw na konsumentéw lub
uzytkownikéw korncowych zwigzane z informacjami oraz dostep do informacji. Obowigzujacy w Grupie Inter Cars Kodeks nie
zawiera obecnie szczegotowych odniesien do zobowigzan dotyczacych praw cztowieka konsumentéw lub uzytkownikéw
korcowych ani do mechanizmdéw nadzoru nad przestrzeganiem Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy czy Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych. Szczegétowo opisany w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].

Procedura Przeciwdziatania Naduzyciom — szczegétowo opisana w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1].
Procedura adresuje IRO zwigzane z tematami: wptyw na konsumentéow lub uzytkownikéw korcowych zwigzane
z informacjami oraz dostep do informacji.

PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI [S4-2]

Grupa Inter Cars dziata na wielu rynkach o zrdinicowanej specyfice, co wymaga dostosowania modelu wspdtpracy
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi do lokalnych warunkéw i oczekiwan. W efekcie, odpowiedzialnos¢
za wspotprace jest rozproszona pomiedzy poszczegdlne obszary biznesowe w ramach operacji wtasnych oraz siec¢
dystrybucyjng w dole fancucha wartosci. Szczegétowe informacje odnosnie proceséw wspdtpracy zostaty opisane
we wskazniku ESRS S4-3 oraz w rozdziale 4.1. Postepowanie w biznesie [ESRS G1], we wskazniku G1-1.

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA WATPLIWOSCI [S4-3]
Grupa Inter Cars posiada funkcjonujgce mechanizmy umozliwiajace zgtaszanie reklamacji, skarg oraz nieprawidtowosci.

W ramach obstugi posprzedazowej konsument i uzytkownik koricowy, mogg zgtosi¢ reklamacje zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami. Kazde zgtoszenie reklamacyjne zostaje przyjete i rozpatrzone, czas jego rozpatrzenia jest zgodny
z indywidualnymi warunkami sprzedazy ustanowionymi przez spétke dystrybucyjng. Grupa posiada wewnetrzne procedury
reklamacyjne, a do obstugi zgtoszen wykorzystywana jest aplikacja ,,IC Reklamacje”, umozliwiajgca wglad w status oraz
historie zgtoszenia, w tym przeglad zatacznikéw oraz kompletnosci wymaganych danych. Reklamacje rozpatrywane sg przede
wszystkim przez Dziat Reklamaciji Inter Cars w Zakroczymiu, natomiast reklamacje dotyczace wybranych grup produktéw
analizowane sg przez laboratorium InterMeko Europe Sp. z 0.0.
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Dodatkowo w Grupie funkcjonujg kanaty zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci, opisane w ujawnieniach dotyczacych tadu
korporacyjnego [ESRS G1]. Ze wzgledu na posredni charakter relacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi, Grupa nie
prowadzi odrebnej oceny poziomu swiadomosci w zakresie dostepnych kanatow zgtaszania.

PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW ORAZ ZARZADZANIE ISTOTNYMI RYZYKAMI
I SZANSAMI, W TYM SKUTECZNOSC DZIALAN [S4-4]

Dziatania zwigzane ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi konsumentéw i uzytkownikow
koncowych wynikajg ze Strategii biznesowej oraz Strategii zréwnowazonego rozwoju i sg realizowane w sposob ciagty,
umozliwiajgcy odpowiadanie na aktualne potrzeby tych grup i dynamiczne zmiany zachodzgce w ich otoczeniu.

Grupa Inter Cars prowadzi dziatania wptywajace na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, koncentrujgce sie na:

- kontroli jakosci produktow,

- szkoleniach prowadzonych dla warsztatow,

- udostepnianiu narzedzi wspierajgcych prowadzenie dziatalnosci przez warsztaty samochodowe,
- zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z greenwashingiem.

Kontrole jakosci

Jakos$¢ czesci zamiennych oraz wyposazenia dostarczanego do warsztatdow ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo
uzytkownikdw koncowych i konsumentéw, dlatego w Grupie realizowane sg procesy kontroli jakosci, w szczegdlnosci
w odniesieniu do produktow marek wtasnych. Jakos$¢ produktéw weryfikowana jest przez spotke InterMeko Europe Sp. z o0.0.,
ktdra specjalizuje sie w pomiarach geometrycznych, badaniach wytrzymatosci, materiatowych oraz w testach funkcjonalnych.

Kontrole jakosci realizowane sg w oparciu o wytyczne normy I1SO 9001:2015. W ramach tego procesu na podstawie analizy
jakosciowej typowane sg do kontroli wyrywkowej poszczegélne produkty, w tym produkty tzw. marek wiasnych,
aby zminimalizowac¢ ryzyka dla jakosci podzespotéw.

Skutecznos¢ dziatan w tym obszarze monitorowana jest gtéwnie poprzez analize zgtoszen reklamacyjnych oraz wyniki kontroli
jakosci.

Szkolenia

Grupa Inter Cars wspiera rozwdj warsztatdw samochodowych oraz kompetencji mechanikéw (kluczowej grupy
uzytkownikéw koricowych), wptywajgc na podnoszenie jakosci diagnostyki pojazdéw i zmniejszanie prawdopodobieristwa
wystgpienia bteddéw w procesie doboru i montazu czesci poprzez oferowanie profesjonalnych szkoler w trzech obszarach
tematycznych:

1. technicznym - pozwalajgcym na poszerzenie kompetencji mechanikbw o nowe umiejetnosci w zakresie
diagnostyki pojazddw, a takze eliminowanie najczesciej popetnianych btedéw w procesie doboru i montazu czesci,
co moze wptywac na zwiekszanie bezpieczerstwa konsumentow,

2. produktowym — umozliwiajagcym poznanie najnowszych narzedzi warsztatowych oraz czesci samochodowych
wprowadzanych na rynek przez producentdw wspédtpracujgcych z Grupg Inter Cars, co wspiera podnoszenie
jakosci, bezpieczenstwa i efektywnosci Swiadczonych ustug, a takze ich dopasowanie do zmieniajacej sie
technologii wystepujgcej w pojazdach,

3. biznesowym — wspierajgcym wtascicieli warsztatow w dopasowywaniu dziatalnosci do zmiennego otoczenia
regulacyjnego i rynkowego, trendéw wptywajgcych park samochodowy i zmieniajace sie technologie.

Grupa prowadzi réwniez badania potrzeb wsrdéd warsztatéw w obszarze szkoleniowym, aby lepiej dostosowywacé oferte
edukacyjna do ich oczekiwan oraz dynamicznie zmieniajgcych sie realiéw rynkowych.

Udostepnianie narzedzi wspierajacych prowadzenie dziatalnosci

Grupa Inter Cars udostepnia narzedzia, ktére wspierajg prowadzenie dziatalnosci przez warsztaty motoryzacyjne. Cyfryzacja
proceséw biznesowych stanowi jedno z rozwigzan, ktére wywieraé moze pozytywny wptyw na pracownikdw oraz wiascicieli
warsztatéw. Przyktadami tych rozwigzan s3:

- Inter Cars e-Catalog to gtéwna platforma sprzedazowa Grupy Inter Cars. Jest to narzedzie, ktdre pomaga profesjonalnym
uzytkownikom wyszuka¢ pojazd, wybraé potrzebne produkty i je zamowié. Platforma posiada integracje z réznymi
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dostawcami danych, zapewniajgcymi informacje o pojezdzie na bazie numeru VIN oraz przydatne dane techniczne
zwigzane z naprawami, co rozszerza zakres ustug, do ktorych majg dostep uzytkownicy. W Inter Cars e-Catalog
uzytkownicy mogg przegladad cate portfolio Grupy Inter Cars,

- eSOWA jest to program do kompleksowej obstugi warsztatu czy sklepu motoryzacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem greenwashingu

Grupa realizuje dziatania komunikacyjne skierowane do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych. W 2025 zrealizowano
wewnetrzne spotkania edukacyjne majgce na celu podnoszenie $wiadomosci w zakresie greenwashingu (ryzykiem przekazu
wprowadzajgcego odbiorcow w btad w odniesieniu do cech s$rodowiskowych produktéw lub dziatan Grupy)
z przedstawicielami najbardziej narazonych na ziszczenie tego ryzyka obszaréw: spdtka Inter Cars Marketing Services
Sp. z 0.0., oraz dziatem regeneracji i gospodarki cyrkularnej. Grupa nie posiada formalnej polityki ani celéw dotyczacych
odpowiedzialnych praktyk komunikacyjnych.

Grupa Inter Cars regularnie monitoruje poziom skutecznosci prowadzonych dziatan skierowanych do warsztatow w Polsce
poprzez wywiady oraz badania. Dodatkowo, kazdego miesigca prowadzone sg badania transactional Net Promoter Score
(tNPS) wsréd warsztatéw. Wyniki z wywiaddéw i badan dostarczajg informacji zwrotnych dotyczacych jakosci obstugi,
atrakcyjnosci oferty oraz poziomu wsparcia biznesowego, a uzyskane dane stuzg do biezgcego doskonalenia proceséw
i standardow wspotpracy.

W sprawozdawanym roku Grupa nie odnotowata istotnych incydentéw dotyczacych naruszen praw konsumentow lub
uzytkownikéw koricowych.

Ponadto, Grupa jest cztonkiem stowarzyszen branzowych, ktore aktywnie prowadzg dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju sektora
czesci zamiennych i zmniejszania jego negatywnego wptywu, szczegétowy opis znajduje sie w rozdziale 4.1. Postepowanie
w biznesie [ESRS G1], we wskazniku ESRS G1-5.

CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW
| ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI [S4-5]

Grupa Inter Cars nie przyjeta mierzalnych celéw ani wskaznikéw pomiaréw skutecznosci prowadzonych dziatan w odniesieniu
do zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kofAcowymi. Ze wzgledu
na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie biznesowe Grupa realizuje dziatania ciggte, ktére dopasowywane s do aktualnych
potrzeb tych grup i realizujacych Strategie biznesowq i Strategie zréwnowazonego rozwoju.
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4. POSTEPOWANIE W BIZNESIE [G1]

4.1. POSTEPOWANIE W BIZNESIE [ESRS G1]

POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA KORPORACYJNA [G1-1]

Grupa Inter Cars dziata zgodnie z zasadami etyki i przestrzega praw cztowieka we wszystkich obszarach dziatalnosci,
na co wskazuje w szczegdlnosci zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami w rozumieniu Taksonomii UE. Podejscie Grupy Inter
Cars do kwestii etycznych i nalezytej starannosci w dziedzinie praw cztowieka regulujg obowigzujgce polityki i kodeksy —ich
Sciste przestrzeganie jest warunkiem pracy w Grupie Inter Cars i obowigzuje kazdego pracownika, rowniez w relacjach
z kluczowymi partnerami biznesowymi w catym faricuchu wartosci. Zasady zawarte w nizej wymienionych dokumentach stuzg
zapobieganiu wystgpienia negatywnych skutkéw w dziedzinie praw cztowieka i praw pracowniczych zwigzanych przede
wszystkim z bezposrednimi operacjami Grupy Inter Cars. Polityki zostaty przyjete w formie uchwaty Zarzadu i sg dostepne
dla wszystkich pracownikéw w wewnetrznym intranecie. Za wdrozenie polityk Grupy Inter Cars odpowiada Radca Prawny
Spotki. Dodatkowo, w spdtkach zaleznych odpowiedzialnos¢ za wdrazanie i nadzor nad przestrzeganiem polityk ponoszg
zarzady spotek i lokalne stuzby prawne. Pracownicy zostajg zapoznani z politykami oraz zasadami etyki na rézne sposoby,
np. poprzez onboarding, szkolenia dostepne na internetowej platformie szkoleniowej lub komunikacje wewnetrzna.
Wdrozenie i stosowanie polityk Programu Compliance sg corocznie weryfikowane przez Dziat Audytu Wewnetrznego.
Ponadto analizowane sg zmiany w prawodawstwie, ktére moga wymaga¢ dokonania zmian w politykach i procedurach.
Pracownicy mogg dokonac zgtoszenia w zwigzku z naruszeniem poszczegdlnych Polityk poprzez system zgtaszania naruszen,
ktory szczegdtowo zostat opisany w niniejszym wskazniku.

Do kluczowych dokumentéw regulujacych zasady postepowania naleza:
Kodeks postepowania i dobrych praktyk rynkowych Grupy Kapitafowej Inter Cars S.A.

Kodeks reguluje ogdlne zasady, ktdre przestrzegane sg w biezacej dziatalnosci Grupy Inter Cars, petni on role kodeksu
etycznego. Dokument ten okresla miedzy innymi reguty i pozgdane postawy dotyczace:

- wartosci,

- bezpieczenstwa,

- réwnych szans i rownego traktowania,
- relacji z klientami,

- relacji biznesowych,

- kontaktéw z mediami,

- relacji z konkurencja.

Kodeks jest wiec deklaracjg zgodnosci z réznymi kategoriami praw cztowieka odnoszacymi sie do dziatalnosci Grupy —
w szczegolnosci z prawami pracowniczymi. Ponadto jednoznacznie wyraza catkowity brak akceptacji dla korupcji
itapownictwa, a takze wskazuje na podstawowe zasady ochrony sSrodowiska, wspotpracy z administracjg publiczng
oraz dotyczace ochrony danych osobowych. Kodeks jest dostepny dla wszystkich pracownikéw w wewnetrznym Intranecie
oraz na stronie relacji inwestorskich Inter Cars. Kodeks odnosi sie do wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w tematach
kultury korporacyjnej, zarzadzania stosunkami z dostawcami, w tym praktyk ptatniczych oraz korupcji i tapdwkarstwa, ktére
zostaty opisane w rozdziale 1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Polityka naleZytej starannosci

Polityka nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Inter Cars (dalej jako ,Polityka”), okresla ramy odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej w oparciu o standardy miedzynarodowe, takie jak Wytyczne ONZ, Wytyczne OECD,
Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka oraz Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Gtéwnym celem dokumentu jest identyfikacja, ocena i minimalizacja ryzyk zréwnowazonego rozwoju w catym tarficuchu
wartosci Grupy, zaréwno w procesach wewnetrznych, jak i w relacjach z partnerami biznesowymi. Kluczowe elementy
Polityki obejmuja:

- identyfikacje i priorytetyzacje ryzyk ESG zdefiniowanych w Polityce,
- zapobieganie i dziatania naprawcze dotyczace ww. ryzyk ESG, w szczegdlnosci zwigzane z kwestiami handlu ludzmi, pracg
przymusowg lub obowigzkowa, oraz praca dzieci,
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- zaangazowanie interesariuszy i odniesienie do procedur skargowych obowigzujacych w Grupie,
- monitorowanie efektywnosci Polityki i zasady raportowania.

Polityka jest dostepna dla wszystkich oséb zatrudnionych, nie jest udostepniona dla podmiotéw zewnetrznych.
Procedura Przeciwdziatania Naduzyciom

Dokument opisuje miedzy innymi sposoby zapobiegania naduzyciom, w tym prébom wreczania i przyjmowania korzysci
finansowych, a takie przedstawia przyktady zabronionych zachowan. Ponadto okresla procedury prowadzenia
wewnetrznych postepowan wyjasniajacych. W polityce przeciwdziatania naduzyciom znajdziemy rowniez zasady oferowania
darowizn czy weryfikacji kontrahentéw. Polityka definiuje pojecie funkcjonariusza publicznego (bardzo szeroko — grupa
ta obejmuje miedzy innymi przedstawicieli partii politycznych, pracownikéw administracji publicznej i spotek panstwowych
oraz osoby zajmujace jakiekolwiek stanowiska sadownicze) i stanowczo zakazuje dokonywania, obiecywania, oferowania
i zatwierdzania jakichkolwiek ptatnosci na rzecz oséb spetniajgcych te definicje. Obecna polityka nie odnosi sie do Konwencji
Naroddéw Zjednoczonych przeciwko korupcji i planowane jest jej dostosowanie, aby uwzgledniata te wytyczne. Polityka jest
dostepna dla wszystkich oséb zatrudnionych, nie jest udostepniona dla podmiotéw zewnetrznych. Polityka odnosi sie
do wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w temacie ochrony sygnalistéw ktére zostaty opisane w rozdziale
1.5. Zarzqdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Procedura zgtoszeri wewnetrznych w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Procedura definiuje naduzycia i wskazuje na kanaty ich zgtaszania w Grupie Kapitatowej Inter Cars, ponadto okresla zasady
ochrony sygnalistdw. Dokument wdraza postanowienia ustawy o ochronie sygnalistow i jest zwigzany z Politykq
przeciwdziatania naduzyciom w Grupie Inter Cars w zakresie regulowania sposobu prowadzenia wewnetrznych postepowan
wyjasniajacych. Procedura jest udostepniona wszystkim pracownikom oraz opublikowana na stronie relacji inwestorskich
Inter Cars. Procedura obejmuje spétki: Inter Cars S.A., Q-service Sp. z o0.0., Lauber Sp. z o.0., Feber Sp. z o.0.,
IC Development & Finance Sp. z 0.0, Armatus sp. z 0.0., Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Q-service Truck
Sp. z 0.0., Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0. Procedura odnosi sie do wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w temacie
ochrony sygnalistoéw, ktore zostaty opisane w rozdziale 1.5. Zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami.

Polityka poufnosci informacji w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Dokument okresla podstawowe zasady przetwarzania i przechowywania informacji poufnych oraz wskazuje sposoby
postepowania w przypadku naruszenia poufnosci informacji w Grupie Inter Cars. Polityka jest dostepna dla wszystkich oséb
zatrudnionych, nie jest udostepniona dla podmiotéw zewnetrznych. Polityka odnosi sie do wptywdw, ryzyk i szans
zidentyfikowanych w temacie kultury korporacyjne;.

Polityka przeciwdziatania mobbingowi w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Polityka definiuje, czym jest mobbing i przedstawia zasady zgtaszania podejrzert mobbingu oraz prowadzenia wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego w przypadku otrzymania takiego zgtoszenia. Polityka nie jest dostepna dla podmiotéw
zewnetrznych. Polityka odnosi sie do wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w temacie kultury korporacyjne;j.

Kazdy nowy pracownik spétek Inter Cars S.A., ILS Sp. z 0.0., Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., Armatus Sp. z o.0.,
Q-Service Sp. z 0.0. oraz Q-Service Truck Sp. z 0.0. uczestniczy w szkoleniu z polityk Programu Compliance Grupy w ramach
procesu onboardingu. Dodatkowo, w celu uzupetnienia wiedzy, nowi pracownicy zobligowani sg do ukoriczenia e-learningu
obejmujacego wszystkie polityki Programu Compliance. Dodatkowo polityki, ktére dotycza miedzy innymi kwestii
antykorupcyjnych, sg udostepnione wszystkim pracownikom w Intranecie organizacji. W Grupie zostaty zidentyfikowane
funkcje najbardziej narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa, 100% pracownikéw zidentyfikowanych funkcji otrzymato
dodatkowe informacje w ww. zakresie. S3 to osoby bedace cztonkami zarzagddéw, osoby zarzadzajace poszczegdlnymi
segmentami produktowymi, osoby odpowiedzialne za szeroko pojety obszar zakupoéw kosztowych (w tym ustug) — osoby
odpowiedzialne za inne obszary zwigzane ze szczegdlnym ryzykiem korupcji (np. IT, marketing, eventy), a takze doradcy
zarzadow.

Grupa w 2025 roku nie posiadata polityk w zakresie prowadzenia szkolert wewnatrz organizacji na temat postepowania
w biznesie.
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System zgtaszania naduzy¢

W celu zapewnienia poprawnego rozumienia i przestrzegania przyjetych polityk wdrozony zostat specjalny system zgtaszania
naduzyé, opisany w Procedurze zgtoszeri wewnetrznych, ktéry jest dostepny na stronie internetowej relacji inwestorskich.
Procedura zgtoszen wewnetrznych wdraza wymagania przewidziane w ustawie o ochronie sygnalistow, ktora transponuje
do prawa krajowego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) 2019/1937.

System stanowi element procesu nalezytej starannosci dotyczacego praw cztowieka w Grupie Inter Cars, za pomocg ktérego
interesariusze dotknieci negatywnymi skutkami mogg wnosi¢ skargi i dgzy¢ do ich rozpatrzenia oraz zgtaszaé¢ watpliwosci
i zapytania. Przyjeta zostata szeroka definicja naduzycia, ktore wyjasniane jest jako celowe dziatanie lub zaniechanie
naruszajgce przepisy prawa lub zasady obowigzujace w Grupie, ktérego wynikiem sg korzysci po stronie sprawcy, lub szkody
po stronie podmiotéw z Grupy Inter Cars. Z systemu mozna korzystaé¢ online do zgtaszania przypadkéw niezgodnosci
finansowych (m.in. korupcji, oszustw, przestepstw finansowych) oraz pozafinansowych (takich jak np. nekanie,
dyskryminacja, czy naruszenia zwigzane z kwestiami srodowiskowymi). Analiza informacji pochodzacych z mechanizmu
zgtaszania skarg umozliwia identyfikacje niekorzystnych skutkéw w dziedzinie praw cztowieka i praw pracowniczych, jakie
dziatalnos¢ Grupy powoduje lub moze powodowac. System ma trzy wersje jezykowe — polskg, angielskg i wegierska.
W badaniu zaangazowania i satysfakcji pracownikéw zawarto pytania sprawdzajgce wiedze na temat systemu zgtaszania
oraz potencjalnego wykorzystania systemu w momencie identyfikacji naduzycia. Nie przeprowadzono konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi.

Z systemu zgtaszania naduzy¢ korzysta¢ mogg zaréwno osoby zatrudnione w Grupie Inter Cars, jak i kontrahenci, klienci
lub inne osoby, ktére moga posiadaé wiedze o potencjalnych naduzyciach. Zgtoszenia mozna dokona¢ anonimowo lub
ujawnic¢ swojg tozsamos¢. Niezaleznie od tego, czy sygnalista zdecydowat sie na podanie swoich danych, czy tez nie, nalezy
utworzy¢ zabezpieczong skrzynke pocztowa, ktéra umozliwia bezpieczng komunikacje z jednostkg organizacyjna
odpowiedzialng za rozpatrywanie zgtoszen. Organizacja zapewnia poufnos¢ wszystkich zgtoszen.

Sygnalistom dziatajagcym w dobrej wierze zapewniana jest ochrona przed dziataniami o charakterze represyjnym lub innymi
rodzajami niesprawiedliwego traktowania. Grupa dba o to, aby sygnalisci nie padli ofiarg dziatarn odwetowych (np. pociggani
do odpowiedzialnosci porzadkowej, dyscyplinarnej, finansowej w zwigzku ze zgtoszeniem), czy w inny sposéb szykanowani
przez przetozonych lub przez wspodtpracownikow. Grupa przeciwdziata dziataniom odwetowym zgodnie z ustawa
o sygnalistach.

Takie same uprawnienia przystuguja réwniez sygnalistom, ktorzy zdecyduja sie zgtosi¢ naduzycia innymi kanatami,
np. na adres e-mail: compliance@intercars.eu, telefonicznie, osobiscie lub za posrednictwem tradycyjnej poczty.

Wszystkie zgtoszenia sg na biezgco weryfikowane. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmowane sg okreslone
dziatania naprawcze. Osobg upowazniong do przyjmowania zgtoszen, podejmowania oraz prowadzenia postepowan
wyjasniajacych jest Radca Prawny Spoétki Inter Cars S.A. Skuteczno$¢ dziatan z obszaru Compliance, w tym obszaru
przeciwdziatania naduzyciom jest monitorowana — sporzadzane s coroczne raporty w tym zakresie, ktére weryfikowane
sg przez audyt wewnetrzny i przedstawiane Radzie Nadzorczej.

W zwigzku z réznicami w sposobie wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia
23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii w krajach cztonkowskich UE w ramach
Grupy Kapitatowej podejmowane sg prace nad odpowiednim uzgodnieniem tresci lokalnych procedur dotyczacych
sygnalistow.

Stwierdzone naruszenia

W 2025 roku nie zostaty wydane wyroki sgdowe stwierdzajgce naruszenie przez Grupe Inter Cars, jej najwyzsze kierownictwo
lub spotki Grupy: praw cztowieka, praw pracowniczych, prawa uczciwej konkurencji, podatkowego ani stwierdzajacego
przypadki korupcji. Krajowe Punkty Kontaktowe OECD nie przyjety zadnych spraw dotyczacych Grupy ani jej spotek. W ciggu
ostatnich 2 lat organizacja Business and Human Rights Resource Centre nie zwracata sie z zadnymi zarzutami do Inter Cars
S.A. ani jej spotek zaleznych.

W ramach oceny zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zweryfikowane, czy w raportowanym okresie wystgpity
ostatecznie stwierdzone sgdowo naruszenia determinujace niezgodno$¢ z minimalnymi gwarancjami wedtug zalecen
Platform on Sustainable Finance. Wyjasnienie, czym s3 minimalne gwarancje oraz pozostata czes¢ ujawnienia
taksonomicznego znajduje sie w rozdziale 2.1. Ujawnienia taksonomiczne.
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W 2025 roku w Grupie Inter Cars nie wystgpity znaczace®” przypadki niezgodnosci z przepisami prawa i regulacjami, za ktére
poniesiono kary pieniezne badZ sankcje niepieniezne. Nie wystapity rowniez optaty kar za znaczace przypadki
nieprzestrzegania przepiséw prawa i regulacji, ktére wystapity w biezgcym lub poprzednim okresie sprawozdawczym.

Naruszenia wskazujgce na niezgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami z Taksonomii

Przypadki naruszen praw cztowieka 0 0

Liczba krokéw prawnych podjetych wobec organizacji dotyczacych
przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurencji
oraz praktyk monopolistycznych

Przypadki naruszen regulacji podatkowych 0 0
Przypadki potwierdzonych naruszen o charakterze korupcyjnym

Sprawy sagdowe dotyczace praktyk korupcyjnych wszczete przeciwko 0 0
organizacji lub jej pracownikom

Zarzuty od Business and Human Rights Resource Center 0 0
(w ciggu ostatnich 2 lat)

Sprawy przyjete przeciwko Inter Cars przez Krajowe Punkty 0 0
Kontaktowe OECD

tacznie 0 0

ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI [G1-2]
Grupa Inter Cars wspdtpracuje z dostawcami produktéw towarowych z catego Swiata, ktorzy:

- Spetniajg wymagania ,,Polityki zakupéw towarowych Inter Cars S.A.”, ktora okresla zasady dokonywania zakupow,
zarzadzania, standaryzacji i koordynacji procesow zaopatrzenia. Ponadto utatwia prowadzenie negocjacji handlowych
i zarzadzanie dostawcami na poziomie Grupy.
- Spetniajg warunki formalne opracowane przez Dziat Prawny Grupy Inter Cars.
- Dziataja na zasadach zgodnych z ,,Kodeksem postepowania i dobrych praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars”,
zgodnie z ktorym:
e nie dopuszczana jest mozliwosé wspdtpracy z partnerami, ktérzy prowadza dziatalnos¢ w sposdéb nieetyczny,
naruszajgcy prawa innych oséb, dobre obyczaje lub praktyki rynkowe,
e partnerzy biznesowi oceniani s na podstawie przestanek merytorycznych, biznesowych i etycznych; w mysl zasady
rownego traktowania, nie s stosowane dyskryminujgce kryteria ani warunki wspétpracy,
e od partnerow biznesowych oczekuje sie przestrzegania prawa i dobrych praktyk rynkowych; preferowani
sg partnerzy, ktérzy stawiajg sobie ambitne cele dotyczace wspétodpowiedzialnoéci za otoczenie, w ktérym
wszyscy funkcjonujemy.

Kazdy nowy dostawca otrzymuje do wypetnienia , Kwestionariusz oceny partnera biznesowego”, zawierajacy zagadnienia
z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Kwestionariusz ma forme samooceny, a dostawca jest zobligowany
do podpisania sie pod przekazanymi w nim informacjami. Miedzy innymi, zadawane sg pytania czy:

- osoby na stanowiskach kierowniczych sg lub byty funkcjonariuszami publicznymi,

- osoby na stanowiskach kierowniczych sg w jakikolwiek sposdb zwigzane z Grupg Inter Cars,

- w organizacji wdrozony zostat kodeks etyki,

- dostawca wdrozyt system zarzgdzania jakoscia,

- w jaki sposdb zapobiega sie korupcji, konfliktom intereséw, praniu pieniedzy, zapewnia ochrone srodowiska naturalnego
i prawa pracownicze,

- jakie inicjatywy prowadzi sie w ramach programu spotecznej odpowiedzialnosci dostawcy.

67 Znaczace (istotne) przypadki niezgodnosci - niezgodnosci wptywajace negatywnie na sytuacje interesariuszy w znacznym
stopniu.
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W 2025 roku Grupa Inter Cars kontynuowata rozwéj procesu nalezytej starannosci w taricuchu dostaw, zgodnie z przyjeta
w 2024 roku Politykqg nalezytej starannosci. Na jej podstawie uruchomiono staty proces identyfikacji, oceny i monitorowania
rzeczywistych oraz potencjalnych negatywnych wptywdw czy ryzyk w obszarze relacji z dostawcami. W ramach tego procesu
przeprowadzono analize ryzyk fizycznych dotyczacych dostawcéw produktéow towarowych oraz analize ryzyk zwigzanych
ze zrGwnowazonym rozwojem dla dostawcow ustug realizowanych na rzecz spotki ILS.

W 2025 roku w procesie wyboru dostawcow ustug transportowych ILS uwzgledniano kryteria srodowiskowe. Kryteria
te stanowig czes¢ wewnetrznego systemu oceny dostawcow i obejmujg m.in. parametry zwigzane z emisyjnoscia floty oraz
stosowaniem systemow zarzadzania srodowiskowego. Ocena dostawcow pod katem tych wymagan jest wykonywana
na etapie kwalifikacji oraz stanowi jeden z elementéw wptywajacych na decyzje o wyborze dostawcy.

W przypadku pozostatych kategorii dostawcow aspekty srodowiskowe i spoteczne nie byty brane pod uwage. Grupa Inter
Cars w 2025 roku nie posiadata polityki majgcej na celu zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach, w szczegdélnosci na rzecz
matych i srednich przedsiebiorstw.

ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE [G1-3]

Zgodnie z Kodeksem Postepowania i Dobrych Praktyk Rynkowych Grupa Inter Cars nie zgadza sie na korupcje ani tapownictwo
jako metody dziatania w biznesie i podejmowane s3 dziatania majace za zadanie zapobiegaé tym zjawiskom. Szczegétowe
zapisy dotyczace korupcji, tapdéwkarstwa, wszelkich naduzy¢ korporacyjnych i biznesowych zawarte sg w Polityce
przeciwdziatania naduzyciom w Grupie Kapitatowej Inter Cars. Polityka zawiera zbidr definicji oraz szczegétowo opisane
zdarzenia naduzy¢, dokument ten obejmuje Inter Cars S.A. oraz poszczegolne jej spotki zalezne. Polityka oraz system
zgtaszania naduzyc¢ zostaty przedstawione we wskazniku G1-1.

Kontrahentom udostepniany jest Kodeks Postepowania i Dobrych Praktyk Rynkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
Prowadzone sg réwniez biezgce oceny ryzyka korupcji w przypadku kontrahentéw Spaétki.

Polityka zarzqdzania konfliktami interesow w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Dokument definiuje, czym jest konflikt intereséw oraz wskazuje na obowigzki pracownikéw w przypadku zidentyfikowania
takiego konfliktu. Miedzy innymi, pracownicy spétek z Grupy sg zobowigzani unikac sytuacji, w ktorych interes ich lub osoby
z nimi powigzanej, moze kolidowa¢ z interesem spotki. W takich przypadkach maja obowigzek nie tylko poinformowaé
przetozonych o konflikcie intereséw, ale rowniez powstrzymac sie od podejmowania decyzji w danej sprawie. W razie
koniecznosci decyzje o odsunieciu danej osoby od sprawy, w ktérej zachodzi podejrzenie konfliktu intereséw, moze podjac
jej przetozony.

W zakresie zarzgdzania konfliktami intereséw, Zarzad i Rada Nadzorcza postanowity o stosowaniu w ich dziatalnosci zasad
rozdziatu 5, Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi” Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
Zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa zdarzenia konfliktu intereséw (miedzy innymi cztonkostwo
w zarzadach badz radach nadzorczych innych organizacji, posiadanie udziatéw w przedsiebiorstwach dostawcéw i innych
interesariuszy) sg ujawniane interesariuszom w ramach raportéw okresowych oraz na stronie relacji inwestorskich.

Informacje o szkoleniach oraz funkcji o podwyzszonym ryzyku korupcyjnym zostaty przedstawione we wskazniku
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.
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INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA [G1-4]

Zestawienie liczby incydentdw korupcji i przekupstwa w Grupie Inter Cars i obszarach prowadzonych dziatalnosci

Liczba wyrokdw skazujgcych i kwoty grzywny za naruszenie przepiséw 0 0
antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa

Liczba i charakter potwierdzonych incydentéw zwigzanych z korupcja 0 0
lub przekupstwem

Liczba potwierdzonych incydentéw, kiedy zwolniono lub ukarano 0 0
pracownikéw jednostki w zwigzku z korupcjg lub incydentami zwigzanymi z

przekupstwem

Liczba potwierdzonych incydentéw dotyczacych uméw z partnerami 0 0

biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktérych nie przedtuzono z powodu
naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem

tacznie 0 0

Dane dotyczace incydentdow korupcji i przekupstwa oraz innych naduzy¢ zgtaszanych do Dziatu Prawnego, w tym
funkcjonowanie obszaru przeciwdziatania naduzyciom sg okresowo weryfikowane przez Audyt Wewnetrzny, w ramach
procesu audytu obszaru compliance.

WPLYW POLITYCZNY | DZIALtALNOSC LOBBINGOWA [G1-5]

Spotka Inter Cars S.A. jest cztonkiem Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych (SDCM).
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes Zarzadu Inter Cars S.A. petni funkcje cztonka zarzagdu SDCM. Samo Stowarzyszenie zas jest
cztonkiem CLEPA (Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Czesci Samochodowych) i FIGIEFA (Miedzynarodowej
Federacji Niezaleznych Dystrybutorow Motoryzacyjnych). Celem stowarzyszen jest miedzy innymi wspieranie procesu
legislacyjnego na poziomie krajowym i miedzynarodowym majacego wptyw na branze motoryzacyjna.

Inter Cars S.A. nalezy réwniez do zatozycieli Forum on Automotive Aftermarket Sustainability (FAAS) — europejskiego
stowarzyszenia non-profit, powotanego do zycia przez organizacje CLEPA i FIGIEFA, ktdrego celem jest monitorowanie
postepdw w zakresie zrébwnowazonego rozwoju i promowanie ekologicznych praktyk oraz rozwigzar na motoryzacyjnym
rynku wtérnym.

W 2025 roku spotka Inter Cars Deutschland GmbH dotgczyta do niemieckiego stowarzyszenia Gesamtverband Autoteile-
Handel e.V. (GVA), ktdre jest branzowg organizacjq oraz politycznym reprezentantem niezaleznych dystrybutoréw czesci
samochodowych w Niemczech.

Grupa Inter Cars jako cztonek stowarzyszen branzowych popiera zmiany niezbedne dla rozwoju uczciwej konkurencji,
rozwoju handlu miedzynarodowego czy globalnej harmonizacji technicznej. Odpowiednio dostosowane przepisy pozwolg
branzy motoryzacyjnej w petni wykorzystaé swoéj potencjat i odpowiedzie¢ na oczekiwania stawiane przez legislatora
w kontekscie trwajacych zmian w zakresie podwdjnej transformacji — cyfrowej i energetycznej. Cztonkostwo
w stowarzyszeniach branzowych stanowi dziatania odpowiadajace na zidentyfikowane wptywy dotyczace zaangazowania
politycznego. Wybrane spétki Grupy przystepujg réwniez do krajowych stowarzyszen branzowych zgodnie ze swoimi
indywidualnymi potrzebami, jednak ze wzgledu na ich lokalny charakter nie s one ujawniane szczegétowo w ramach
niniejszego wskaznika.

Spétka nie jest zarejestrowana w rejestrze stuzgcym przejrzystosci.

Kwota przekazana na cztonkostwo w stowarzyszeniach przez Grupe Inter Cars w 2025 roku to 348,25 tys. zt.
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PRAKTYKI PLATNICZE [G1-6]

Grupa nie posiada formalnej polityki, ktérej celem jest zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach, natomiast wdrozone
sg instrukcje ptatnosci i obiegu dokumentéw kosztowych oraz wyznaczone sg kroki akceptacji ptatnosci.

Sredni czas ptatnosci w Grupie w 2025 roku wynosi 33 dni¢8, ptatnosci odbywaja sie terminowo. Do wyliczer nie zastosowano
wykluczen i uwzgledniono ptatnosci na rzecz wszystkich dostawcéw, towarowych jak i ustug.

Zestawienie praktyk ptatniczych

Sredni czas uregulowania faktury 33 30

W obszarze regulowania zobowigzan wobec dostawcéw produktéw towarowych Grupa Inter Cars stosuje terminy ptatnosci
okreslone w indywidualnych umowach handlowych. Najczesciej wystepujacy, umowny termin ptatnosci w Grupie na rzecz
tej grupy dostawcow wynosi 60 dni 6 70,

W zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach handlowych
wobec Inter Cars S.A. nie s3 prowadzone postepowania sgdowe.

68 Miernik dotyczy wszystkich umoéw. W 2025 roku, w Grupie nie wyodrebniano dostawcéw z kategorii matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) w ewidenciji.

69 W poréwnaniu z rokiem 2024, zmieniony zostat sposdb prezentacji wskaznika. W 2024 ujawniony zostat Sredni termin
ptatnosci, ktéry wynosit 52 dni oraz obejmowat wytacznie umowy zawierane centralnie z dostawcami produktéw
towarowych. W 2025 roku ujawniono najczesciej wystepujacy termin ptatnosci (wedtug wartosci faktur) w odniesieniu do
umoéw zawieranych z dostawcami produktow towarowych w catej Grupie.

70 W Grupie nie wyodrebniono osobno procentu ptatnosci dla dostawcéw towarowych zgodnych ze standardowymi
terminami ptatnosci.

140



Grupa Inter Cars oraz Inter Cars S.A. @.‘a lnT Hﬁﬁkﬂﬁﬁoﬁv‘%ﬁ /
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2025

ZALACZNIKI

WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMAC)I W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU [IRO-2]

Metodologia doboru wskaznikéw do istotnych wptywdw, ryzyk i szans zostata szczegétowo opisana w IRO-1.

Zestawienie zgodnosci z ESRS

Nr
ujawnienia

Nazwa ujawnienia

ESRS 2 OGOLNJE UJAWNIENIA INFORMACII

Rozdziat w raporcie

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych 1.1. Podstawa sporzgdzenia
zrbwnowazonego rozwoju oswiadczenia

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1. Podstawa sporzadzenia

os$wiadczenia

GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzgdzajgcych 1.2. Zarzadzanie zréwnowazonym
i nadzorczych rozwojem

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, 1.2. Zarzadzanie zrébwnowazonym
zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie | rozwojem
kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem 1.2. Zarzadzanie zréwnowazonym
w systemach zachet rozwojem

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.2. Zarzadzanie zrébwnowazonym

rozwojem

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad 1.2. Zarzadzanie zréwnowazonym
sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju rozwojem

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1.3. Strategia

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.3. Strategia

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 1.5. Zarzadzanie istotnymi
strategia i z modelem biznesowym wptywami, ryzykami i szansami

IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, | 1.5. Zarzadzanie istotnymi
ryzyk i szans wptywami, ryzykami i szansami

IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete 1.5. Zarzadzanie istotnymi

oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

wptywami, ryzykami i szansami

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
i przystosowaniem sie do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
E1l-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
i przystosowaniem sie do niej
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow | 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku
wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 2.2. Zmiana klimatu [ESRS E1]
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk Nie dotyczy
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z
klimatem
ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIE
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3. Zanieczyszczenie [ESRS E2]
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3. Zanieczyszczenie [ESRS E2]
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.3. Zanieczyszczenie [ESRS E2]
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Nr

ujawnienia
E2-4

Nazwa ujawnienia

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Rozdziat w raporcie

2.3. Zanieczyszczenie [ESRS E2]

E2-5

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce
szczegOlnie duze obawy

2.3. Zanieczyszczenie [ESRS E2]

ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4. Woda i zasoby morskie [ESRS
E3]

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4. Woda i zasoby morskie [ESRS
E3]

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.4. Woda i zasoby morskie [ESRS
E3]

E3-4 Zuzycie wody 2.4. Woda i zasoby morskie [ESRS

E3]

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o
obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o 2.5. Wykorzystanie zasobow oraz
obiegu zamknietym gospodarka o obiegu zamknietym
[ESRS E5]
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz 2.5. Wykorzystanie zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym gospodarka o obiegu zamknietym
[ESRS E5]
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu | 2.5. Wykorzystanie zasobow oraz
zamknigtym gospodarka o obiegu zamknietym
[ESRS E5]
E5-4 Zasoby wprowadzane Nie dotyczy
E5-5 Zasoby odprowadzane 2.5. Wykorzystanie zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym
[ESRS E5]
E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i Nie dotyczy

ESRS S1 WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
przedstawicielami pracownikow [ESRS S1]
w kwestiach wptywow
S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze [ESRS S1]
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu | [ESRS S1]
istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
zwiekszania pozytywnych wptywow [ESRS S1]
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]
S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
wtasne zasoby pracownicze jednostki [ESRS S1]
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]
S1-9 Mierniki réznorodnosci 3.1. Wtasne zasoby pracownicze

[ESRS S1]
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/

Nr

ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Rozdziat w raporcie

cztowieka

S1-10 Adekwatna ptaca 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S1-11 Ochrona socjalna 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S$1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
a prywatnym [ESRS S1]

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1. Wtasne zasoby pracownicze
[ESRS S1]

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw 3.1. Wtasne zasoby pracownicze

[ESRS S1]

ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

S4-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 3.2. Konsumenci i uzytkownicy
koricowi [ESRS S4]

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi 3.2. Konsumenci i uzytkownicy
spotecznosciami koncowi [ESRS S4]

S4-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywéw i kanaty 3.2. Konsumenci i uzytkownicy
zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci koncowi [ESRS S4]

S4-4 Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na 3.2. Konsumenci i uzytkownicy
dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych koricowi [ESRS S4]
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 3.2. Konsumenci i uzytkownicy

koncowi [ESRS S4]

ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1]

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1]

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1]

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1]

G1-5 Whptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa 4.1. Postepowanie w biznesie
[ESRS G1]

G1-6 Praktyki ptatnicze 4.1. Postepowanie w biznesie

[ESRS G1]
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Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych

przepisow UE

Wymag dotyczacy ujawniania informacji i
powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug

Odniesienie/
Nieistotne/

Okres przejsciowy

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdéw zarzadu ze
wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d)

finansowych

Zatacznik | do Rozporzadzenia (UE)
2019/2088 (,,SFDR”); Zatacznik II
do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (,,CDR”) (UE) 2020/1816

1.2. Zarzadzanie
zrébwnowazonym
rozwojem

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw zarzadu, ktérzy sg

Zatacznik Il do CDR (UE) 2020/1816

1.2. Zarzadzanie

uprawg i produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

niezalezni pkt 21 lit. e) zrobwnowazonym
rozwojem

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej Zatgcznik | do SFDR 1.2. Zarzadzanie

starannosci pkt 30 zrobwnowazonym
rozwojem

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z Nieistotne Nieistotne

dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit.

d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z Nieistotne Nieistotne

produkcjg chemikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z Nieistotne Nieistotne

kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z Nieistotne Nieistotne

ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14

Art. 2 ust. 1 Rozporzadzenia (UE)
2021/1119

2.2. Zmiana klimatu
[ESRS E1]

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu
obowigzywania wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

Nieistotne

Nieistotne

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt
34

Art. 6 CDR (UE) 2020/1818

2.2. Zmiana klimatu
[ESRS E1]

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet
dezagregowane w podziale na zrdédta (dotyczy wytacznie
sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

Zatacznik | do SFDR

2.2. Zmiana klimatu
[ESRS E1]

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

Zatacznik | do SFDR

2.2. Zmiana klimatu
[ESRS E1]

ESRS E1-5 Energochtonnosé powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach
0 znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

Zatacznik | do SFDR

2.2. Zmiana klimatu
[ESRS E1]

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3

Zatgcznik | do SFDR; Art. 5ust. 1, art. 6 i

2.2. Zmiana klimatu

brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44 art. 8 ust. 1 CDR (UE) 2020/1818 [ESRS E1]
ESRS E1-6 Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych Zatacznik | do SFDR; Art. 8 ust. 1 CDR 2.2. Zmiana klimatu
brutto pkt 53-55 (UE) 2020/1818 [ESRS E1]
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki Nieistotne 2.2. Zmiana klimatu
emisji dwutlenku wegla pkt 56 [ESRS E1]

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka
fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

Okres przejsciowy

Okres przejsciowy

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug
nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

Okres przejsciowy

Okres przejsciowy

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow
obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

Okres przejsciowy

Okres przejsciowy

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci
wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)

Okres przejsciowy

Okres przejsciowy

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane
z klimatem pkt 69

Okres przejsciowy

Okres przejsciowy
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i
powiazany z nim punkt danych

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego
wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i
Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza,
wody i gleby, pkt 28

Odniesienie do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Zatgcznik | do SFDR

Odniesienie/
Nieistotne/
Okres przejsciowy

2.3. Zanieczyszczenie

[ESRS E2]

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

Zatgcznik | do SFDR

2.4. Woda i zasoby
morskie [ESRS E3]

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

Zatgcznik | do SFDR

2.4. Woda i zasoby
morskie [ESRS E3]

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i
oceandw pkt 14

Zatgcznik | do SFDR

2.4. Woda i zasoby
morskie [ESRS E3]

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

Zatacznik | do SFDR

2.4. Woda i zasoby
morskie [ESRS E3]

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdéd
netto z wtasnych operacji pkt 29

Zatacznik | do SFDR

2.4. Woda i zasoby
morskie [ESRS E3]

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

Zatgcznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

Zatgcznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

Zatgcznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

Zatgcznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie
oceanow/ morz pkt 24 lit. ¢)

Zatacznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu
pkt 24 lit. d)

Zatacznik | do SFDR

Okres przejsciowy

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit.
d)

Zatgcznik | do SFDR; Dyrektywa
2008/98/WE z dnia 19 listopada
2008 r.

2.5. Wykorzystanie
zasobdw oraz
gospodarka o obiegu
zamknietym [ESRS E5]

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady
promieniotworcze pkt 39

Zatacznik | do SFDR; Dyrektywa
2008/98/WE z dnia 19 listopada
2008 r.

2.5. Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka o obiegu
zamknietym [ESRS E5]

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy
przymusowej pkt 14 lit. f)

Zatacznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399 N

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy
dzieci pkt 14 lit. g)

Zatacznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka pkt 20

Zatacznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21

Zatgcznik Il do CDR (UE) 2020/1816;
Plan Czujnosci; francuska ustawa 2017-
399

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania
handlowi ludZmi pkt 22

Zatacznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzace
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

Zatacznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

Zatacznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba
i wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

Zatacznik Il do CDR (UE) 2020/1816

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw,
wypadkéw, ofiar Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. e)

Zatgcznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy
kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Zatacznik Il do CDR (UE) 2020/1816

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji i
powiazany z nim punkt danych

generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora

Odniesienie do rozporzadzenia
w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych
Zatgcznik | do SFDR

Odniesienie/
Nieistotne/
Okres przejsciowy

3.1. Wtasne zasoby

pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

Zatacznik | do SFDR

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

SFDR; Zatacznik Il do CDR (UE)
2020/1816; Art 12 ust. 1 CDR (UE)
2020/1818

3.1. Wtasne zasoby
pracownicze [ESRS S1]

ESRS 2 SBM-3-52 Znaczace ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w
faricuchu wartosci pkt 11 lit. b)

Zatacznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399

Okres przejsciowy

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka pkt 17

Zatacznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399

Okres przejsciowy

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi
prace w tancuchu wartosci pkt 18

Zatgcznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399

Okres przejsciowy

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

SFDR; Zatacznik Il do CDR (UE)
2020/1816; Art 12 ust. 1 CDR (UE)
2020/1818

Okres przejsciowy

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19

Zafacznik Il do CDR (UE) 2020/1816;
Plan Czujnosci; francuska ustawa 2017-
399

Okres przejsciowy

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania
praw cztowieka zwigzane

z taricuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt
36

Zatgcznik | do SFDR; Plan Czujnosci;
francuska ustawa 2017-399

Okres przejsciowy

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej Nieistotne Nieistotne
poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ Nieistotne Nieistotne
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub

wytycznych OECD, pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania Nieistotne Nieistotne

praw cztowieka, pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentow i
uzytkownikéw koncowych pkt 16

Zatacznik | do SFDR

3.2. Konsumenci i
uzytkownicy koricowi
[ESRS S4]

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD, pkt 17

Zatacznik | do SFDR; Zatgcznik Il do CDR
(UE) 2020/1816

3.2. Konsumenci i
uzytkownicy koricowi
[ESRS S4]

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania
praw cztowieka, pkt 35

Zatacznik | do SFDR

3.2. Konsumenci i
uzytkownicy koricowi
[ESRS S4]

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych
przeciwko korupcji, pkt 10 lit. b)

Zatacznik | do SFDR

4.1. Postepowanie w
biznesie [ESRS G1]

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow, pkt 10 lit. d)

Zatgcznik | do SFDR

4.1. Postepowanie w
biznesie [ESRS G1]

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

Zatgcznik | do SFDR; Zatacznik Il do CDR
(UE) 2020/1816

4.1. Postepowanie w
biznesie [ESRS G1]

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

Zatgcznik | do SFDR

4.1. Postepowanie w
biznesie [ESRS G1]
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. OSWIADCZENIA ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDAN

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Inter Cars S.A. niniejszym oswiadcza,
ze:

- wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Inter Cars S.A. (, Inter Cars”)
idane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Inter Cars S.A. oraz
jej wynik finansowy,

- sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera rzetelny obraz rozwoju
i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Grupy, jak réwniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako
catos¢, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A.
z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci;

- sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera sprawozdawczosé
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., ktéra zostata sporzgdzona zgodnie z: (i) ustawa
o rachunkowaosci, (ii) ESRS oraz (iii) art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na podstawie
art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Wojciech Twarég
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Zamora Wojciech Aleksandrowicz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa 28 kwietnia 2026 r.
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