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Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zostata przygotowana przez Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie, Polska ("Spotka"). Niniejsza prezentacja nie powinna byc¢ traktowana jako czes¢ jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty
sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych, inwestowania lub dokonywania transakcji ani jako promocja lub nakfanianie do ztozenia oferty nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych lub rekomendacja do
zawarcia jakiejkolwiek transakcji, w szczegolnosci w odniesieniu do papierow wartosciowych Spotki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodza z publicznie dostepnych zrodet, ktore Spotka uwaza za wiarygodne,
jednak Spotka nie sktada zadnego oswiadczenia co do ich doktadnosci lub kompletnosci. Spdtka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszej Prezentacji.
Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga w kazdym przypadku podlegac zmianom i modyfikacjom. Odbiorcy niniejszej Prezentacji zgadzaja sie, ze podlegaja ograniczeniom okreslonym ponizej i sg zobowigzani do

ich przestrzegania.

Tresc niniejszej Prezentacji w zadnym wypadku nie moze byc¢ interpretowana jako jakiekolwiek wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie lub gwarancja udzielona przez Spotke lub jej przedstawicieli. Podobnie, ani Spotka, ani
zaden z jej przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci w jakimkolwiek zakresie (z tytutu zaniedbania lub w inny sposdb) za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga wyniknac¢ z wykorzystania niniejszej Prezentacji lub

jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub w inny sposdb zwiagzanych z niniejsza Prezentacja.

Spotka nie zobowiagzuje sie do publikowania jakichkolwiek aktualizacji, modyfikacji lub korekt informacji, danych lub oswiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii lub zamiaréw Spotki lub
wystapienia faktow lub zdarzen majacych wptyw na strategie lub zamiary Spotki, chyba ze obowiazek taki wynika z obowigzujacych przepisow prawa i regulacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Stwierdzenia te zawierajg stowa "przewidywac", "wierzyc", "zamierzac", "szacowac", "oczekiwac" oraz stowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie
stwierdzenia inne niz stwierdzenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, w tym, bez ograniczen, stwierdzenia dotyczace sytuacji finansowej Spotki, strategii biznesowej, planow i celow
kierownictwa w zakresie przysztej dziatalnosci (w tym plandw i celéw rozwojowych dotyczacych produktow i ustug Spotki) sa stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci wiaza sie ze
znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscia i innymi waznymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggniecia Spotki beda istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikow, rezultatow lub
osiggniec¢ wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci sa oparte na licznych zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych strategii biznesowych
Spotki oraz Srodowiska, w ktéorym Spotka bedzie dziata¢ w przysztosci. Spotka w sposéb wyrazny wytacza wszelkie zobowigzania do publikowania aktualizacji lub korekt jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszym dokumencie w celu odzwierciedlenia jakichkolwiek zmian w oczekiwaniach Spdtki w odniesieniu do nich lub jakichkolwiek zmian w zdarzeniach, warunkach lub okolicznosciach, na ktérych takie
stwierdzenie jest oparte, chyba ze jest to wymagane przez obowigzujace przepisy prawa. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz ze jej rzeczywista sytuacja
finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci moga sie istotnie réozni¢ od tych zawartych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej
Prezentacji. Ponadto, nawet jesli sytuacja finansowa Spotki, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
wyniki te lub rozwdj sytuacji moga nie by¢ wskaznikiem wynikéw lub rozwoju sytuacji w przysztych okresach. Spdtka nie jest zobowigzana do weryfikacji lub potwierdzenia, ani do podania do publicznej wiadomosci

jakichkolwiek korekt stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapia po dacie niniejszej Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje rynkowe. O ile nie zostaty one przypisane wytacznie do innego zrodta, takie informacje rynkowe zostaty obliczone na podstawie danych dostarczonych przez zrodta zewnetrzne
wskazane w niniejszej Prezentacji i zawierajg szacunki, oceny, korekty i osady oparte na doswiadczeniu Spotki i znajomosci sektora, w ktorym Spdtka prowadzi dziatalnosé. Poniewaz takie informacje rynkowe zostaty
przygotowane czesciowo w oparciu o szacunki, oceny, korekty i osady, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezna strone trzecia, takie informacje rynkowe sa, o ile nie zostaty przypisane do Zrédta zewnetrznego, w pewnym
stopniu subiektywne. Chociaz uwaza sie, ze takie szacunki, oceny, korekty i osady sa uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe odpowiednio odzwierciedlaja sektor i rynki, na ktérych dziata Spdtka, nie ma pewnosci,
ze takie szacunki, oceny i osady sa najwitasciwsze do podejmowania decyzji dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodfa nie beda sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych

zawartych w niniejszym dokumencie
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Inter Cars wykorzystuje swojg skale dziatania, a jednoczesnie jest
zorganizowany na mniejsze, wyspecjalizowane segmenty biznesowe, dzieki
czemu dziata sprawnie i elastycznie, mogac konkurowac z mniejszymi
firmami.




WYNIKI INTER CARS W CIAGU OSTATNICH 13 LAT
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T Kraje, w ktorych Inter Cars posiada sie¢ sprzedazy naziemnej oraz Wielka Brytania..




INTER CARS W CIAGU OSTATNICH 12 MIESIECY

YTD 3Q2025/3Q2024
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[mio EUR] 3Q2025 3Q2024 change %
INTER CARS 1268 1147 10,5%
LKQ (Europe) 1393 1462 -4.7%
GPC (Europe) 878 870 0,9%
MEKO (Group) 400 385 3,8%
Total 3939 3865 1,9%
[mio EUR] YTD 3Q2025 YTD 3Q2024 change %
INTER CARS 3665 3328 10,1%
LKQ (Europe) 4243 4 507 -58%
GPC (Europe) 2 686 2 668 0,7%
MEKO (Group) 1219 1172 4 0%
Total 1813 675 1,2%
Data 3Q YTD 3Q
FX rates 2025 2024 change % 2025 2024 change %
EUR->PLN 42679 42847 -0,4% 4.2365 4.3022 -1,5%
UsD -> PLN 36710 38842 -55% 3,7851 39600 -4.4%
SEK->PLN 03848 00,3752 2,5% 0,3825 0,3764 1,6%




RANKING DYSTRYBUTOROW NA RYNKU CIEZAROWYM
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Ranking 2024 spotek Inter Cars na poszczegolnych rynkach.
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ZmieniliSmy sposdéb dystrybucji i montazu czesci do
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Country [ths €] 2020 2021 2022 2023 2024
Inter Cars 415 000 558 700 720 172 856 000 945 000*
Winkler 443 539 450 000 460 000 524 000 524 000*
Europart 430 000 440 000 440 000 508 000 508 000*

' Kraje, gdzie Inter Cars posiada fizyczna sie¢ dystrybucji oraz Wielka Brytania.
2 Zrodta: czarnym kolorem — szacunki Inter Cars, czerwonym kolorem — raporty finansowe firmy.
* forecast




NAJWIEKSZY NOTOWANY NA GIELDZIE DYSTRYBUTOR CZESCI SAMOCHODOWYCH OBECNY W 20 KRAJACH
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Dobra sytuacja
finansowa

PLN 15,5 MId  sprzedaz3Q2025

(€ 3,7 bn)
2013 - LTM Wrz'25
1 6,3% Sprzedaz CAGR
o 2013 - LTM Wrz'25
1613 /0 EBITDA CAGR

Konwersja gotéwkowa?
61%
O  LTMWwrz2s

PLN 5,6 Mid

Kapitat 3Q2025
(€1305 min) pitat 3Q

Zroédto: Informacje firmowe. Wazne: Dane finansowe przeliczone po kursie EUR/PLN = 0,2360
' Kraje, gdzie Inter Cars posiada fizyczna sie¢ dystrybucji.
2 Konwersja gotowkowa zdefiniowana jako (EBITDA - capex) / EBITDA.
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Historyczne dane sprzedazowe (w min PLN)

I Sprzedaz = \\/zrost PKB UE Wzrost sprzedazy
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Historyczne dane EBITDA (w min PLN)
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B Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane w drodze organicznego wzrostu

B State zwiekszanie udziatu w kluczowych rynkach
B Skonsolidowana baza klientéw zapewniajgca powtarzalng sprzedaz

W Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe ustugi i produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do Europy Zachodniej
B Spotka od poczatku dziatalnosci zorientowana byta na wzrost ilosci i umacnianie swojej pozycji na rynku jako lidera




CASH FLOW SKONSOLIDOWANY ZA 3Q2025
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asat 1.1.2025 capex leasing payments other investing &...
Dziatalnos$¢ operacyjna
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynoszg 547 min zt i sg wyzsze o 121 min zt niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na inwestycje wynosza 384 min zt v. 314 min zt w 3Q2024 roku.

Grupa kontynuuje inwestycje rozbudowy magazynu w Zakroczymiu oraz rozpoczeta inwestycje w Rumunii, polegajaca na przeniesieniu magazynu w Braszowie do nowej lokalizacji oraz
robotyzacji wiekszosci proceséw magazynowych. Dotychczasowe koszty obu inwestycji, poniesione w trzech kwartatach 2025 roku wyniosty tacznie 125 min zt

Dziatalnos¢ finansowa

_c" INTER 134 min zt zaptacone odsetki
" CARS

159 min zt sptata zobowigzan z tyt. Leasingu

568 967
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