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Temat

OGLOSZENIE ZARZADU INTER CARS SPOLKA AKCYJNA O ZWOLANIU ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Podstawa prawna

|Ar1. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe ‘

Tre& raportu:

Zarzad INTER CARS Spoétka Akcyjna zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399
§ 1w zwigzku zart. 4021 § 1, art. 4021 § 2 i art. 4022 ustawy zdnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (,KSH”), zwotuje na dzien 10 czerwca 2025 roku na godzine 13:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki (,Zgromadzenie”), ktére odbedzie sie w biurze Spotki w Warszawie przy ul. Zgrupowania AK ,Kampinos”
15 Wieza B (01-943 Warszawa), w sali konferencyjnej na lll pietrze.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia orazjego zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4. Przjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024
rok sporzadzonego tgcznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. za rok 2024.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2024 rok wrazz
ocenami, dokonywanymi zgodnie zzasadami zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
021"

9. Podjecie uchwaly w sprawie podzatu zysku Spofki.

10. Udzelenie absolutorium czonkom Zarzadu zwykonania przez nich obowigzkéw.

11. Udzelenie absolutorium czonkom Rady Nadzorczej zwykonania przez nich obowigzkéw.

12. Podjecie uchwaty opiniujgcej ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach czonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej
Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie”.

13. Podjecie uchwatyw sprawie ustalenia liczby czonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadenc;ji.

14. Podjecie uchwat w sprawie powotania czonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji orazw sprawie
wskazania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencii.

15. Podjecie uchwatyw sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zéwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2025.

16. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen czonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Inter Cars
S.A. zsiedzibg w Warszawie”.

17. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter
Cars na lata 2025-2027.

18. Podjecie uchwatly w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzgdzajgcej
Grupy Inter Cars.

19. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Inter Cars S.A. do nabywania akcji wkasnych Spofki.
0. Podjecie uchwatyw sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw
subskrypcyjnych, z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia
kcji serii H, oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym
rowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu
potki.

1. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spoétki.

2. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

3. Zamkniecie Zgromadzenia.

Informacja dla akcjonariuszy

rawo do uczestnictwa w Zgromadzeniu

arzad Spotki informuje, ze prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja, stosownie do art. 4061 KSH, wytgcznie
soby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia, tj. w dniu 25 maja 2025 roku
dzien rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu, zwany dalej ,Dniem Rejestracji’) pod warunkiem, ze
rzedstawig podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papierow warto$ciowych zadanie wystawienia imiennego
$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu w okresie od ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia do
ierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji, fj. do dnia 26 maja 2025 roku.

ista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu zostanie sporzadzona na podstawie wykazu
dostepnionego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych (Krajowy Depozyt Papieréw
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artosciowych S.A.). Podmiot prowadzgcy depozyt papierow wartos ciowych sporzadza wykaz na podstawie
ykazow przekazywanych nie pézniej nizna dwanascie dni przed datg Zgromadzenia przez podmioty uprawnione
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych
podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie
czestnictwa w Zgromadzeniu.

ista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu zostanie wytozona w biurze Spétki w Warszawie
przy ul. Zgrupowania AK ,Kampinos” 15 Wieza A (01-943), w godzinach od 9:00 do 16:00, przez trzy dni
powszednie przed odbyciem Zgromadzenia, tj. w dniach 5-6 i 9 czerwca 2025 roku. Akcjonariusz Spétki moze
zadac przystania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz moze zgtosi¢ powyzsze zadanie
za pos$rednictwem poczty elektronicznej na adres Biuro.Zarzadu@intercars.eu. Spotka moze zadac
dokumentowania, ze sktadajacy przedmiotowe zgdanie Akcjonariusz Spotki jest nim faktycznie w dniu Zozenia
powyzszego zadania, o ile nie znajduje sie on na liscie Akcjonariuszy Spotki uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

ybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczgce Zgromadzenia

Akcjonariuszlub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotki sg
prawnieni do:

i) zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzagdku obrad Zgromadzenia; zgdanie takie powinno zostaé
zgtoszone Zarzgdowi Spotki nie pézniej niz na dwadzies$cia jeden dni przed terminem Zgromadzenia, tj. do dnia
20 maja 2025 roku; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad; zgdanie moze zosta¢ zZozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
Biuro.Zarzadu@intercars .eu;

ii) zgtaszania Spotce przed terminem Zgromadzenia na pi$mie lub za po$rednictwem poczty elektronicznej na
adres Biuro.Zarzadu@intercars.eu projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

azdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
prowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonarius ze wykonujacy powyzsze uprawnienia, komunikujac sie ze Spoétka, powinni zatgczy¢ zaswiadczenie
$wiadectwo depozytowe), wystawione przez wtasciwy podmiot, potwierdzajgce stan posiadania akgji,
ymagany odpowiednio do ztozenia zgdania lub zgtoszenia projektu (wersja papierowa/skan). Dodatkowo w
przypadku akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi lub innymi jednostkami, dla ktérych w celu wykazania
sposobu ich reprezentacji niezbedne jest przediozenie wtasciwych dokumentéw, wymagane jest zatgczenie
oryginatéw lub kopii tychze dokumentéw. Obowigzek zatagczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej, dotyczy
rowno formy pisemnej, jak i elektronicznej. O wtasciwym terminie, odpowiednio, Zozenia zgdania lub
zgtoszenia projektu $wiadczy¢ bedzie data jego wptyniecia do Spétki, a w przypadku wykorzystania formy
elektronicznej data umieszczenia powyzszego zgdania w systemie poczty elektronicznej Spétki.

azdy z akcjonariuszy Spotki moze zadawac pytania dotyczace spraw umieszczonych w porzadku obrad
Zgromadzenia.

Sposob uczestnictwa w Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu

Akcjonariuszbedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
ub przez petnomocnika. Akcjonariuszinny nizosoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz
ykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo powinno byé sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym
podpisem elektronicznym. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spétke za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres Biuro.Zarzadu@intercars.eu do dnia 9 czerwca 2025 roku.

celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
postaci elektronicznej powinno zawieraé (jako zatgcznik):

i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
rzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu zwitasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza
a Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

przypadku watpliwosci co do prawdziwos$ci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzagd Spétki zastrzega
sobie prawo do zagdania od petnomocnika okazania przy sporzgdzaniu listy obecnosci:

i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez
otariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z
tagciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (0s6b fizycznych) do
eprezentowania akcjonariusza na Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spoétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania
przy sporzadzaniu listy obecnosci:

i) w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng - dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci petnomocnika; albo

i) w przypadku petnomocnika innego nizosoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z
tagciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (0s6b fizycznych) do
eprezentowania petnomocnika na Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag petnomocnictw) oraz dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (0s6b fizycznych)
powaznionych do reprezentowania petnomocnika na Zgromadzeniu.

Formularze, o ktérych mowa w art. 4023 § 1 pkt 5 KSH, pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika lub udzielenie petnomocnikowi pisemnej instrukcji w sprawie sposobu glosowania, sg
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dostepnione przez Spétke, na zadanie Akcjonariusza zgtoszone na adres: ul. Zgrupowania AK ,Kampinos” 15
ieza A (01-943 Warszawa), orazzostang mu wystane nieodptatnie poczta. Spoétka nie naktada obowigzku
dzielania petnomocnictwa na powyzszym formularzu.

ednoczesnie Zarzad Spotki informuje, izw przypadku udzielenia przez akcjonariusza petnomocnictwa wraz z
nstrukcjg do gtosowania, Spotka nie bedzie weryfikowata, czy peinomocnicy wykonujg prawo gtosu zgodnie z
nstrukcjami, ktére otrzymali od akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym, Zarzagd Spoétki informuje, izinstrukcja do
gtosowania powinna byé przekazana jedynie petnomocnikowi.

Spotka przewiduje mozliwo$¢ uczestnictwa w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej. Zasady i warunki uczestniczenia w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej okresla zatgcznik do niniejszego ogtoszenia.

Informacje o sposobie wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej oraz o sposobie wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
awarte sg w zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

Spotka nie przewiduje moZiwos$ci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng.

Spotka ze swej strony dotozy wszelkich staran, aby udziat akcjonariuszyi ich petnomocnikéw w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej przebiegat sprawnie, nie ponosi jednak
odpowiedzalnosci za usterki, awarie lub trudnos$ci w komunikacji, ktbre mogg wystgpi¢ w zakresie potgczenia
nternetowego lub na skutek niespetnienia przez akcjonariusza lub jego petnomocnika okreslonych przez Spétke
ymogow technicznych niezbednych do takiej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

ateriaty dotyczgce Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma byc
przedstawiona Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Zgromadzenia na stronie
nternetowej Spotki http://inwestor.intercars.com.pl/ w zaktadce ,O grupie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy’
orazw biurze Spétki w Warszawie przy ul. Zgrupowania AK ,Kampinos” 15 Wieza A (01-943 Warszawa), w
godzinach od 9:00 do 16:00 w dni powszednie do dnia Zgromadzenia.

Rejestracja obecnosci na Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie karty do
gtosowania bezposrednio przed salg obrad na p6t godziny przed rozpoczeciem obrad Zgromadzenia.

ozostate informacje

Informacje dotyczagce Zgromadzenia bedg udostepniane na stronie internetowej Spétki
ttp:/inwestor.intercars.com.pl/ w zaktadce , O grupie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy’.

Spotka zastrzega, ze korespondencja dotyczgca Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy drogg
elektroniczng bedzie przez Spotke rozpatrywana wytacznie, jezeli zostanie przestana na adres podany w
iniejszym Ogtoszeniu, tj. Biuro.Zarzadu@intercars.eu.

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy po stronie akcjonariusza.
ednoczes$nie Zarzad Spotki informuje, ze w sprawach nie objetych niniejszym ogtoszeniem stosuje sie przepisy,
odeksu spoétek handlowych oraz statutu Spotki i w zwigzku ztym prosi akcjonariuszy Spoétki o zapoznanie sie z
powyzszymi regulacjami.

rojekty uchwat Zgromadzenia

Do punktu 2 porzadku obrad:

,Uchwata nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie postanawia powota¢ na
rzewodniczgcego Zgromadzenia [e].”

Do punktu 4 porzadku obrad:

,Uchwata nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie postanawia przyjg¢ przedstawiony
porzadek obrad.”

Do punktu 5 porzadku obrad:

,Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

INTER CARS Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024 rok
sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu zdzatalnos$ci Spotki za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
Zarzadu zdziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024 rok sporzadzonym tgcznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za 2024 rok, a takze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spétki zoceny tego
sprawozdania, znajdujgcym sie w sprawozdaniu Rady Nadzorczej spotki Inter Cars za 2024 rok, postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024 rok sporzgdzone
gcznie ze sprawozdaniem Zarzagdu z dziatalno$ci Spétki za 2024 rok.
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Do punktu 6 porzadku obrad:

,Uchwata nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

INTER CARS Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Spoiki za rok obrotowy 2024, a takze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spétki zoceny tego
sprawozdania, znajdujgcym sie w sprawozdaniu Rady Nadzorczej spotki Inter Cars za 2024 rok, postanawia
zatwierdzi¢ zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2024, na ktére
sktada sie:

a) Bilans Spétki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 7 832 673 tys. zt (stownie: siedem miliardéw osiemset trzydzie$ci dwa miliony sze$éset siedemdzesigt
trzy tysigce ztotych);

b) Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto w
wysokosci 402 735 tys. Zt (stownie: czterysta dwa miliony siedemset trzydziesci pie¢ tysiecy Zotych);

c) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
ykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 392 676 tys. z (stownie: trzysta dziewie¢dziesigt dwa miliony
sze$éset siedemdziesigt szes$¢ tysiecy Zotych);

d) Rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 10 100 tys. z (stownie: dziesieé¢ milionéw sto
tysiecy Zotych);

e) Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

Do punktu 7 porzadku obrad:

,Uchwata nr5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

INTER CARS Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2024, a takze sprawozdaniem Rady Nadzorczej
Spotki zoceny tego sprawozdania, znajdujgcym sie w sprawozdaniu Rady Nadzorczej spétki Inter Cars za 2024
rok, postanawia zatwierdzi¢ zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2024, na ktére sktada sie:

) Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzony na dzieh 31 grudnia 2024 roku, ktory
o stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 10 765 893 tys. zt (stownie: dziesie¢ miliardow siedemset
ze$édzesiagt pie¢ milionéw osiemset dziewiecdziesiat trzy tysigce Zotych);

) Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia
024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 721 480 tys. zt (stownie: siedemset
wadziescia jeden milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy Zotych);

) Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy
d 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 674 184
ys. zt (stownie: sze$¢set siedemdzesigt cztery miliony sto osiemdziesigt cztery tysigce Zotych);

) Skonsolidowanyrachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1
tycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
5 015 tys. # (stownie: dZziewiecdziesiat pie¢ miliondw pietnascie tysiecy Zotych);

) Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
odatkowe informacje i objasnienia.

2

Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”

o punktu 8 porzgdku obrad:

,Uchwata nr 6

wyczajnego Walnego Zgromadzenia

INTER CARS Spotka Akcyjna

dnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2024 rok wrazzocenami,
okonywanymi zgodnie zzasadami zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

1

wyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
82 § 3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych orazw zwigzku ztres$cig zasady 2.11. ,Dobrych Praktyk
potek Notowanych na GPW 20217, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady
adzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2024 rok wrazzocenami, dokonywanymi zgodnie zzasadami zawartymi w
iorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady
adzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2024 rok wrazz ocenami, dokonywanymi zgodnie zzasadami zawartymi w
iorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.
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2

Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”

Do punktu 9 porzadku obrad:
,Uchwata nr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie podziatu zysku Spotki
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, uwzgledniajgc wniosek Zarzagdu w tym zakresie, ktory uzyskat
pozytywng ocene Rady Nadzorczej, postanawia dokona¢ podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 w ten
sposob, ze zwypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie 402.735.147,30 z (stownie: czterysta dwa
miliony siedemset trzydziesci pie¢ tysiecy sto czterdziesci siedem Zotych trzydziesci groszy) tytutem dywidendy
zostanie wyptacone akcjonariuszom 20.118.702,00 z (stownie: dwadzie$cia milionéw sto osiemnascie tysiecy
siedemset dwa Zote), tj. 1,42 z (stownie: jeden Zoty czterdzie$ci dwa grosze) na jedng akcje, za$ pozostata
czes$¢ zysku w kwocie 382.616.445,30 z (stownie: trzysta osiemdziesigt dwa miliony sze$éset szesnascie tysiecy
czterysta czterdzie$ci pie¢ Zotych trzydziesci groszy), przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 348 § 4 Kodeksu spoétek handlowych,
uwzgledniajac wniosek Zarzadu w tym zakresie, ktory uzyskat pozytywng ocene Rady Nadzorczej, postanawia
ustali¢ dzien dywidendy na 16 czerwca 2025 roku, a takze termin wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2025 roku.
§3
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
Do punktu 10 porzadku obrad:
,Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
W sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Zarzadu
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Maciejowi Krzys ztofowi Oleks owiczowi absolutorium z
ykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Zarzadu
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Krzys ztofowi Soszynskiemu absolutorium zwykonania
przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu Spotki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.
§2

Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

,Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Zarzadu
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Tadeuszowi Twarogowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
W sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Zarzadu
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Dariuszowi Zamorze absolutorium z
ykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia

2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Zarzadu
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Wojciechowi Grzegorzowi Aleksandrowiczowi
absolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spétki petnionych w 2024 roku w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
§2

Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”

Do punktu 11 porzadku obrad:
,Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, udziela Panu Andrzejowi Oliszewskiemu absolutorium zwykonania
przez niego obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki petnionych w 2024 roku w okresie od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Jackowi Klimczakowi absolutorium zwykonania przez
niego obowigzkéw Czonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
W sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Jackowi Podgérskiemu absolutorium zwykonania
przez niego obowigzkéw Czonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Tomaszowi Rusakowi absolutorium zwykonania przeZ
niego obowigzkéw Czonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.
§2
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
W sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela Panu Piotrowi Ptoszajskiemu absolutorium zwykonania
przez niego obowigzkéw Czonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024
roku do 2 wrzesnia 2024 roku.
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Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”
,Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie udzielenia absolutorium czonkowi Rady Nadzorczej
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, udziela Panu Radostawowi Kudle absolutorium zwykonania przez
niego obowigzkéw Czonka Rady Nadzorczej Spétki petnionych w 2024 roku w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku.
§ 2
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”
Do punktu 12 porzadku obrad:
,Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
opiniujaca ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach czonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg
Warszawie”
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
90g ust. 6 ustawyzdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych pozytywnie opiniuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach czonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w
Warszawie.
§2
Uchwata wchodz w Zzycie z chwilg podjecia.
Do punktu 13 porzadku obrad:
,Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
w sprawie ustalenia liczby czonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
385 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Spotki postanawia, ze Rada Nadzorcza Spotki
nowej VIl kadencji bedze liczyta [e] cZionkdw.

§2
Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

Do punktu 14 porzadku obrad:

,Uchwata nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

INTER CARS Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

W sprawie powotania czzonka Rady Nadzorczej Spoétki nowej kadencji

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 12 ust. 1 zdanie 1 oraz § 16 ust. 4 pkt. 8) Statutu Spétki,
postanawia powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej VIl kadencji, do petnienia funkcji czzonka Rady
Nadzorczej Spotki, pana/panig [e].

82
Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

,Uchwata nr []
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spotka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie wskazania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajgc na § 12 ust. 1
zdanie 2 Statutu Spotki, postanawia powierzy¢ petnienie funkcii Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
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nowej VI kadencji; panu'/pani [e].

82
Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”

Do punktu 15 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spétka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2025

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci zdnia 29 wrze$nia 1994 roku (dalej "ustawa o rachunkowo$ci"), a takze po
zapoznaniu sie zrekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zdnia 5 maja 2025 roku,
postanawia, co nastepuje:

Na firme audytorska do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok 2025 wybiera sie firme KPMG AUDYT spoétka zograniczong
odpowiedzialnos$cig sp.k. zsiedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4a, 00-189 Warszawa, podmiot wpisany na liste
firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3546. Jednocze$nie
upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spétki do zawarcia odpowiedniej umowy zwybrang firmg audytorskg celem
zapewnienia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., zgodnie z
zakresem niniejszej uchwaty.

82
Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie

do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. za rok obrotowy 2025

Uchwata stanowi realizacje obowigzku, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, zgodnie z
ktorym wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju dokonuje organ zatwierdzajgcy
sprawozdanie finansowe jednostki, chyba Ze statut, umowa lub inne wigzace jednostke przepisy prawa stanowig|
naczej.

Uchwata uwzglednia rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dotyczgcg wyboru dotychczasowej firmy
audytorskiej KPMG AUDYT spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. zsiedzibg w Warszawie, ul. Inflancka
“a, 00-189 Warszawa, podmiot wpisany na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3546, przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2024.

Do punktu 16 porzadku obrad:

,Uchwata nr []
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spétka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku
sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w
Warszawie”
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Walne Zgromadzenie”) (,Spo6tka”)
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
prowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orazo spoétkach publicznych,
dokonuje zmiany ,Polityki wynagrodzen czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w
Warszawie”, przyjetej uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zdnia 23 maja 2024 r., w taki
Sposob, ze jej aktualna tres¢ zastgpiona zostaje nastepujaca trescig, ktéra stanowic bedzie tym samym jej nowy
tekst jednolity:

Polityka wynagrodzen czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie

§1.

Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie
okresla i definiuje warunki oraz system wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Spétke
wobec czonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie, zgodnie zwymaganiami
rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkéw wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orazo spoétkach publicznych.

2. Dla celéw niniejszej Polityki, o ile nie wskazano inaczej, ponizsze okre$lenia majg nastepujgce znaczenie:

Ustawa - ustawa zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
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HIAan>uUWYylll Uv ZuiydiZowdlieyu sysieliiu univw Vid4 v SPUITRAlll puvnuaiyult,

potka — Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie;
rupa — Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A;
olityka — Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie;

rogram Premiowy— program motywacyjny dla czzonkéw Zarzadu Spotki zatwierdzony i przyjety przez Rade
adzorcza;

rogram Motywacyjny — dtugookresowy program motywacyjny, ktéry moze zostac przyjjety uchwatg Walnego
gromadzenia Spofki;

remia — dodatkowe zmienne wynagrodzenie przyznawane czonkom Zarzgdu Spoétki zgodnie z Programem
remiowym;

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spoiki Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie;
arzad — zarzad spotki Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie.

2.

pis i cele Polityki

1. Niniejsza Polityka zostata opracowana zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa,
tandardami dziatalnosci i warto$ciami Grupy, a takze zzasadami postepowania etycznego oraz przyjeta
trategig biznesows.

Podstawowymi zasadami i celami Polityki jest:

) zapewnienie efektywnos$ci i przejrzysto$ci wynagrodzen;

) wspieranie realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki i Grupy, w
ym poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego dla czonkéw Zarzadu uzaleznionego od wynikéw
inansowych Grupy oraz przewidujgcego minimalne poziomy wynikéw finansowych Grupy, ponizej ktérych Premia
ie jest wyptacana, co:

i) sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzi biznesowych, uwzgledniajgcych sytuacje rynkowg oraz
warunkowania spoteczno-ekonomiczne;

i) tgczyinteresycztonkéw Zarzadu zinteresami akcjonariuszy i w konsekwencji pozytywnie wptywa na
tabilno$¢ i kondycje Grupy;

) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw intereséw, w tym poprzez wprowadzenie przejrzystych i
ompleksowych zasad ustalania sktadnikdw wynagrodzenia i ich wysokosci, zasad przyznawania premii rocznej,
0 zapewnia wewnetrzng spojnos¢ i prawidtowos¢ w zakresie postepowania oraz osigganych wynikow;

) odpowiednie motywowanie orazbudowanie zaangazowania w Spoétce.

System wynagradzania odzwierciedlony w niniejszej Polityce, reguty premiowania oraz przyznawania
prawnien do nabycia akcji Spétki funkcjonujgce w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spétki oraz pozostatych
racownikow, w szczegdlnosci petnigcych funkcje kierownicze w Grupie majg wspdlne podstawowe cechy.
ystemy te opierajg sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia, odnoszg sie do wynikow na
oziomie catej Grupy orazrealizacji strategii biznesowej Grupy, co sprzyja dbatosci o dtugoterminowy rozwdj
rupy.

. Przyustanawianiu Polityki, jak rowniez ustalaniu orazzmianie wynagrodzenia czonkéw Zarzgdu Spoétki oraz
Zonkéw Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku;

) stopien ryzyka zwigzany z petnieniem danej funkg;ji;

) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagradzania na danym stanowisku lub grupie stanowisk; oraz

) warunki pracyi ptacy innych pracownikéw Spotki, w tym takze poprzez zapewnienie, ze warunki
ynagrodzenia czionkow Zarzadu Spétki oraz czonkéw Rady Nadzorczej Spétki ustalane sg zuwzglednieniem
iekszonego, wzgledem innych pracownikéw, stopnia odpowiedzalnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem
unkcji oraz skutkéw, ktére mogg wynika¢ z materializacji takiego ryzyka dla Spotki i czonka Zarzagdu Spotki lub
zZtonka Rady Nadzorczej Spétki.

3.

ynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki

1. Wynagrodzenie czonkéw Zarzadu Spétki moze sktadac sie znastepujgcych sktadnikow:

) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace;

) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Zarzagdzie Spotki;

) zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z
rogramem Premiowym;

) odprawyi odszkodowania;

) niepieniezne $wiadczenia dodatkowe;

uprawnienia do nabycia akcji Spoétki w ramach Programu Motywacyjnego (,Uprawnienie”).

Z tytutu zatrudnienia w Spotce lub z tytutu petnienia funkcji w Zarzagdzie Spétki czonkowie Zarzadu mogg
trzymywac state miesieczne wynagrodzenie ustalane i zatwierdzane przezRade Nadzorczg Spoétki odrebnie dla
azdego z czionkow Zarzadu, przy czym w przypadku przyznania dodatkowego wynagrodzenia w zwigzku z
etnieniem przez czionka Zarzadu funkcji w organach spétek zaleznych Spétki (w tym na podstawie umowy o
race lub ztytutu petnienia funkcji w organie) odpowiedniemu obnizeniu ulegaja odpowiednio wynagrodzenie z
ytutu umowy o prace lub z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spaétki.

Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki czonkom Zarzadu przystuguje dodatkowe zmienne
ynagrodzenie pieniezne, przyznawane zgodnie zProgramem Premiowym przyjetym przez Rade Nadzorczg
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Spotki. Szczegotowe kryteria i opis przedmiotowego wynagrodzenia zostaty opisane w § 4 niniejszej Polityki.

Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spétki czonkom Zarzgdu przystugiwa¢ moze uprawnienie do
abycia akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spétki opartego
O inne kryteria wynikowe inne niz przewidziane przez Program Premiowy. Szczegdtowe kryteria i opis
przedmiotowego wynagrodzenia zostaty opisane w § 5 niniejszej Polityki.

W przypadkach okreslonych w umowie o zakazie konkurencji zawartych pomiedzy Spétkg a cZonkami
Zarzadu Spotki, czionkowie Zarzagdu majg prawo do otrzymania:

a) odszkodowania za respektowanie zakazu konkurencji, trwajgcego przez 12 miesiecy od daty zaprzestania
sprawowania funkcji w Zarzgdzie Spofki;

b) odprawywyptacanej po spetnieniu przestanek umownych w przypadku odwotania danego czionka Zarzgdu z
petnienia funkcji w Zarzadzie lub niepowotania go na kolejng kadencje w zwigzku zinnymi zdarzeniami
okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzgdu maja prawo do $wiadczen pozafinansowych takich jak: samochod stuzbowy, dodatki
zwigzane z uzytkowaniem samochodu stuzbowego oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Spotecznych. Czonkom Zarzadu mogg by¢ réwniez przyznane inne $wiadczenia niepieniezne na zasadach
obowigzujgcych w Spoéice. Szczegodtowy zakres i zasady §wiadczen niepienieznych przystugujacych CzZonkom
Zarzadu okres$la sie szczegdtowo w uchwale Rady Nadzorczej Spotki lub umowie o prace zawartej zCzonkiem
Zarzadu lub w wewnetrznych regulaminach obowigzujgcych w Spétce.

Czlonkowie Zarzgdu maja prawo do udziatu w Pracowniczym Planie Kapitatowym na zasadach
obowigzujgcych w Spoétce dla wszystkich pracownikéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa.

W stosunku do czZonkéw Zarzgdu nie wystepujg zadne inne dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz
programywczes$niejszych emerytur.

ynagrodzenie zmienne czZtonkéw Zarzgdu Spotki

Spétka przyznaje zmienne wynagrodzenie w sposoéb przejrzysty, stosujac jasne i kompleksowe kryteria.

Podstawa systemu Programu Premiowego dla czionkéw Zarzadu Spétki jest skonsolidowany zysk netto
rupy wynikajacy ze zaudytowanych sprawozdan finansowych Grupy (,Zysk Netto”).

System oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa Premii ustalana jestjako procent od Zysku
etto.

Rada Nadzorcza Spétki moze okresli¢ dodatkowe finansowe lub niefinansowe warunki dotyczace
przyznania, wysokos$ci oraz wyptaty Premii.

Decyzje dotyczaca wysokosci Premii naleznej czonkowi Zarzgdu Spoétki za dany rok obrotowy podejmuje
Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty, uwzgledniajgc wskazniki okreslone w ust. 1 powyzej na podstawie
przekazanych przez Spétke danych finansowych, wynikajgcych ze zaudytowanych sprawozdan finansowych
rupy.

Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu (a w przypadku Premii dla Prezesa Zarzagdu na wniosek
iceprezesa Zarzadu), moze podja¢ decyzie o zmniejszeniu wysokosci premii pienieznej naleznej czlonkowi
Zarzadu za dany rok obrotowy wzgledem kwoty Premii obliczonej zgodnie z powyzs zymi kryteriami.

Program Premiowy nie przewiduje moziwos$ci zadania przez Spo6tke zwrotu Premii.

Premia za dany rok obrotowy wyptacana jest czonkom Zarzgdu Spotki w terminie 30 dni od dnia
atwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy, przy czym Rada Nadzorcza Spoétki moze podjaé decyze
0 wyptacie czonkowi Zarzgdu zaliczki na poczet Premii.

Program Motywacyjny obejmowa¢ moze kilka lat obrotowych.

Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie uczestnikéw Programu Motywacyjnego, w tym czonkéw
Zarzadu Spotki do realizacji celow Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych, co
przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki.
Uprawnienia przyznawane sg czionkom Zarzadu Spotki w sposob przejrzysty, stosujac jasne i kompleksowe
ryteria.

Czlonkowie Zarzgdu Spotki, ktdrzy zostali wymienieni w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia os6b
prawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz objecia Programem Motywacyjnym bedag
osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Przyznanie Uprawnien czonkom Zarzgdu Spoétki bedzie uzaleznione od spetnienia w danym roku obrotowym
okreslonych warunkow.

Spetnienie warunkéw w danym roku obrotowym zostanie stwierdzone w uchwale podejmowanej przez Rade
adzorczg.

Weryfikacja spetnienia kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o zaudytowane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy zatwierdzone uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki.

Program Motywacyjny zostanie skonstruowany w taki sposob, aby:

a) okres nabywania Uprawnien przez osoby uprawnione byt nie krotszy niztrzy lata;

b) realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona byta od spetnienia z géry wyznaczonych warunkéw;

) realizacja Uprawnien nastgpi w okre$lonym czasie po weryfikacji spetnienia warunkéw oraz przyznaniu
Uprawnien uczestnikom Programu Motywacyjnego, przy czym Uprawnienia bedg mogty podlega¢ dziedziczeniu
a zasadach okreslonych w regulaminie i uchwatach odpowiednich organéw Spotki;

d) przyczyniat sie do zapewnienia rentownos$ci dziatalnos$ci Spotki i jej Grupy oraz realizacji strategii biznesowej
rupy poprzez zwiekszanie zwigzania czonkéw Zarzadu ze Spotkg oraz zachecanie i motywowanie ich do
ealizacji strategii, dziatania w interesie Spotki, oraz maksymalizacji wynikéw finansowych.

Regulamin i uchwaty odpowiednich organéw Spoétki okres$lg szczegdtowo:

a) warunki i zasady Programu Motywacyjnego, w tym maksymalng liczbe akcji, ktéra moze zostac przyznana

7Ztankom Zarzadi Snatki w ramach Proaramin Monhawacvinean®
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b) okresy, w ktérych czonkowie Zarzadu Spétki nabedg Uprawnienia;

) zasady zbywania Uprawnien i akcji wiasnych Spotki nabytych przez czonkéw Zarzadu Spétki w ramach
Programu Motywacyjnego; oraz

d) przypadki wygasniecia Uprawnien.

§6.

ynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki

1. Wynagrodzenie czonkéw Rady Nadzorczej Spétki moze sktadac sie znastepujgcych sktadnikéw:

a) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki;

b) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki lub
nnym komitecie Rady Nadzorczej Spétki, o ile czonek Rady Nadzorczej Spoiki zostat powotany w sktad takiego
omitetu;

state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace w przypadku gdy czzonek Rady Nadzorczej
pozostaje w stosunku pracy ze Spoétkg.

Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki czzonkom Rady Nadzorczej Spétki przystuguje state
ynagrodzenia podstawowe, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki.

W przypadku petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spoétki lub w innym komitecie Rady
adzorczej (w przypadku ich powotania), czzonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie
podstawowe, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Wysoko$ ¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 2 i 3 powyzej, uzalezniona jest od funkcji petnionej w Radze
adzorczej Spotki, Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki lub w innym komitecie Rady Nadzorczej Spotki (w
przypadku powotania takiego komitetu).

Czlonkom Rady Nadzorczej Spétki przystuguje state, miesieczne wynagrodzenie bezwzgledu na
zestotliwo$ ¢ zwotanych posiedzen.

Czonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudniani przez Spo6tke na podstawie umoéw o prace lub $wiadczy¢
stugi na podstawie umow zlecenia, uméw o dzeto lub innych umoéw o podobnych warunkach na czas
okreslony lub nieokreslony zwynagrodzeniem ustalanym odrebnie dla kazdego czonka Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie CzZonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane zwynikami Spotki. Spétka nie przyznaje
ynagrodzenia czonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych. Wyjatkiem jest sytuacja, w ktérej
prawnienia do nabycia instrumentéw finansowych, w tym uprawnienia powigzane zwynikami Spétki, przyznane
zostaty danej osobie przed powotaniem do Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje juzw trakcie petnienia
unkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

8. Czonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do udziatu w Pracowniczym Planie Kapitatowym na zasadach
obowigzujgcych w Spoéice dla wszystkich pracownikéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa.

W stosunku do cZonkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne inne dodatkowe programy
emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

8§7.

'zajemne proporcje sktadnikow wynagrodzen

1. Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym czlonkéw Zarzadu Spotki sg uzaleznione od wynikéw
inansowych Spotki, ktére stanowig podstawe do przyznania Premii oraz Uprawnien.

Maksymalny udziat zmiennych elementéw wynagrodzenia w ogdinej kwocie wynagrodzenia przyznanego w
danym roku obrotowym cztonkowi Zarzgdu nie bedze przekracza¢ 90%, z zastrzezeniem, ze w przypadku
spetnienia zdarzenia, od ktérego uzaleznione jest przyznanie Uprawnien, udziat ten moze wzrosng¢, co moze by¢
skutkiem m.in. wzrostu warto$ci akcji Spotki.

§8.

Stosunki prawne pomiedzy Spétka a czonkami Zarzadu

1. CzZonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorczg Spoétki na okres wspodlnej 4-letniej
adencji. Rezygnacja oraz odwotanie zfunkcji czonka Zarzadu moze nastagpi¢ zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami w sposo6b okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spétki orazw
Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Pomiedzy Spo6tkg a czonkami Zarzgdu Spotki moga zostac zawarte:

A) umowa o prace —umowa zawarta na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia ustalanym zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa;

b) umowa o zakaze konkurencji i podobne — umowa zawierana na czas sprawowania funkcji w Zarzadzie
Spotki oraz obowigzujgca po zaprzestaniu sprawowania funkcji w Zarzagdzie w odniesieniu do wskazanych
obowigzkéw wynikajgcych z przedmiotowej umowy; umowa moze zosta¢ rozwigzana za zgodnym porozumieniem
stron; Spotka moze, wedtug wiasnego uznania zwolnié czonka Zarzadu Spétki z obowiazku zakazu konkurenc;ji.

Pomiedzy Spotkg a cZzonkami Zarzadu Spotki nie sg zawierane umowy zlecenia, umowy o dzieto orazinne
mowy o podobnych warunkach.

§9.

Stosunki prawne pomiedzy Spoétkg a czonkami Rady Nadzorczej

1. Czonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spoétki na okres wspdlnej 5-letniej
adencji. Rezygnacja oraz odwotanie zfunkcji czonka Rady Nadzorczej moze nastapi¢ zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami w sposo6b okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spoétki orazw
Regulaminie Rady Nadzorczej zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spofki.

Pomiedzy Spoétkg a czonkami Rady Nadzorczej mogg zosta¢ zawarte:

Aa) umowa o prace —umowa zawarta na czas nieokreslony zokresem wypowiedzenia ustalanym zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa;

b) umowa Zlecenia, umowa o dzieto lub inna umowa o podobnych warunkach.

N

drozenie oraz przeglad Polityki
Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki.
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg czonkowie Zarzadu Spétki.

Komisja Nadzoru Finansowego

11



INTERCARS RB-W 12 2025

Rada Nadzorcza Spotki zobowigzana jest do wdrozenia Polityki w odniesieniu do czonkow Zarzadu, w
szczegolnosci poprzez podejmowanie odpowiednich uchwat, oraz biezgcego monitorowania Polityki oraz
sporzadzania corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, przedstawiajgcego kompleksowy przeglad
ynagrodzen i innych S$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych czonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie zwymaganiami okreslonymi w art. 90g Ustawy, w
erminie do 31 marca roku nastepujacego po danym roku obrotowym.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg czonkowie Rady Nadzorczej
Spotki. Przedmiotowe sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta.
Zarzad Spotki zobowigzany jest do wdrozenia Polityki w Spotce w odniesieniu do czZtonkéw Rady Nadzorczej
Spotki orazw zakresie wskazanym przez Rade Nadzorczg Spotki.
Polityka podlega szczeg6towemu przegladowi nie rzadziej nizraz na cztery lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Spotki moze zdecydowacé o koniecznos$ci przeprowadzenia przeglgdu Polityki czes$ciej nizrazna
Ztery lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia Spétki wyrazonej w formie
chwaty.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej Spétki lub do
agwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate o czasowym odstgpieniu od
stosowania wszystkich lub niektérych zasad przewidzianych w Polityce. Uchwata ta zawiera w szczeg6lnosci
akres odstepstw, termin oraz zasady dotyczgce stosowania przedmiotowych odstepstw. W szczegdlnosci Rada
adzorcza moze podjac¢ takg uchwate w przypadku wystgpienia okolicznos$ci spowodowanych nadzwyczajng
stotng zmiang warunkéw spoteczno-gospodarczych, w ktérych funkcjonujg podmioty Grupy, np. zuwagi na
ystapienie kryzysdw ekonomicznych, konfliktéw zbrojnych, zamieszek, wprowadzenia nadzwyczajnych
ograniczen regulacyjnych lub konfiskat, klesk zywiotowych lub epidemii.
Rada Nadzorcza Spotki upowazniona jest do uszczegdtowienia elementéw niniejszej Polityki, zgodnie z
akresem wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy w granicach okreslonych niniejszg Politykg.
11.
Opis istotnych zmian wprowadzonych do Polityki
1. Pierwsza Polityka zostata przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 8
zerwca 2020 r.
Uchwatg nr 19 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 23 maja 2024 r. dokonato zmiany Polityki i
przyjeto zmieniong Polityke.
Poprzednio obowigzujgca tres ¢ Polityki oraz sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pozytywnie
aopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spétki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w tej sprawie nie zawieraty
wag, ani zastrzezen wymagajacych uwzglednienia w zmienionej tresci Polityki.
W stosunku do uprzednio obowigzujacej tresci Polityki Wynagrodzen wprowadzone zostaty nastepujgce
stotne zmiany:
a) uszczegodtowiono postanowienia Polityki dotyczace sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, w tym
onstrukcji Programu Premiowego oraz Programu Motywacyjnego (§ 4 oraz § 5 Polityki),
b) wprowadzono postanowienia Polityki w zakresie funkcjonowania Programu Motywacyjnego (§ 5 Polityki).
. Wprowadzenie zmian miato na celu:
) zwiekszenie efektywnosci istniejgcego systemu wynagrodzen, oraz
) dostosowanie tresci Polityki do wprowadzenia w Spétce Programu Motywacyjnego.
6. Ponadto wprowadzono szereg zmian o charakterze redakcyjnym majacych na celu zwiekszenie
przejrzystosci tekstu.

ostanowienia koncowe

1. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie zdniem przyjecia jej przez Walne Zgromadzenie Spotki.

8 2.

Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
iany ,Polityki wynagrodzen czonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie”

Uchwata ma zwigzek zuchwatg w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzerow
rupy Inter Cars na lata 2025-2027. Jest to uchwata niezbedna do realizacji Programu Motywacyjnego. Projekt
chwaty przewiduje dokonanie zmian w obecnie obowigzujgcej ,Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
adzorczej Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie”, ktére to zmiany majg na celu umoziwienie wprowadzenia w
Spotce Programu Motywacyjnego. Projekt uchwaty zaktada rowniez wprowadzenie szeregu zmian o charakterze
edakcyjnym majgcych na celu zwiekszenie przejrzystosci tresci Polityki.

Do punktu 17 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars

a lata 2025-2027

1.

Program Motywacyjny

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Walne Zgromadzenie”) (,Spotka”)
postanawia przyja¢ dtugoterminowy program motywacyjny (,Program” lub ,Program Motywacyjny’) dla wybranych
0sO6b sposrod czonkdw zarzadu Spotki (,CZonkowie Zarzadu”) oraz wybranych kluczowych menadzeréw grupy
apitatowej Spétki (,Grupa”) bedgcych czionkami zarzagdu spotek Grupy oraz pracownikéw i wspotpracownikéw

Spotki i spotek Grupy (,Pozostali Menadzerowie”) (,Uczestnicy Programu”) w celu umoZiwienia Uczestnikom
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rogramu nabycia akcji Spotki.

Celem Programu jest motywowanie Uczestnikow Programu do realizacji celéw Grupy poprzez
aksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy.

Program bedzie realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027.
RoZliczenie ostatniej transzy Programu planowane jestna 2028 r.

2.

asady Programu Motywacyjnego

1. Program Motywacyjny bedze realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom Programu, na podstawie
mowy o uczestnictwo zawartej zgodnie z Regulaminem (zdefiniowanym ponizej) (,Umowa o Uczestnictwo”),
arunkowego prawa (,Uprawnienie”) do (i) objecia nowo emitowanych akcji Spétki (,Nowe Akcje”) w wyniku
ykonania praw zwyemitowanych w tym celu zdematerializowanych warrantéw subskrypcyjnych przyznanych w
amach Programu Motywacyjnego (,Warranty Subskrypcyjne”), lub (ii) nabycia akcji wtasnych Spofki, ktore
stang w tym celu uprzednio nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wiasnych Spoétki (,Akcje Wtasne”)
Nowe Akcje oraz Akcje Wiasne zwane dalej tacznie jako ,Akcje Menadzerskie”).

Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do: (i) objecia 1 (jednej) Nowej Akcji w wyniku wykonania praw z
arrantu Subskrypcyjnego, albo (ii) nabycia 1 (jednej) Akcji Wtasnej na zasadach wskazanych w Regulaminie
zdefiniowanym ponizej).

Program Motywacyjny oraz program zmiennego sktadnika wynagrodzenia ustanowiony na podstawie
chwaty nr [] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia
iennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars (,Program Zmiennego Sktadnika
ynagrodzenia”) beda tgcznie obejmowac nie wiecej niz400.000 (czterysta tysiecy) Akcji Menadzerskich, przy
zym liczba Akcji Menadzerskich przyznanych w ramach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz
rzyznanych Pozostatym Menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wynosi¢ nie mniej niz50%
gotu liczby Akcji Menadzerskich przyznanych tacznie w ramach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia
raz Programu Motywacyjnego, a liczba Akcji Menadzerskich przyznanych Czonkom Zarzadu w ramach

rogramu Motywacyjnego bedzie wynosié nie wiecej niz50% tgcznej liczby Akcji Menadzerskich przyznanych w
amach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza okresli:

.1 liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegdlnych transzach Programu Motywacyjnego oraz
iczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegélnych transzach Programu Zmiennego Sktadnika
ynagrodzenia, zzastrzezeniem, e tgczna liczba Akcji Menadzerskich przyznawanych w ramach Programu
tywacyjnego oraz Akcji Menadzerskich przyznawanych w ramach Programu Zmiennego Sktadnika
ynagrodzenia w tej samej transzy (tj. w odniesieniu do tego samego okresu), zuwzglednieniem ewentualnego
iekszenia liczby uprawnien, o ktérym mowa w § 3 ust. 5 uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
potki zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry
rzadzajgcej Grupy Inter Cars, nie moze przekroczy¢ 100.000 (sto tysiecy),

.2 tgczng liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegoélnych transzach CZonkom Zarzgdu w
amach Programu Motywacyjnego, oraz

.3 taczng liczbe Akcji Menadzerskich przyznawanych w poszczegdlnych transzach Pozostatym Menadzerom w
amach Programu Motywacyjnego.

Nie mozna jednocze$nie byé Uczestnikiem Programu oraz uczestnikiem Programu Zmiennego Sktadnika
ynagrodzen. Nie wyklucza to mozZliwosci przej$cia z Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzen do
rogramu Motywacyjnego na zasadach okreslonych w Regulaminie.

Uprawnienia przyznawane bedag Uczestnikom Programu pod warunkiem: (i) spetnienia przez Uczestnikow
rogramu warunku lojalno$ciowego na zasadach okreslonych w Regulaminie; oraz (ii) spetnienia przez Grupe
danym roku obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 ponizej.

Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikow Programu w nastepujacych transzach:
1w pierwszej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2025 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2025: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.447.302.000 PLN (jeden miliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysigce zotych)
raz (i) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz21.739.417.000 PLN
dwadzies$cia jeden miliardéw siedemset trzydzie$ci dziewieé milionédw czterysta siedemnascie tysiecy zotych);
.2 wdrugiej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2026 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.633.927.000 PLN (jeden miliard sze$c¢set trzydziesci trzy miliony dziewie¢set dwadziescia siedem
ysiecy zotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz23.913.358.000
LN (dwadziescia trzy miliardy dziewiecset trzynascie milionow trzysta pieédziesigt osiem tysiecy Zotych);

.3 w trzeciej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.843.405.000 PLN (jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony czterysta pieé tysiecy Zotych)
raz (i) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz26.304.694.000 PLN
dwadzie$cia sze$¢ miliardéw trzysta cztery miliony sze$¢set dziewiecdziesigt cztery tysigce zotych);

4 w transzy dodatkowej Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku
siaggniecia przez Grupe Inter Cars tgcznie w latach obrotowych 2025, 2026 i 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA
a poziomie nie nizszym niz4.924.634.000 PLN (cztery miliardy dziewieéset dwadzies$cia cztery miliony sze$¢set
rzydzie$ci cztery tysigce Zotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym
i271.957.469.000 PLN (siedemdzesiat jeden miliardéw dziewieéset pie¢dziesigt siedem milionéw czterysta
ze$c¢dziesigt dziewiet tysiecy zotych),

rzy czym: (i) na potrzeby oceny spetnienia przez Grupe warunku wynikowego, przy wyliczeniu skonsolidowanej
EBITDA Grupy nie uwzglednia sie kosztéw Programu Motywacyjnego oraz kosztéw Programu Zmiennego
ktadnika Wynagrodzenia, oraz (ii) Uprawnienia nieprzyznane Uczestnikom Programu w jednej transzy
rzepadajg i nie mogg by¢ przyznane w zadnej z pozostatych transz

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda:

El NPolanbimiiia Zavandis Lilkemimantbtanma unsmaianiani v iahuiala Dadi Mladaava—ai v amvaisiia sindtalanin An ik
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O. 1 LAUITRUWIE £LdIZgUU, RWWIZLY ZUSLdlig WYITTIETHE W ulliwdadiEe Mduy NadUZUILLE] W dSpiawie usidieilia Usuv
prawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia Programem Motywacyjnym Cztonkéw Zarzadu; oraz
8.2 Pozostali Menadzerowie, w kazdym przypadku zwigzani ze Spotkg umowg o prace, kontraktem
enadzerskim, umowg Zlecenia, inng umowg o podobnym charakterze lub stosunkiem wynikajgcym z
powotania, ktorzy zostang wymienieniu w uchwale Zarzagdu w sprawie ustalenia os6b uprawnionych do
czestnictwa w Programie oraz objecia Programem Motywacyjnym pracownikéw i wspotpracownikow Spotki
tacznie uchwata Rady Nadzorczej i Zarzadu jako ,Uchwata o Objeciu Programem”).

Liczba Uprawnien przyznanych poszczegélnym Uczestnikom Programu ustalona bedze przezRade
adzorczg — w stosunku do Czonkéw Zarzadu, oraz przez Zarzad — w stosunku do Pozostatych Menadzerow
zgodnie zzasadami okreslonymi w Regulaminie. Uczestnicy Programu bedg zwigzani decyzg Zarzadu (a w
odniesieniu do Czonkéw Zarzadu — decyzjig Rady Nadzorczej) w zakresie liczby Uprawnien i terminéw ich
ykonania.

Regulamin Programu Motywacyjnego

1. Szczegdtowe zasadyorazwarunki wykonania Programu zostang okreslone w regulaminie Programu
otywacyjnego (,Regulamin”), ktéry zostanie przyjety przez zarzad Spéiki (,Zarzad”) oraz zatwierdzony przezrade
adzorczg Spotki (,Rada Nadzorcza”) w drodze uchwaty.

Regulamin moze przewidywac, ze realizacja Uprawnien moze by¢ dodatkowo uzalezniona od innych,
echnicznych warunkéw, takich jak np. posiadanie przez Uczestnika Programu odpowiedniego rachunku
aklerskiego i podanie jego danych Spoice.

Regulamin bedzie okreslat szczegoty dotyczgce wyznaczania okresu nabywania uprawnien orazinne
szczegotowe warunki przyznawania Uprawnien, oferowania Akcji Menadzerskich przez Spétke i nabywania ich
przez Uczestnikow Programu.

Regulamin moze wskazywac¢ przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczegolno$ci moze wskazywac, ze
Uprawnienia wygasajg w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub zakonczenia realizacji Programu, rozwigzania
ub wypowiedzenia stosunku prawnego pomiedzy Uczestnikiem Programu a Spétka lub spétka Grupy, razgcego
aruszenia obowigzkéw przez Uczestnika Programu, podejmowania dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla
nteresow Spoétki lub spoétek Grupy (w tym godzgcych w dobre imig i wizerunek Spoétki lub spotek Grupy).

Regulamin moze réwniez okre$la¢ zasady przyznawania Uprawnien Uczestnikom Programu w przypadku
iepetnego osiggniecia przez Grupe odpowiednich poziomoéw skonsolidowanej EBITDA lub skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy, przy czym:

5.1 jesli ktorykolwiek zkomponentéw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzyw § 2 ust. 7
powyzej, zostanie spetniony w mniej niz90%, Uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, za$

5.2 spetnienie ktéregokolwiek zwarunkéw wynikowych, okreslonych dla danej transzyw § 2 ust. 7 powyzej, w
iecej niz100% nie powoduje zwiekszenia liczby Uprawnien przyznawanych w danej transzy.

ena realizacji Uprawnien

1. Uprawnienia beda uprawniaty do objecia Nowych Akcji lub nabycia Akcji Wiasnych po cenie rownej Sredniej
arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, zokresu jednego miesigca
poprzedzajgcego bezposrednio dzien zwotania Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeto niniejszg Uchwate,
pomniejszonej 0 5%.

Warranty Subskrypcyjne emitowane beda nieodptatnie.

eryfikacja warunkéw orazrealizacja Uprawnien

1. Uczestnicy Programu nabedg w danej transzy Uprawnienia w liczbie okreslonej dla danego uczestnika w
Uchwale Zarzadu (lub odpowiednio Uchwale Rady Nadzorczej w stosunku do Czonkéw Zarzadu) stwierdzajgce;j
spetnienie warunkéw nabycia Akcji Menadzerskich w danej transzy (,Uchwata Weryfikacyjna”).

W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzji o przyznaniu Uczestnikom Programu Uprawnien do
abycia Akcji Wtasnych, Uprawnienia takie zostang nabyte automatycznie w chwili podjecia Uchwaty
eryfikacyjnej. W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzji o przyznaniu Uczestnikom Programu
arrantdw Subskrypcyjnych, Warranty zostang zaoferowane Uczestnikom Programu po podjeciu Uchwaty
eryfikacyjnej w terminie wskazanym w Regulaminie. Realizacja Uprawnien do nabycia Akcji Wtasnych lub
ykonanie Warrantéw Subskrypcyjnych w danej transzy nastgpi po uptywie okresu 12 (dwunastu) miesiecy od
dnia podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej.

6

Zakonczenie Programu

Program Motywacyjny konczy sie automatycznie z chwilg petnego rozliczenia Programu Motywacyjnego t;.
apisania Akcji Menadzerskich ostatniej transzy Programu na rachunkach papieréw warto$ciowych Uczestnikéw
rogramu lub odpowiednim rachunku zbiorczym.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o wczesniejszym zakonczeniu realizacji Programu
otywacyjnego w zwigzku z zaistnieniem waznej przyczyny, tj.: (i) zmiany prawa powodujgcej, ze realizacja
rogramu bedzie sprzeczna zprawem lub bedzie wigzata sie po stronie Spétki znadmiernym obcigzeniem
inansowym, (ii) potgczenia Spotki zinng spotka lub (iii) delistingu Spofki.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wcze$niejszym zakonczeniu realizacji
rogramu Motywacyjnego zgodnie z§ 6 ust. 2 niniejszej uchwaty, Spétka zaoferuje Uczestnikom Programu
Swiadczenie ekwiwalentne.

=

Pozostate postanowienia

1. Upowaznia sie odpowiednio Zarzgd oraz Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci
aktycznych i prawnych niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania wszelkich
zynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, w
szczegoblnosci:

1.1 prajecia Regulaminu oraz podejmowania wszelkich czynnos$ci opisanych w Regulaminie;

1.2 podjecia uchwat, o ktérych mowa w § 2 ust. 4 powyzej;
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1.3 podjecia Uchwaty o Objeciu Programem;

1.4 zawiadomienia os6b uprawnionych o objeciu ich Programem i moZiwos$ci podpisania ze Sp6tkg Umoéw o

Uczestnictwo;

1.5 podpisania zUczestnikami Programu Uméw o Uczestnictwo;

1.6 podjecia Uchwat Weryfikacyjnych; oraz

1.7 odpowiednio zmiany, uchylenia lub aneksowania dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 1.1 — 1.6 powyzej.
Objecie lub nabycie Akcji Menadzerskich i Warrantow Subskrypcyjnych przez Uczestnikéw Programu nastapi

uwzglednieniem obowigzujgcych w danym momencie wtasciwych przepisow prawa i regulacji Krajowego

epozytu Papieréw Warto$ciowych S.A.

8.

ejScie w zycie

Uchwata wchodz w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie

o projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia [e] 2025 r. w sprawie przyjecia

rogramu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027

Uchwata ma na celu wprowadzenie programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na

ata 2025-2027. Celem wprowadzenia nowego Programu Motywacyjnego jest motywowanie Uczestnikdéw

rogramu do realizacji celéw Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy.

rogram Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych

arunkéw beda uprawniaty do objecia nowych akcji spétki zwytgczeniem prawa poboru w wyniku wykonania

arrantdéw Subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wtasnych Spétki, ktdére zostang w tym celu uprzednio nabyte

rzez Spoétke w ramach skupu akcji wkasnych Spétki. Program Motywacyjny realizowany bedzie etapowo, w

iazku zczym Uprawnienia bedg przyznawane w sposéb i na warunkach okreslonych w Regulaminie

rogramu Motywacyjnego. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach

brotowych 2025, 2026 oraz2027. RoZiczenie ostatniej transzy Programu planowane jestw 2028 roku.

o punktu 18 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

'wyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spétka Akcyjna

dnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzagdzajace;j

rupy Inter Cars

1.

Ustanowienie zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzgdzajgce;j

rupy Inter Cars

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Walne Zgromadzenie”) (,Spoétka”)
ostanawia przyjg¢ diugoterminowy program w zakresie zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry
rzadzajgcej Grupy Inter Cars (,Program” lub ,Program Zmiennego Skfadnika Wynagrodzenia”) w formie
rogramu motywacyjnego dla wybranych oséb spos$réd czonkéw zarzadu spoétek z grupy kapitatowej Spoétki
,Grupa”) oraz pracownikéw i wspétpracownikéw Spoiki i spotek Grupy, innych niz czonkowie Zarzadu Spétki
L,Uczestnicy Programu”) w celu umoZiwienia Uczestnikom Programu nabycia akcji Spotki.

Celem Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia jest retencja kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars
razmotywowanie Uczestnikéw Programu do realizacji celéw Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych
ynikéw finansowych Grupy.

Program bedzie realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027.
RoZiczenie ostatniej transzy Programu planowane jestna 2028 r.

2.

asady Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia

1. Program bedze realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom Programu, na podstawie umowy o
czestnictwo zawartej zgodnie zRegulaminem (zdefiniowanym ponizej) (,Umowa o Uczestnictwo”),
arunkowego prawa (,Uprawnienie”) do nabycia akcji wtasnych Spétki, ktére zostang w tym celu uprzednio
abyte przez Spotke w ramach skupu akcji wikasnych Spoéfki (,Akcje Wrasne”).

Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do nabycia 1 (jednej) Akcji Wtasnej na zasadach wskazanych w
Regulaminie.

Program oraz program motywacyjny ustanowiony na podstawie uchwaty nr [] Zwyczajnego Walnego
gromadzenia Spétki zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych
enadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,Program Motywacyjny’) beda tgcznie obejmowac nie wiecej
iz400.000 (czterysta tysiecy) akcji Spotki (,Akcje”), przy czym liczba Akcji przyznanych w ramach Programu
gcznie zliczbg Akcji przyznanych na podstawie Programu Motywacyjnego uczestnikom innym niz czonkowie
arzadu Spotki bedzie wynosi¢ nie mniej niz50% tgcznej liczby Akcji przyznanych w ramach Programu oraz
rogramu Motywacyjnego, a liczba Akcji przyznanych czzonkom Zarzgdu Spoétki w ramach Programu
tywacyjnego bedzie wynosié nie wiecej niz50% tacznej liczby Akcji przyznanych w ramach Programu oraz
rogramu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza okre$li liczbe Akcji przyznawanych w poszczegdlnych transzach Programu orazliczbe Akcji
rzyznawanych w poszczegoélnych transzach Programu Motywacyjnego, z zastrzezeniem, Ze tgczna liczba Akcji
rzyznawanych w ramach Programu oraz Akcji przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego w tej samej
ranszy (tj. w odniesieniu do tego samego okresu), zuwzglednieniem ewentualnego zwieks zenia liczby
Uprawnien, o ktérym mowa w § 3 ust. 5 ponizej, nie moze przekroczy¢ 100.000 (sto tysiecy).

Nie mozna by¢ jednocze$nie Uczestnikiem Programu oraz uczestnikiem Programu Motywacyjnego. Nie
yklucza to moziwosci przejscia zProgramu do Programu Motywacyjnego na zasadach okre$lonych w
Regulaminie.

Uprawnienia przyznawane beda Uczestnikom Programu pod warunkiem: (i) spetnienia przez Uczestnikow
roaramii wartinki lnialnnéciowenn na zasadach nkredlonuch w Reaillaminie: araz (i) snetnienia nrzez Griine
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danym roku obrotowym warunku wynikowego, okreslonego w ust. 7 ponizej.

Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikow Programu w nastepujacych transzach:
1w pierwszej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2025 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2025: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.447.302.000 PLN (jeden miliard czterysta czterdziesci siedem milionéw trzysta dwa tysigce zotych)
raz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz21.739.417.000 PLN
dwadzes$cia jeden miliardéw siedemset trzydziesci dziewieé milionédw czterysta siedemnascie tysiecy zotych);
.2 wdrugiej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2026 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2026: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.633.927.000 PLN (jeden miliard sze$c¢set trzydziesci trzy miliony dziewie¢set dwadziescia siedem
ysiecy zotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz23.913.358.000
LN (dwadziescia trzy miliardy dziewiecset trzynascie milionow trzysta pieédziesigt osiem tysiecy Zotych);
.3 w trzeciej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastapi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku
siggniecia przez Grupe Inter Cars w roku obrotowym 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie
izszym niz1.843.405.000 PLN (jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony czterysta pieé tysiecy Zotych)
raz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz26.304.694.000 PLN
dwadzie$cia sze$¢ miliardéw trzysta cztery miliony sze$¢set dziewiecdziesigt cztery tysigce zotych);
4 w transzy dodatkowej Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku
siaggniecia przez Grupe Inter Cars tgcznie w latach obrotowych 2025, 2026 i 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA
a poziomie nie nizszym niz4.924.634.000 PLN (cztery miliardy dziewieéset dwadzies$cia cztery miliony sze$¢set
rzydzie$ci cztery tysigce Zotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym
i271.957.469.000 PLN (siedemdzesiat jeden miliardéw dziewieéset pie¢dziesigt siedem milionéw czterysta
ze$c¢dziesigt dziewiet tysiecy zotych),
rzy czym: (i) na potrzeby oceny spetnienia przez Grupe warunku wynikowego, przy wyliczeniu skonsolidowanej
EBITDA Grupy nie uwzglednia sie kosztéw Programu oraz kosztéw Programu Motywacyjnego wprowadzonego w
potce na podstawie uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zdnia 10 czerwca 2025 r. w
prawie przyjecia programu motywacyjnego kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027, oraz
i) Uprawnienia nieprzyznane Uczestnikom Programu w jednej transzy przepadaja i nie moga by¢ przyznane w
zadnej z pozostatych transz
Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bedg pracownicy lub wspétpracownicy Spotki oraz
Zlonkowie zarzgdéw, pracownicy lub wspétpracownicy jednostek zaleznych Spétki, inni nizczonkowie Zarzgdu
potki, w kazdym przypadku zwigzani ze Spétka lub jej spotka zalezng umowg o prace, kontraktem
enadzerskim, umowg Zlecenia, inng umowg o podobnym charakterze lub stosunkiem prawnym wynikajgcym z
owotania, ktérzy zostang wymienieni w uchwale Zarzgdu w sprawie ustalenia oséb uprawnionych do
czestnictwa w Programie oraz objecia Programem pracownikéw i wspotpracownikéw Spotek Grupy (,Uchwata
Objeciu Programem?).

Liczba Uprawnien przyznanych poszczegélnym Uczestnikom Programu ustalona bedze przez Zarzad
godnie zzasadami okreslonymi w Regulaminie. Uczestnicy Programu bedg zwigzani decyzjg Zarzagdu w
kresie liczby Uprawnien i terminéw ich wykonania.

3.

Regulamin Programu

1. Szczegdtowe zasadyorazwarunki wykonania Programu zostang okre$lone w regulaminie (,Regulamin”),
téry zostanie przyjety zarzad Spétki (,Zarzad”) oraz zatwierdzony przez rade nadzorczg Spoiki (,Rada Nadzorcza”)
drodze uchwaty.

Regulamin moze przewidywac, ze realizacja Uprawnien moze by¢ dodatkowo uzalezniona od innych,
echnicznych warunkéw, takich jak np. posiadanie przez Uczestnika Programu odpowiedniego rachunku
aklerskiego i podanie jego danych Spoice.

Regulamin bedzie okreslat szczegoty dotyczgce wyznaczania okresu nabywania Uprawnien orazinne
zczego6towe warunki oferowania Akcji Wtasnych przez Spétke i nabywania ich przez Uczestnikow Programu.
Regulamin moze wskazywac przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczeg6lnosci moze wskazywac, ze
Uprawnienia wygasaja w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub zakonczenia realizacji Programu, rozwigzania
ub wypowiedzenia stosunku prawnego pomiedzy Uczestnikiem Programu a Spotka lub spétka Grupy, razacego
aruszenia obowigzkéw przez Uczestnika Programu, podejmowania dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla
nteres 6w Spotki lub spotek Grupy (w tym godzacych w dobre imie i wizerunek Spoétki lub spotek Grupy).
Regulamin moze réwniez okre$la¢ zasady przyznawania Uprawnieh Uczestnikom Programu w przypadku
iepetnego osiggniecia przez Grupe odpowiednich pozioméw skonsolidowanej EBITDA lub skonsolidowanych
rzychodow ze sprzedazy orazw przypadku przekroczenia przez Grupe zaktadanych poziomoéw skonsolidowanej
EBITDA lub skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy, przy czym:

.1 jesli ktérykolwiek zkomponentéw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzyw § 2 ust. 7
owyzej, zostanie spetnionyw mniej niz90%, Uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, za$

.2 spetnienie ktéregokolwiek zwarunkéw wynikowych, okreslonych dla danej transzyw § 2 ust. 7 powyzej, w
iecej niz105% nie powoduje dalszego zwiekszenia liczby Uprawnien przyznawanych w danej transzy.

4.

ena wykonania Uprawnien

1. Uprawnienia beda uprawniaty do nabycia Akcji Wkasnych po cenie rownej warto$ci nominalnej, tj. 2.00 z
dwa Zlote) za jedng akcje.

5.

eryfikacja warunkéw orazrealizacja Uprawnien

1. Uczestnicy Programu nabedg w danej transzy Uprawnienia w liczbie okreslonej dla danego uczestnika w
Uchwale Zarzadu stwierdzajgcej spetnienie warunkéw nabycia Akcji Wiasnych w danej transzy (,Uchwata
enyfikacyjna”).

. W przypadku podjecia w Uchwale Weryfikacyjnej decyzi o przyznaniu Uczestnikom Programu Uprawnien do
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nabycia Akcji Wiasnych, Uprawnienia takie zostang nabyte automatycznie w chwili podjecia Uchwaty

Weryfikacyjnej. Realizacja Uprawnien do nabycia Akcji Wtasnych w danej transzy nastapi po uptywie okresu 6

szesciu) miesiecy od dnia podjecia Uchwaty Weryfikacyjnej.

B. Uczestnicy Programu uprawnieni bedg do zbycia Akcji Wtasnych po uptywie 6 (sze$ciu) miesiecy od dnia

nabycia akcji na zasadach okreslonych w Regulaminie.

§6.

Zakonczenie Programu

1. Program konczy sie automatycznie zchwilg petnego roziczenia Programu tj. zapisania Akcji Wiasnych

ostatniej transzy Programu na rachunkach papieréw warto$ciowych Uczestnikow Programu lub odpowiednim

rachunku zbiorczym.

2. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o wczesniejszym zakohczeniu realizacji Programu w zwigzku z

zaistnieniem waznej przyczyny, tj.: (i) zmiany prawa powodujgcej, ze realizacja Programu bedze sprzeczna z

prawem lub bedzie wigzata sie po stronie Spétki znadmiernym obcigzeniem finansowym, (ii) potgczenia Spétki Z

nng spotky lub (iii) delistingu Spofki.

3. W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wcze$niejszym zakonczeniu realizacji

Programu zgodnie z § 6 ust. 2 niniejszej uchwaty, Spétka zaoferuje Uczestnikom Programu $wiadczenie

ekwiwalentne.

§7.

Pozostate postanowienia

1. Upowaznia sie odpowiednio Zarzad oraz Rade Nadzorczg do podejmowania wszelkich czynnosci

faktycznych i prawnych niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania wszelkich

czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu, w szczegdlnosci:

1.1 przjecia Regulaminu oraz podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie;

1.2 podjecia uchwaty, o ktérej mowa w § 2 ust. 4 powyzej;

1.3 podjecia Uchwaty o Objeciu Programem;

1.4 zawiadomienia os6b uprawnionych o objeciu ich Programem i moZiwos$ci podpisania ze Sp6tkg Umdéw o

Uczestnictwo;

1.5 podpisania zUczestnikami Programu Uméw o Uczestnictwo;

1.6 podjecia Uchwat Weryfikacyjnych; oraz

1.7 odpowiednio zmiany, uchylenia lub aneksowania dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 1.1 — 1.6 powyzej.

2. Nabycie Akcji Wtasnych przez Uczestnikow Programu nastgpi z uwzglednieniem obowigzujacych w danym

momencie wtasciwych przepiséw prawa i regulacji Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A.

§ 8.

Wejscie w zycie

Uchwata wchodz w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie

ustanowienia zmiennego skfadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajgcej Grupy Inter Cars

Uchwata ma na celu wprowadzenie w Grupie Inter Cars Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia.

Celem wprowadzenia nowego Programu jest motywowanie Uczestnikéw Programu do realizacji celéw Grupy

poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy. Program realizowany bedzie poprzez

przyznawanie Uprawnien, ktdre po spetnieniu wyznaczonych warunkéw beda uprawniaty do nabycia akcji

wiasnych Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wtasnych Spofki.,

Program realizowany bedzie etapowo, w zwigzku z czym Uprawnienia bedg przyznawane w sposéb i na
arunkach okre$lonych w Regulaminie. Program bedze realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach

obrotowych 2025, 2026 oraz2027. RoZiczenie ostatniej transzy Programu planowane jest na 2028 rok.

Do punktu 19 porzadku obrad:
,Uchwata nr []
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars Spétka Akcyjna
zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie upowaznienia Zarzadu Inter Cars S.A. do nabywania akcji wtasnych Spétki
§1.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Walne Zgromadzenie”) (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 ust. 8 ustawyzdnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych
,Kodeks Spotek Handlowych”), w zwigzku z podjeciem przez Walne Zgromadzenie: (i) uchwaty nr[s] zdnia 10
czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na
ata 2025-2027; oraz (ii) uchwaty nr [] zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika
wynagrodzenia dla kadry zarzgdzajgcej Grupy Inter Cars, niniejszym udzela zarzgdowi Spotki (,Zarzad”)
upowaznienia do nabywania przez Spoétke w petni pokrytych akcji wtasnych Spotki o warto$ci nominalnej 2 z
dwa Zlote) kazda, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A
kodem ISIN PLINTCS00010 (,Akcje Wtasne”), na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, w okresie do 31
grudnia 2028 roku, nie dtuzej jednak nizdo chwili wyczerpania $rodkéw finansowych okre$lonych w ust. 3
ponizej.
2. Upowaznieniem, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, objete sg Akcje Wtasne o tgcznej wartosci nominalnej
stanowigcej nie wiecej niz2,83% kapitatu zaktadowego Spoiki, tj. tgcznie w liczbie nie wiekszej niz400.000
czterysta tysiecy) Akcji Wrasnych, przy czym liczba ta bedzie uwzgledniata warto§¢ nominalng pozostatych akcji

tasnych posiadanych przez Spétke lub jej spotki zalezne, ktdre nie zostaty zbyte przezte podmioty. Na dzien
podjecia niniejszej uchwaty, Spétka ani jej spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych.
3. Maksymalna tagczna kwota przeznaczona na sfinansowanie ceny (wynagrodzenia) za nabywane Akcje
Wiasne, powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze przekroczy¢ kwoty 320.000.000,00 # (trzysta dwadzies$cia
milionéw Zotych).
4. Nabycie Akcii Wtasnych bedze finansowane ze $rodkéow pochodzacych z kapitatu rezerwowego
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rzeznaczonego na nabycie Akcji Wtasnych, utworzonego na podstawie § 4 niniejszej uchwaty.

Akcje Wtasne bedg nabywane przez Spotke za wynagrodzeniem, ustalanym przez Zarzad, z zastrzezeniem,
ze cena nabycia jednej Akcji Wiasnej nie bedzie wyzsza niz $rednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen
azonych wolumenem obrotu, zokresu jednego miesigca poprzedzajgcego bezposrednio ogtoszenie
proszenia, o ktérym mowa w § 1 ust. 7 ponizej, powigkszona o 15%.

Z zastrzezeniem postanowien § 2 nabywanie Akcji Wkasnych moze by¢ dokonywane wytgcznie w celu
rzydzielenia akcji osobom uprawnionym w ramach programoéw wprowadzonych w Spétce na podstawie
chwaty nr [+] Zwyczajnego Zgromadzenia zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie przyjjecia programu
otywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,Program Motywacyjny’) oraz
chwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie ustanowienia
iennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzagdzajgcej Grupy Inter Cars (,Program Zmiennego Sktadnika
ynagrodzenia”).

Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane w ramach jednego lub wielu ogtoszen skierowanych do wszystkich
kcjonariuszy Spotki zawierajgcych zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akc;ji.

Nabycie Akcji Wtasnych moze nastgpié, wedtug uznania Zarzgdu, bezposrednio przez Spoétke, za
osrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerska lub podmiotu trzeciego dziatajgcego na
achunek Spofki lub w inny sposéb dozwolony prawem.

2.
1. Akcje Wtasne, ktore nie zostang przyznane w ramach Programu Motywacyjnego lub Programu Zmiennego
ktadnika Wynagrodzenia do dnia 31 grudnia 2029 r., zostang przeznaczone do umorzenia.

W przypadku podjecia przez Zarzad decyzji o przeznaczeniu nabytych Akcji Wkasnych do umorzenia, Akcje
tasne zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zakladowego Spotki, zgodnie zart. 359 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 8 ust. 1 orazust. 2 statutu Spotki. W takim przypadku, po podjeciu decyzji o umorzeniu Akcji
tasnych, Zarzad jest zobowigzany do umieszczenia w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
potki punktu dotyczgcego podjecia uchwat w sprawie umorzenia Akcji Wtasnych oraz obnizenia kapitatu

ktadowego Spoétki w wyniku umorzenia Akcji Wrasnych.
3.

1. Upowaznia sie Zarzagd do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych z
ykonaniem niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do:

1.1 okreslenia zasad nabywania Akcji Wiasnych w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale, w tym do
kreslenia ostatecznej liczby, sposobu, ceny orazterminu nabycia Akcji Wtasnych;

1.2 ustalenia szczegétowych warunkdéw nabywania Akcji Wtasnych, w tym do ustalenia treSci zaproszenia, o
torym mowa w § 1 ust. 7 powyzej;

1.3 podejmowania wszelkich czynnos$ci faktycznych i prawnych w celu realizacji niniejszej Uchwaty, w tym do
warcia wszelkich umoéw (w szczegdlno$ci umowy zpodmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ maklerska) i
ktadania wszelkich oswiadczen jakie moga by¢ potrzebne w celu wykonania niniejszej Uchwaty;

1.4 wyboru podmiotu lub podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ maklerska lub oséb trzecich dziatajgcych na
achunek Spétki posredniczacych w nabywaniu Akcji Wiasnych oraz okres$lenia zasad wspoétpracy, jezeli znajdzie
0 zastosowanie;

1.5 odstgpienia od nabywania Akcji Wtasnych lub zakohczenia nabywania Akcji Wtasnych przed wygasnieciem
powaznienia udzielonego w niniejszej uchwale, rowniezw przypadku, gdy $rodki finansowe przeznaczone na
abycie Akcji Wiasnych nie zostaty w petni wykorzystane;

1.6 rozporzadzania nabytymi Akcjami Wtasnymi w granicach okreslonych w niniejszej Uchwale.

4.

tosownie do postanowien art. 396 § 4 i 5 w zwigzku z art. 362 § 2 pkt 3 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek
andlowych, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby sfinansowania
abywania Akcji Wiasnych i przeznaczonego na zaptate wynagrodzenia za Akcje Wiasne nabyte przez Spotke i
okrycie kosztéw ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu
oprzedzajgcym, przenosi sie kwote 320.000.000,00 # (trzysta dwadziescia milionéw Zotych) z kapitatu
pasowego Spoiki (ze srodkdw tego kapitatu pochodzgcych z zysku, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
ywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym
apitat zapasowy Spotki ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

5.

Uchwata wchodz w Zzycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie

o projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
powaznienia Zarzadu Inter Cars S.A. do nabywania akcji wtasnych Spotki

Uchwata ma charakter wykonawczy w stosunku do: (i) uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
luczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027; oraz (ii) uchwaty w sprawie ustanowienia
iennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzagdzajacej Grupy Inter Cars. Jest to uchwata niezbedna do
ealizacji Programu Motywacyjnego oraz Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia. Projekt uchwaty
rzewiduje udzielenie Zarzgdowi upowaznienia do nabywania przez Spoétke w petni pokrytych akcji wkasnych
potki na warunkach i w granicach okreslonych w takim upowaznieniu. W mys| projektu, Zarzad zostanie
powazniony do nabywania akcji wtasnych w okresie do dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej tgcznie
ie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie akcji wikasnych bedze finansowane ze $rodkéw
ochodzacych z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych, utworzonego na podstawie
chwaty. W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad uprawniony bedzie do przeprowadzenia skupu w ramach
ednego lub wielu zaproszen do sktadania ofert sprzedazy akcji skierowanych do wszystkich akcjonariuszy
potki. Nabycie akcji wtasnych moze nastgpi¢, wedtug uznania Zarzadu, bezposrednio przez Spotke, za
osrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$s¢ maklerska lub podmiotu trzeciego dziatajgcego na
achunek Spofki lub w inny sposéb dozwolony prawem.

o punktu 20 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

snmmmmimana Walaana Zavanmm adaania
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wylzdjrieyu vvaliieyo cyiviiiauseliiia

Inter Cars Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akc;ji serii H, oraz
biegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
ietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Walne Zgromadzenie”) (,Spoétka”),
zwigzku z przyjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty nr [*] zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,Program
otywacyjny’), dziatajac na podstawie art. 430, 448 i art. 453 § 2 ustawy zdnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,Kodeks Spétek Handlowych”) warunkowo podwyzs za kapitat zakladowy Spoétki o nie wiecej
i2z500.000 z (piecset tysiecy zotych) poprzez emisje nie wiecej niz250.000 (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy) akc;ji
zwyktych na okazciela serii H o warto$ci nominalnej 2 z (dwa Ztote) kazda (,Akcje Serii H”, ,Nowe Akcje”).
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki jest przyznanie praw do objecia Nowych
Akcji posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych (zdefiniowanych ponizej), ktére zostang wyemitowane na
podstawie niniejszej uchwaty.

Prawo do objecia Nowych Akcji bedzie mogto by¢ wykonane wytgcznie przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale orazw regulaminie Programu Motywacyjnego
okreslonym uchwatg zarzadu Spofki (,Zarzgd”) i zatwierdzonym uchwatg rady nadzorczej Spotki (,Rada
adzorcza”).

Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie mogto by¢ wykonane w terminie wskazanym w regulaminie Programu
otywacyjnego, nie pézniej jednak nizdo dnia 31 grudnia 2029 .

Nowe Akcje obejmowane bedg w zamian za wkiady pieniezne. Cena emisyjna Akcji Serii H bedzie rowna
Sredniej arytmetycznej ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, zokresu jednego miesigca
poprzedzajgcego bezposrednio dzien zwotania Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeto niniejszg Uchwate,
pomniejszonej 0 5%.

Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

6.1 jezeli Nowe Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
Zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych wigcznie, Nowe Akcje bedg uczestniczyé w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego,
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszo do ich zapisania na rachunku papieréw wartosciowych lub
achunku zbiorczym;

6.2 jezeli Nowe Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych do konca
oku obrotowego — Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w zysku poczgwszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w
téorym zostaty zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

W interesie Spotki wylgcza sie prawo poboru Nowych Akcji przystugujgce dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki.
8. Walne Zgromadzenie przyjmuje opinie Zarzadu uzasadniajgcg powody wytgczenia prawa poboru
akcjonariuszy Spotki stanowigcg Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

8 2.

1. Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym
rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A,,
o ile bedg spetnione wynikajgce zwlasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
arszawie S.A. ("GPW”) kryteria i warunki umozliwiajgce dopuszczenie akcji do obrotu. Dopuszczenie i
prowadzenie do obrotu na rynek regulowany GPW akcji powinno co do zasady odbyc¢ sie bezsporzadzania i
publikacji prospektu stosownie do wyjatkéw od obowigzku jego sporzagdzania wskazanych w art. 1 ust. 5 lita)
ozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 zdnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem
ch do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetnienie tych warunkéw
bedzie moZiwe zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na
ynku regulowanym.

Nowe Akcje bedg wydawane w formie zdematerializowanej. Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy zdnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia sie Zarzagd do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papieréow Warto$ciowych S.A. (,KDPW”) umowy o rejestracje Nowych Akcji orazwarrantdéw subskrypcyjnych, o
torych mowa w § 3 ust. 1 niniejszej uchwaty, jak réwniez do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci
igzanych zich rejestracjg w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez KDPW.

Pod warunkiem zarejestrowania zmian statutu Spotki, o ktérych mowa w § 4 niniejszej uchwaty, na
podstawie art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych, Walne Zgromadzenie postanawia o wyemitowaniu nie
iecej niz250.000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajacych
do objecia 1 (jednej) Akcji Serii H kazdy (,Warranty Serii A’, ,\Warranty Subskrypcyjne”) zwytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.
Warranty Serii Abedg emitowane na zasadach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.
Warranty Serii Amogg zosta¢ zaoferowane do objecia przezosoby uprawnione do uczestnictwa w Programie
otywacyjnym i objecia warrantéw zgodnie zzasadami okreslonymi w regulaminie Programu Motywacyjnego tj.:
8.1 czZonkow Zarzadu, ktdrzy zostali wymienieni w uchwale rady nadzorczej Spotki w sprawie ustalenia os6b
prawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz objecia Programem Motywacyjnym czonkow
Zarzadu;
3.2 osobyinne nizczionkowie Zarzadu, ktére zostaty wymienione w uchwale Zarzadu Spotki w sprawie

stalenia oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz objecia Programem
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otywacyjnym pracownikéw i wspétpracownikéw Spotki lub spoétek Grupy oraz cztonkéw zarzadu spotek Grupy;
oraz

3.3 w przypadku $mierci uczestnika Programu Motywacyjnego, inne osoby (w szczegélnosci spadkobiercow,
apisobiorcow) na zasadach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.

Warranty Subskrypcyjne beda emitowane nieodptatnie.

Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane w formie zdematerializowanej.

Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne. Warranty mogg podlegaé dziedziczeniu. Szczegétowe zasady
ykonywania praw z warrantéw subskrypcyjnych w przypadku $mierci uczestnika Programu Motywacyjnego
zostang okreslone w odpowiednim regulaminie.

Kazdy Warrant Serii Abedzie uprawniat jego posiadacza do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej
skazanejw § 1 ust. 5 powyzej.

Warranty Serii Abeda wykonane na zasadach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego po
ptywie okresu 12 (dwunastu) miesiecy od dnia podjecia uchwaty weryfikacyjnej zgodnie zzasadami Programu
otywacyjnego, nie pézniej jednak nizdo dnia 31 grudnia 2029 .

W interesie Spotki wylgcza sie prawo poboru Warrantoéw Subskrypcyjnych przystugujgce dotychczasowym
akcjonariuszom Spotki.

10. Walne Zgromadzenie przyjmuje opinie Zarzadu uzasadniajgcg powody wytgczenia prawa poboru
akcjonariuszy Spoétki stanowiaca Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

zwigzku zwarunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, opisanym w niniejszej uchwale, w
statucie Spotki dodaje sie § 6a o nastepujacej tresci:

,.§6 a

1. Na podstawie uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zdnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii H, oraz
biegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
ietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spofki, kapitat zaktadowy
Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz500.000 z (pieéset tysiecy zotych) poprzezemisje
ie wiecej niz250.000 (dwiescie pieédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okazciela serii H o warto$ci nominalnej 2
(dwa Ztote) kazda (,Akcje Serii H”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktbrym mowa w ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia Akcji Serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty
r [{] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zdnia 10 czerwca 2025 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H zpozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii H, orazubiegania si¢ o dopuszczenie i
prowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

artosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spétki.”

Upowaznia sie Zarzagd do okre$lenia szczegétowych zasad emisji Warrantow Subskrypcyjnych oraz
ykonywania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych w Regulaminie, ktéry zostanie zatwierdzony uchwatg Rady
adzorczej.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia tgcznej liczby Warrantéw Serii A, ktére moga zostac
oferowane do objecia na podstawie niniejszej Uchwaty.

Upowaznia sie Zarzagd oraz Rade Nadzorczg do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
iezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty.

§ 6.

Uchwata wchodz w zycie z chwilg jej podjecia, zzastrzezeniem, ze skutek prawnyw postaci zmiany statutu Spotki
przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpi wraz z zarejestrowaniem przezsad
ejestrowy zmiany statutu Spotki w brzmieniu ustalonym w § 4 niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie

do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii H, oraz
biegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
ietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spoétki

Uchwata ma charakter wykonawczy w stosunku do uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
luczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027. Jest to uchwata niezbedna do realizacji Programu
otywacyjnego. Projekt uchwaty przewiduje emisje warrantdéw subskrypcyjnych i nowych akcji skierowane do
os6b i na warunkach okreslonych w zasadach Programu Motywacyjnego. Emisja nowych akcji stanowi
Iternatywe dla skupu akcji wkasnych, do ktérego Zarzad Spétki moze zosta¢ upowazniony na podstawie
odrebnej uchwaty. Warunki emisji warrantéw i akcji zostaty okreslone tak, abytaczna liczba akcji serii H nie
przekroczyta 250.000. Z kolei zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego tgczna liczba wszystkich akgcji
przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego oraz Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia nie
oze przekroczy¢ 400.000. Cena emisyjna akcji serii H — oferowanych uczestnikom Programu Motywacyjnego
bedzie rowna $redniej arytmetycznej ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, zokresu jednego
iesigca poprzedzajgcego bezposrednio dzien zwotania Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeto niniejszg
Uchwate, pomniejszonej 0 5%.

Do punktu 21 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Snatka Akevina
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feer e o s wae gy

zdnia 10 czerwca 2025 roku

W sprawie zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) oraz§ 16. ust. 4 pkt 3) statutu Spotki (,Statut”), postanawia, co
nastepuje:

§ 1

1.Zmienia sie § 14 ust. 2 Statutu w ten sposéb, Zze po pkt 8) dodaje sie nowy pkt 9) o nastepujgcym brzmieniu:
,9) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, okre$lajgcego jej organizacje i spos6b wykonywania czynnosci.”
2.Zmienia sie § 16. ust. 4 Statutu w ten sposéb, ze uchyla sie pkt 9).

§2

Uchwata wchodz w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie

do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie

Zzmiany statutu Spotki

Projektowana uchwata przewiduje zmiane Statutu Inter Cars S.A. polegajgca na upowaznieniu Rady Nadzorczej

do uchwalenia regulaminu, okreslajgcego jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. W obecnym

brzmieniu uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej jak i jego zmiany wymagaty zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie w formie uchwaty. Zgodnie zart. 391 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Statut moze upowaznic

rade nadzorczg do uchwalenia jej regulaminu. Projektowa zmiana przewiduje uchylenie obowigzku

zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie i upowaznienie Rady Nadzorczej do

uchwalenia jej regulaminu. Tym samym zmiana zmierza do usprawnienia prac Rady Nadzorczej i moZiwosci

biezgcego reagowania na zmiany w otoczeniu regulacyjnym.

Do punktu 22 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spotka Akcyjna

zdnia 10 czerwca 2025 roku

W sprawie zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A zsiedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art.

430 § 1 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) oraz§ 16. ust. 4 pkt 3) statutu Spoétki (,Statut”), postanawia, co

nastepuje:

§ 1

1.Zmienia sie § 14. ust. 2 pkt 3) Statutu nadajac mu nowe, nastepujgce brzmienie:

,3) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki orazwybor firmy

udytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,”.

2

Uchwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie

o projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
iany statutu Spétki

rojektowana uchwata przewiduje zmiane Statutu Inter Cars S.A. polegajgcg na rozszerzeniu kompetencji Rady

adzorczej o wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczos$ci zéwnowazonego rozwoju. Zgodnie ze
ianami w ustawie o rachunkowosci implementujagcymi do polskiego porzadku prawnego Dyrektywe

arlamentu Europejskiego i Rady UE2022/2464 w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy

004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczo$ci

rzedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

prawozdania finansowego oraz atestacji sprawozdawczos$ci zidwnowazonego rozwoju dokonywacé bedzie

rgan zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe jednostki, chyba Ze statut, umowa lub inne wigzgce jednostke

rzepisy prawa stanowig inaczej. Obecnie Rada Nadzorcza posiada juz kompetencje do wyboru firmy

udytorskiej do badania sprawozdan finansowych. Projektowana zmiana pozwoli wiec na zachowanie spdjnosci
zakresie organu dokonujgcego wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz atestacji

prawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju, a takze usprawni i ujednolici proces wyboru.

o punktu 23 porzadku obrad:

,Uchwata nr []

'wyczajnego Walnego Zgromadzenia

Inter Cars Spoétka Akcyjna

dnia 10 czerwca 2025 roku

sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spofki

wyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajgc na podstawie art.

30 § 1 Kodeksu spétek handlowych (,LKSH”), postanawia, co nastepuje:

1

rzyimuje sie tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujgcym brzmieniu:

STATUT

. POSTANOWIENIA OGOLNE

1.

potka dziata pod firmg ,Inter Cars” Spétka Akcyjna.

2.

iedzibg Spotki jest Warszawa.

3.

1. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

. Spotka moze tworzy¢ oddzaty, filie i zaktady w kraju i za granica, przystepowac do innych spétek, spétdzielni
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loraz organizacji gospodarczych, a takze nabywac | zoywac akcje | udziaty w innych spotkach.

§ 4.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT DZIAL ALNOSCI SPOEKI.

§ 5.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

1) Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych (PKD 45),

2) Handel hurtowy, zwygczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46),

3) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach (PKD 01.6),

4) Produkcja artykutéw pi$miennych (PKD 17.23.Z),

5) Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informaciji (PKD 18),

6) Produkcja metali (PKD 24),

7) Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28),

8) Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, zwytgczeniem motocykli (PKD 29),

9) Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (PKD 30),

10) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (PKD 33),

11) Dziatalno$ ¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow
PKD 38),

12) Handel detaliczny, zwytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47),

13) Transport lgdowy oraz transport rurociggowy (PKD 49),

14) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport (PKD 52),

15) Dziatalno$ ¢ wydawnicza (PKD 58),

16) Dziatalno$¢ zwigzana zoprogramowaniem i doradziwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
PKD 62),

17) Dziatalno$ ¢ ustugowa w zakresie informaciji (PKD 63),

18) Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

19) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem (PKD 70),

20) Dziatalnos$¢ w zakresie architekturyi inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71),

21) Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72),

22) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),

23) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74),

24) Wynajem i dzierzawa (PKD 77),

25) Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem (PKD 78),

26) Dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢
ustugowa w zakresie rezerwac;ji i dziatalnos$ci z nig zwigzane (PKD 79),

27) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i zagospodarowaniem terenéw
zieleni (PKD 81),

28) Dziatalno$¢ zwigzana zadministracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$ ¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej (PKD 82),

29) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieskalsyfikowane (PKD 85.59.B),

B30) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.2),

31) Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.Z).

B32) Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.Z),

B3) Leasing finansowy (PKD 64.91.2),

34) Pozostate formy udzelania kredytéw (PKD 64.92.2),

B35) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, zwytgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7),

36) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, zwytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 66.19.Z),

37) Dziatalno$¢ zwigzana zoceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat (PKD 66.21.Z),

38) Dziatalno$¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych (PKD 66.22.2),

B39) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.29.Z).

Uezeli podjecie przez Spoétke okreslonej dziatalno$ci wymaga na podstawie odrebnych przepis 6w koncesji lub
zezwolenia Spotka zobowigzuje sie do uzyskania koncesji lub zezwolenia przed podjeciem tej dziatalnosci lub
spetnienia innych wymogow ustawowych wymaganych do prowadzenia konkretnej dziatalnosci.

Ill. KAPITAL ZAKLADOWY.

§ 6.

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 28.336.200 z (dwadzie$cia osiem milionéw trzysta trzydziesci sze$¢ tysiecy
dwiescie Zotych) i dzieli sie na 14.168.100 (czternascie miliondw sto sze$¢dziesigt osiem tysiecy sto) akc;ji
zwyktych na okazciela o warto$ci nominalnej 2 (dwa) Zote kazda, w tym:

1) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okazciela serii A,

2) 7.695.600 (siedem miliondéw sze$¢set dziewieédziesiat piec tysiecy sze$cset) akcji zwykitych na okaziciela
serii B,

3) 104.400 (sto cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4) 2.153.850 (dwa miliony sto pie¢dzesiat trzy tysigce osiemset piec¢dziesiat) akcji zwyktych na okazciela serii D,

5) 1.667.250 (jeden milion sze$¢set sze$édziesigt siedem tysiecy dwiescie piecdzesiat) akcji zwyktych na
okaziciela serii E,

6) 1.875.000 (jeden milion osiemset siedemdzesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okazciela serii G,

7) 157.333 (sto piecdziesiat siedem tysiecy trzysta trzydziesci trzy) akcje zwykie na okazciela serii F1,

8) 157.333 (sto pie¢dziesigt siedem tysiecy trzysta trzydziesci trzy) akcje zwykte na okazciela serii F2,

9) 157.334 (sto pie¢dziesigt siedem tysiecy trzysta trzydziesci cztery) akcje zwykte na okazciela serii F3.

2. Zamiana akcji na okazciela na akcje imienne jest wytgczona.

86 a
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1. Na podstawie uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zdnia 10 czerwca 2025 roku w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii H, oraz
biegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
ietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spétki, kapitat zakladowy
Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz500.000 z (piecset tysiecy Zotych) poprzezemisje
ie wiecej niz250.000 (dwiescie piecdzesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 2
(dwa Ztote) kazda (,Akcje Serii H”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia Akcji Serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty
r [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zdnia 10 czerwca 2025 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H zpozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji warrantéw subskrypcyjnych, zpozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii H, orazubiegania sie o dopuszczenie i
prowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

artosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym zmiany Statutu Spétki

szystkim Akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji Spétki chyba, ze Walne Zgromadzenie pozbawi Akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej
emisji w czesci lub catos$ci.

§ 8.

1. Akcje moga byé umorzone w drodze obnizenia kapitatu zakladowego.

2. Sposob i warunki umorzenia akcji okre$la w kazdym przypadku uchwata Walnego Zgromadzenia.

9.

Zatozycielami Spotki sa:

1. Krzys ztof Teofil Oleksowicz,

2. Piotr Tadeusz Oleksowicz,

3. Andrzej Aleksander Oliszewski.

IV. ORGANY SPOLKI.

10.

Organami Spotki sa:

. Zarzad.

.Rada Nadzorcza.

. Walne Zgromadzenie.

ZARZAD.

11.

. W sktad Zarzadu wchodz od trzech do dziewieciu czonkéw Zarzadu powotywanych i odwotywanych uchwatg
Rady Nadzorczej. Liczbe cZonkédw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

2. Kadencja Zarzadu trwa 4 (cztery) lata. Czonkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

3. Zarzad prowadz sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke w sadze i poza sgdem.

4. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy Spotki niezastrzezone w niniejszym Statucie lub w
przepisach prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

5. Zarzad zarzgdza majgtkiem i prawami Spotki, wypetniajgc swoje obowigzki ze staranno$cig wymagang w
obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow prawa.

6. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, przy udziale przynajmniej potowy
iczby czonkow Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okres$la regulamin
Zarzadu. Regulamin Zarzgdu uchwata Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.

. Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu orazregulaminu Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce
akresu zwyktych czynno$ci Spotki nie wymagaja uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o
térej mowa w poprzednim zdaniu, czonek Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata
Zarzadu.

8. Czonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czZtonka Zarzgdu. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzgdu.

. Uchwaty Zarzadu mogg zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

10. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

11. Obowigzki informacyjne Zarzgdu, o ktérych mowa w art. 3801 kodeksu spotek handlowych, sa wykonywane w,
en sposob, ze Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej informac;ji, o ktérych mowa:

a)w art. 3801 § 1 pkt 1-3 kodeksu spétek handlowych — pod warunkiem, ze Rada Nadzorcza nie pézniej niz 14
dni przed posiedzeniem Rady Nadzorczej poinformuje Zarzad o posiedzeniu oraz okresli zakres informacji jakie
ajg by¢ przedstawione przez Zarzad na takim posiedzeniu;

b) w art. 3801 § 1 pkt 4-5 kodeksu spdétek handlowych — elektronicznie lub pisemnie, pod warunkiem, ze Rada
adzorcza wezwie Zarzad do udzielania tych informacji; w takim przypadku wezwanie Rady Nadzorczej powinno
okreslaé zakres zadanych informacji oraztermin do udzielenia odpowiedz, nie krétszy niz 14 dni.
.RADANADZORCZA.

12.

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodz od pigciu do trzynastu czonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
alne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod pozostatych czonkéw Rady Rada
adzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego.

2. Liczbe czonkoéw Rady Nadzorczej ustata Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami
iczba czionkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie.
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4. Czonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

13.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej bedg podejmowane bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw w obecnosci co najmniej
potowy czZtonkéw Rady Nadzorczej. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cZzonkéw Rady.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za
aproszeniem zawierajgcym informacje o dacie, godzinie, miejscu, proponowanym porzadku obrad posiedzenia
oraz sposobie wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia i
doreczonym wszystkim czonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady
adzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu lub czonka Rady Nadzorczej.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cZonkowie Rady
adzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czonkéw Rady Nadzorczej
Zieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

4. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu zwaznych powodéw w czynnos$ciach poszczegdlnych czonkow
Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania czynnosci czonka
Zarzadu zapada wiekszos$cig 4/5 (czterech pigtych) gloséw oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech
pigtych) sktadu Rady Nadzorczej.

14.
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnos$cig Spétki w sposéb okreslony w kodeksie spétek
andlowych, niniejszym Statucie orazw regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych Spofki,

P) ocena sprawozdania Zarzagdu Spoétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
sporzadzanie i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej za
biegty rok obrotowy,

3) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz wybor firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,

) powotywanie i odwotywanie czonkéw Zarzadu,

5) wybor sposréd czonkéw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu,

6) zawieranie umow z czionkami Zarzadu Spotki,

) ustalanie zasad wynagradzania czonkéw Zarzadu Spoétki,

8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, okre$lajgcego jej organizacje i spos6b wykonywania czynnosci.
15.

Zionkowie Rady Nadzorczej moga za udziat w jej pracach otrzymaé wynagrodzenie. Wysokos$ ¢ wynagrodzenia
dla poszczegdlnych czonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

. WALNE ZGROMADZENIE.

16.

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy w Spotce.

2. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i uchwalonego przez siebie
egulaminu obrad.

3. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach kodeksu spétek
andlowych, zwygczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych organéw Spaiki.

>,

4. Nastepujgce sprawy wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia:

1) jakakolwiek zmiana kapitatu zaktadowego Spoétki, jak rowniez tworzenie , zasilanie i wydatkowanie innych
apitatéw, funduszyi rezerw,

?) emisja obligacji zamiennych i obligacji zprawem pierwszenstwa,

3) zmiany Statutu,

) umorzenie akdcji,

b) zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

6) likwidacja, podzat, taczenie, rozwigzanie i przeks ztatcenie Spétki,

) podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow rezerwowych.

8) wybor i odwotywanie czonkéw Rady Nadzorczej,

) (uchytony),

10) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla czonkow
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

11) wyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z0.0. orazwyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spétki pod firma Inter Cars Marketing Services Sp. zo.0.
oraz wyrazanie zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu zakladowego spétki pod firmg Inter Cars Marketing
Services Sp. z0.0. orazwyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie udzatéw spétki pod firmg Inter Cars Marketing
Services Sp. zo.o.

5. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody
alnego Zgromadzenia.

17.

alne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, lub w przypadkach i trybie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych -
nne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie spotki lub w Czgstkowie Mazowieckim

>,
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gmina Czosnoéw, wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina Nadarzyn wojewédztwo mazowieckie).

§ 18.

O ile Kodeks spoétek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujg surowszych warunkow,

uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzglednag wiekszo$cig oddanych gtosow.

§ 18a.

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 33% (trzydziesci trzy procent) ogétu gloséw w Spoétce

zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden znich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz

B3% (trzydziesci trzy procent) ogodlnej liczby gtosdw w Spotce istniejgcych w dniu odbywania Walnego

Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celéw ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych

pakietéw akcji przewidzianych w ustawie zdnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
prowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

,Ustawa o ofercie”).

2. Dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu zgodnie zust. 1, glosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek

dominacji lub zaleznos$ci, podlegaja kumulacji zgodnie zzasadami opisanymi ponizej.

3. Akcjonariuszem w rozumieniu ust. 1 jest kazda osoba orazjej podmiot dominujacy lub zalezny, ktérym

przystuguje, bezposrednio lub posrednio, prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego

tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci uzytkownika,

zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisoéw ustawy zdnia 29 lipca 2005 roku

o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, mimo

Zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego paragrafu rozumie sie, odpowiednio,

osobe:

. spetniajgca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych; lub

.majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status

rzedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie

onkurencji i konsumentow; lub

.majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki

leznej nizszego szczebla, jednostki wspoitzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w

ym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspétzaleznej) w rozumieniu

rzepiséw ustawy zdnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci; lub

. ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wptyw w

ozumieniu przepiséw ustawy zdnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych miedzy

rganami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych

rzedsiebiorcéw; lub

. ktérej gtosy wynikajgce zposiadanych, bezposrednio lub posrednio, akcji Spétki podlegaja kumulacji z

tosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy o ofercie w zwigzku z

osiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

. Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulaciji i redukcji zgodnie z postanowieniami ust. 2 - 6, sg tgcznie

ani ,Zgrupowaniem”. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu gtosoéw, ktérymi dysponujg poszczegdini

kcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby

toséw w Spoétce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad

grupowania. Redukgcji gloséw dokonuje sie wedtug nastepujacych zasad:

.dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udzat przystugujacych

u gtosow w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujacych catemu Zgrupowaniu;

. oblicza sig liczbe gtoséw odpowiadajgca 33% (trzydziestu trzem procentom) ogélnej liczby gloséw istniejgcych

Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia;

. dla kazdego akcjonariusza oblicza sie iloczyn przystugujgcego mu procentowego udzatu, o ktérym mowa w

kta., i liczby gtosow, o ktdrej mowa w pktb.;

. liczba gtoséw przystugujaca kazdemu z akcjonariuszy wchodzacemu w sktad Zgrupowania po redukcji, to

iczba otrzymana w pkt c. po jej zaokragleniu w goére do jednego gtosu;

.ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

. W celu ustalenia podstawy do kumulagji i redukcji glos 6w kazdy akcjonariusz Spoétki, Zarzad, Rada Nadzorcza
raz poszczegolni czonkowie tych organéw, a takze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, moga zada¢, aby
kcjonariusz Spétki, ktdéry dokonat rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, udzelit informacji, czy jest
on w stosunku do dowolnego innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu
ust. 4.

7. W wypadku watpliwosci, wykladni postanowien dotyczacych ograniczenia prawa gtosu nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

8. Ograniczenie prawa gtosu, o ktbrym mowa w niniejszym § 18a wygasa, jezeli jeden zakcjonariuszy nabedzie
dziatajgc w imieniu wlkasnym oraz na swoéj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje
stanowigce ponad 50% (pie¢dziesigt procent) ogodinej liczby gtoséw istniejacych w Spotce, zczego wszystkie
akcje w liczbie powodujgcej przekroczenie 33% (trzydziestu trzech procent) ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w
Spotce orazwszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie.

V. GOSPODARKA SPOLKI.

§ 19.

1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w kodeksie spotek handlowych orazinne kapitaty
fundusze) wymagane przepisami prawa. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétka moze tworzy¢ inne
kapitaty (fundusze) rezerwowe.

2. Wysokos$ ¢ odpisow na te fundusze, sposéb ich wykorzystania orazich rozwigzania okresla Walne
Zgromadzenia.
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okiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

21.

alne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czysty zysk Spotki na:

1) odpisy na kapitat zapasowy,

) dywidende,

) odpisy na zasilenie innych kapitatéw (funduszy) rezerwowych lub celowych tworzonych w Spéice,

) na inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

22.

arzad Spotki podpisuje umowe zpodmiotem przeprowadzajgcym badanie sprawozdania finansowego Spétki
ybranym przez Rade Nadzorcz3.

23.

1. Spotka dokonuje wymaganych przez prawo ogtoszen w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym”.

. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
andlowych.”.

2

chwata wchodz w Zycie z chwilg podjecia.”

zasadnienie

o projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
rzyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

chwata podejmowana jest w nastepstwie podjecia uchwaty nr [] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter
ars S.A zdnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
misji akcji serii H zpozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Inter Cars S.A. prawa poboru, emisji
arrantéw subskrypcyjnych, zpozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do
bjecia akcji serii H, orazubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku
egulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej ztym

iany Statutu Spétki, uchwaty nr [] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia 10 czerwca 2025
.w sprawie zmiany statutu Spétki oraz uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. zdnia
10 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany statutu Spétki.
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