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deliver

Niniejsza prezentacja (.Prezentacja”) zostata opracowana przez spotke Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,.Spoka’).
Niniejsza prezentacja nie moze byc traktowana jako element jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty sprzedazy, dokonania
inwestycji lub przeprowadzenia transakeji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych ani jako promowanie czy
zacheta do nabycia papierow wartosciowych lub rekomendacja w zakresie przeprowadzenia jakiejkolwiek transakgji,
w szczegolnosci w odniesieniu do papieréw wartosciowych Spolki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodza
z ogodinodostepnych Zrodet, ktdre Spotka uwaza za wiarygodne, jednakze Spéika nie sklada Zadnych zapewnien co do ich
prawidiowosci i kompletnosci. Spokka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informagji
zawartych w ninigjszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga w kazdy wypadku ulec zmianie
lub modyfikacji. Adresaci niniejszej Prezentacji przyjmujg do wiadomosci, ze podlegaja okreslonym ponizej ograniczeniom
i zobowigzuja sie ich przestrzegac.

W zadnym wypadku zawartos¢ niniejszej Prezentacji nie moze by¢ interpretowana jako wyrazne lub dorozumiane
oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju skiadane przez Spotke lub jej przedstawicieli, Ponadto, ani Spotka,
ani jej przedstawiciele nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci (wskutek niedbalstwa czy z innego powodu)
za jakiekolwiek straty Iub szkody, jakie moga powstac w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej prezentacji
lub jakichkolwiek tresci w niej zawartych lub tez w inny sposob mogacych powstac w zwiazku z informacjami stanowia-
cymi czesc niniejszej Prezentacji.

Spotka nie jest zobowigzana do udostepnienia zadnych aktualizacji, modyfikacji czy zmian informacji, danych
ani oswiadczen stanowigcych czes$¢ niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii albo zamiarow Spokki
lub wystapienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére bedg mialy wpiyw na te strategie lub zamiary Spotki,
chyba ze obowigzek informacyjny w tym zakresie wynika z przepisow prawa lub regulacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczgce przyszlosci zawierajg stowa
takie jak: .spodziewa sie”, ,uwaia", ,zamierza”, ,szacuje’, ,oczekuje” oraz stowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie
stwierdzenia inne niz oswiadczenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, a w szczegdlnosci
dotyczace sytuacji finansowej Spotki, strategii biznesowej, planow i celow zarzadu w zakresie dziatalnosci w przysziosci
(whacznie z planami rozwoju oraz celami dotyczacymi produktdw i ustug Spotki) stanowig stwierdzenia dotyczace
przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przyszlosci odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem
i niepewnoscia lub do innych waznych czynnikow, ktdre moga spowodowac, Ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spotki
beda istotnie roznily sie od wynikow lub osiagniec przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Wspom-
niane wyzej stwierdzenia dotyczgce przysziosci wynikajg z licznych zatozen dotyczacych aktualnych lub przyszlych strate-
gii biznesowych Spotki, a takze otoczenia, w ktorym Spatka bedzie prowadzita dziatalnosc w przyszlosci. Stwierdzenia doty-
czgce przysziosci sa aktualne jedynie na date niniejszej Prezentacji. Spotka stwierdza w szczegdlInosci, ze nie jest zobow-
igzana do rozpowszechniania zadnych aktualizacji lub zmian Zadnych stwierdzen dotyczacych przysziosci przedstawion-
ych w niniejszej Prezentacii w celu odzwierciedlenia jakiejkolwiek zmiany oczekiwan Spokki w ich zakresie lub jakiejkolwiek
zmiany dotyczgcej zdarzen, warunkow lub okolicznosci, na podstawie ktorych dane stwierdzenie zostalo wyrazone. Spotka
ostrzega, e stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji jej przyszlych wynikow oraz ze jej faktyczna sytu-
acja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu dotyczace przysziej dziatalnosci mogg istotnie réznic sie
od zlozonych lub  sugerowanych w  stwierdzeniach  dotyczacych  przyszlosci  przedstawionych
w niniejszej Prezentacji. Ponadto nawet jezeli sytuacja finansowa Spokki, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu
w zakresie przysziej dzialalnosci bedg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci przedstawionymi w niniejszej

Prezentacji, wyniki takie lub okolicznosci moga nie by¢ wyznacznikiem wynikow lub zdarzen w przysziych okresach. Spotka
nie zobowigzuje sie do dokonywania przegladu ani do potwierdzania, ani do publicznego ogtaszania zadnych zmian
stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktore wystapig po dacie niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera okreslone informacje rynkowe. Z wyjatkiem danych, ktére zostaly wskazane jako dane pocho-
dzace wytgcznie z danego Zrodka, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaly sporzadzone w oparciu
o dane pochodzgce od 0sob trzecich, ktore zostaly wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajq dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Spofki i jej znajomosci sektora, w ktorym Spolka prowadzi dziatalnosc.
Poniewat informacje rynkowe, o ktorych mowa powyzej, zostaly w czesci przygotowane w oparciu 0 dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oraz nie zostaly zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te maja do pewnego stopnia
charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktore zostaly oznaczone jako informacje pochodzace od 0sob trzecich
ze wskazanego Zrodta. Uwaza sie, Ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie s3 oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w sektorze oraz na rynkach,
na ktorych Spotka prowadzi dziatalnosc. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
s najwiasciwsza podstawa do wyciggania wnioskow dotyczacych informacji rynkowych, ani e informacje rynkowe
pochodzace z innych Zrodel nie beda roznic sie w istotny sposob od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.
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create
Wizja: 2021-2030 deliver

« Jestesmy firmg stabilng, ambitng a zarazem innowacyjng i pamietamy jak wazne jest budowanie lojalnosci klientow,
dtugoterminowych relacji z naszymi partnerami oraz optymalizacja istniejgcych procesow.

« Rozwijamy core-business w zakresie oferty produktowej, logistyki sieci dystrybucji w oparciu o unikalng wiedze,
w tych obszarach. Dbamy o odpowiedzialny rozwdj biznesu zgodnie z hastem ,Zrobwnowazona motoryzacja, dla ludzi
| klimatu”.

* Budujemy Srodowisko ludzi zmotywowanych, firmy przyjaznej pracownikom, partnerom biznesowym, gdzie lud zie 3 5
zaangazowani i dbajg o firme jak o swojg. Chcemy by¢ w TOP 10 firm, w ktoérych ludzie chcg pracowac.

» Nasi interesariusze postrzegajg firme jako rentowng i rosngcg szybciej niz konkurencja.
Jestesmy w top 3 firm IAM (Niezalezny rynek czesci) w Europie. -
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Wizja: 2021-2030 deliver

Nasi klienci widzg nas jako lidera w kazdym segmencie na kazdym rynku,
ktory jest przyjazny klientom (pro-kliencki) bez wzgledu na ich wielkos¢ czy
specijalizacje.

Inwestujemy w rozwdj tak, aby dostarcza¢ innowacyjne i kompleksowe
rozwigzania dla warsztatow oraz kierowcow. Oferujemy bezpieczng
| przewidywalng wspotprace wspolny rozwd.

Jestesmy przewodnikiem prowadzgcym @ klientow poprzez proces
dynamicznych zmian na rynku IAM, w szczegdlnosci, gdy wejdzie w zycie
zero-emisyjnosc¢ pojazdow.

Nasze procesy wewnetrzne charakteryzujg sie elastycznoscig i szybkag
reakcjg na zmiany otoczenia. Inwestujemy w rozwoj firmy, podejmujgc
decyzje przez pryzmat celdéw i wartosci, w oparciu o dane.
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Globalne trendy stwarzajg nowe mozliwosci rozwoju dla Inter Cars

ExHIBIT 2 | 13 trends shape the European aftermarket until 2030

Macroeconomics
& regulation

| o Slightly growing and
‘ aging car parc

e COVID-19 dip in 2020,
| recovery in 2021

9 Increasing importance
of regulation

%

» S

Technology

up parts prices
e Ele;triﬁcation decreases
maintenance need

G Increased connectivity
allows remote car access

o Rise of automation (ADAS)
reduces collision rate

o Rising complexity drives '

b

Impact on aftermarket: ' Very positive W Neutral . Very negative

Zrédto: At the Crossroads: The European Aftermarket in 2030; BCG, Wolk, Clepa

create

deliver

Customer behavior
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Globalne trendy stwarzajg nowe mozliwosci rozwoju dla Inter Cars

ExHIBIT 1 | Aftermarket separated into authonzed and independent channels
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OEM/Tier 1

| Independent
wholesalers
Buying
g Wholesale

| Internal procurement
of large repair chains

I workshops

Authonzed repairers
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Single-brand
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Multi-brand
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(franchize and nom)
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Fast fitters

Other retail
| e.g., petrolstabons) B

Insurances

Leasing
companias

Automotive clubs

Routing portals
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Budujemy kompleksowy ekosystem na czas mobilnosci deliver
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Z poszczegolnych segmentow tworzymy mocng catosc... deliver

= BATTERIES(Akumulatory)

= LUBRICANTS(Oleje)

= GARAGE EQUIPMENT AND
ACCESSORIES(Wyposazenie warsztatéw, Akcesoria)

=  MOTO(Motocykle)

=  TUNING(Tunning)

=  MARINE(Marine)

=  PV(Samochody Osobowe)

= CV(Samochody Ciezarowe)

=  OFF HIGHWAY (Sprzet ciezki)

=  VISUAL PARTS(Czesci wizualne)
=  TIRES(Opony)

Inter Cars wykorzystuje swojg skale dziatania, a jednoczesnie jest zorganizowany
W mniejsze, wyspecjalizowane segmenty biznesowe, dzieki czemu dziata
sprawnie i elastycznie, moggc konkurowac z mniejszymi firmami.

SYNERGIA W SPRZEDAZY CZES$CI DLA DOSTAWCOW |
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Wyniki INTER CARS w ciggu ostatnich 12 lat

deliver

18 1kraj6w #1 :o?:gjgi:(:h do #1w czesciach do #2 w Europie #7 na swiecie

osobowych w p?jazdow
CEE uzytkowych w
CEE

CARS

\C INTER |

Sprzedaz w min EUR

2635.0
2,500.0
2 039.0 2061.0
2,000.0 1822.0
1579.0
1,500.0 1348.0
1129.0
911.0
703.0
483.0 526.0
500.0 .
0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Kraje, w ktdrych Inter Cars posiada sie¢ dystrybucji stacjonarnej;



INTER CARS w ciggu ostatnich 3 lat

Firma (k EUR) 2019 pleyle) wzrost 2020/2019 plopkl wazrost 2021/2020
LKQ 5213 445( 4797 329 -8,0% 5103 046 6,4%
Inter Cars 2 039 149| 2 060 787 1,1% 2634573 27,8%
GPC 1985584( 2112617 6,4% 2459718 16,4%

IC do LKQ 39,1% 43,0% 51,6%

IC do GPC 102,7% 97,5% 107,1%

*7rodto:

- LKQ (Europe): US SEC, z 8-K, Raport biezgcy, 17.02.2022, str. 14 i z 10-K, Raport roczny, 25.02.2021, str. 45.
- GPC (Europe-Automotive): US SEC, z 10-K, raport roczny, 17.02.2022, str. 50.
- kurs dla USD/EUR: rok 2019 0,89; rok 2020 0,88; rok 2021 0,85.
- kurs dla EUR/PLN: rok 2019 4,30; rok 2020 4,44; rok 2021 4,57.

Firma (k EUR ) 2010 2020 2021  warost 2021/2020
Inter Cars 57000 419000( 558700{ 33,3%
Winkler 269000 450000 500000 11,1%
Europart 405000 409000 420000 2,7%

* dane dla Winkler i Europart w oparciu o szacunki Inter Cars

H2

#1

IC to sie€¢ wzrostu organicznego w Europie, doréwnujaca

najwiekszym firmom tworzonym przez M&A

create

deliver

w Europie

Pojazdy
uzytkowe w
Europie
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Najwiekszy notowany na gietdzie dystrybutor
czesci samochodowych obecny w 18* krajach

create

deliver

Inter Cars

Wiodgca pozycja
w Europie

W ESW

#l samochody

osobowe

W ESW
# 1 pojazdy
uzytkowe

#2 w EU

1 8 ' krajow

#7 na swiecie

&)

A=
3 5 Dostawcow

realizuje 50% naszych zamowien

610k [l 595

— Fili

23 285 300 000

Zarejestrowanych w platformie Statych Klientow
Motointegrator

= 869

=2 mvrm

[T}

Source: Corporate information. Note: Financials converted at EUR/PLN = 0.205347
1 Countries, where Inter Cars has a brick and mortar distribution chain; 2 Cash conversion defined as (EBITDA — capex) / EBITDA

Dobra sytuacja
finansowa

LTM Wrz 2022 Sprzedaz

PLN 14,4 bn
(€ 3,1 bn)

—

2013 - LTM Wrz 2022
Sprzedaz CAGR 17,5%

2013 = LTM Wrz 2022

EBITDA CAGR 20.7%

Konwersja gotowki? 87%
LTM Wrz 2022

Kapitat Wiasny PLN 3,6 bn
3Q2022 (€ 748 min)
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Rynek Produktow do Pojazdow Osobowych, VAN, Pojazdow

Uzytkowych, WW, Moto deliver
20
\—a Estonia +38%
— 1o '
Poland +22% — ™ _ .
A 4 q - Latvia +27% Sprzedaz
SIovakia+2}L% @_ - Lithuania+31% YTD Wrz 2022r.
. | 4 +24,9%
Czech Republic +30% ~—
PLN 11 bn
1 2 (€2,3bn)
’—@ Ukraine -24%
. -
\—{mb Moldova +57% +22% +22%
Hungary +27% ~7 $ < 3 RSO, VAN RPU
O ‘40 Romania +16%
() -

. O ? . Bulgaria +35%

ltaly +22% ('—‘ o1 +1490 +11%
WW, AKC. MOTO
Serbia +165%

1 ()

Slovenia +43% e— o~
Croatia +25% - 2 !.:'= Greece +70% 0
Bosnia and Herzegovina +40% %\_ +23 A)
OPONY

© o



Dtugoterminowy, trwaty i zréwnowazony wzrost

deliver

mmmm Sprzedaz e \\/zrost PKB UE

CAGR 2013-LTM Wrz 2022@

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane
w drodze organicznego wzrostu

m State zwiekszanie udziatu w kluczowych rynkach
B Skonsolidowana baza klientéw zapewniajgca powtarzalng sprzedaz

* Szacunkowe dane

e \\/zrost sprzedazy

LTM
Wrz
2022

mm EBITDA

CAGR 2013-LTM Wrz 2022(20,7%

e \larza EBITDA

8.5%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LT™M
Wrz
2022

m Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe ustugi
i produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do Europy
Zachodniej

B Spotka od poczatku dziatalnosci zorientowana byta na wzrost ilosci
i umacnianie swojej pozycji na rynku jako lidera
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Udziat kosztow do przychodoéw [
deliver

17,0%
16,0%

15,0%

14,0%
13,0%
12,0%
11,0% I
10,0%
Q1 Q2 Q3 Q4

m2019 w2020 © 2021 w2022
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Cash flow skonsolidowany 3Q2022 YTD

deliver

M Zwiekszenie Zmniejszenie W Suma

600 000

581 271

98 556

500 000

-105 811
400 000

320431

300 000

240 665

200 000

100 000

-170 467

-126 670

-100 000 .‘= InTEn

dziatalnosc operacyjna wphyw 7 tyt. kredytu pozostata dziatalnosé ‘ H
inwestycyjna i finansowa \ mns
stan na 01.01.2022 Capex platnosci zobowiazarn stan na 30.09.2022

z tytutu leasingow
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Ptynnosc finansowa na dzien 30 wrzesnia 2022 L
deliver

L Zadluzenie bankowe o zmiennej stopie procentowej: 1 818 min PLN
Struktura zadtuzenia

Inne zadtuzenie (leasing finansowy): 409 min PLN

Terminy zapadalnosci Biezgce terminy wymagalnosci: grudzien 2022r.;

Equity Ratio is 42,2%
Kowenanty finansowe™ Net Debt to EBITDA is 1,58

Operating Profit of the Group to Interest Paid is 12,6

Ptynnos¢ finansowa Srodki pieniezne w bilansie w wysokos$ci 320 min PLN

3Q2022 YTD operacyjne przeptywy pieniezne w wysokosci (170) min PLN (336% nizsze niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego, gtébwnie poprzez zapewnienie dostepnosci towaréw);
\Wzrost wartosci magazynu o 1.158 min zt wynikat ze strategii zakupowej majgcej na celu
zapewnienie dostepnosci towarow zaréwno od dostawcow europejskich i jak i azjatyckich.
Strategia ta byla podyktowana réwniez zapowiadanymi na 2022 rok podwyzkami cen u
dostawcow.

Przeptywy pieniezne

£ INTER
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Doswiadczony i zaangazowany Zarzad

create

deliver

Zarzad

Maciej
Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof
Soszynski
Wiceprezes
Zarzgdu

Struktura wtascicielska

Piotr
Zamora

Dyrektor Finansowy,
Cztonek Zarzgdu

Wojciech
Twarég
Cztonek
Zarzgdu

Koncentracja na tworzeniu wartosci
@ — orazna zwiekszaniu rentownosci

w dtugiej perspektywie

Doradcy Zarzadu

Krzysztof Witold Alois
Oleksowicz Kmieciak Ludwig
Zatozyciel Inter
Cars, gtéwny
doradca zarzgdu
Udziatowiec % akcji
Oleksowicz Famil .. 26%
Y Zalozyciele
Andrzej Oliszewski 9%
AVIVA 13%
Nationale Nederlanden 11%
Others 41%

Kapitalizacja spétki 1: 6 mld PLN

Zrédto: 1 dane spotki na 31.03.2022 r.

Obecnos¢ aktywnych udziatowcow
w zarzadzie zapewnia
zréwnowazony, organiczny wzrost

Szybkie podejmowanie decyzji

finansowej

oraz ostrozne podejscie do polityki f——@)
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