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LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata opracowana przez spotke Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (.Spotka").
Niniejsza prezentacja nie moze byc traktowana jako element jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty sprzedazy, dokonania
inwestycji lub przeprowadzenia transakeji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych ani jako promowanie czy
zacheta do nabycia papierow wartosciowych lub rekomendacja w zakresie przeprowadzenia jakiejkolwiek transakcji,
w szczegolnosci w odniesieniu do papieréw wartosciowych Spolki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodzg
z ogoinodostepnych Zrodet, ktore Spotka uwaza za wiarygodne, jednakze Spotka nie skiada zadnych zapewnien co do ich
prawidlowosci i kompletnosci. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji
zawartych w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moggq w kazdy wypadku ulec zmianie
lub modyfikacji. Adresaci niniejszej Prezentacji przyjmujg do wiadomosci, ze podlegaja okreslonym ponizej ograniczeniom
i zobowigzujg sie ich przestrzegac.

W zadnym wypadku zawartos¢ niniejszej Prezentacji nie moze by¢ interpretowana jako wyrazne lub dorozumiane
oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spotke lub jej przedstawicieli, Ponadto, ani Spotka,
ani jej przedstawiciele nie ponoszg pod 2zadnym wzgledem odpowiedzialnosci (wskutek niedbalstwa czy z innego powodu)
za jakiekolwiek straty lub szkody, jakie moga powstac w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej prezentacii
lub jakichkolwiek tresci w niej zawartych lub tez w inny sposob mogacych powstac w zwigzku z informacjami stanowia-
cymi czes¢ niniejszej Prezentacji.

Spotka nie jest zobowigzana do udostepnienia zadnych aktualizacji, modyfikacji czy zmian informacji, danych
ani oswiadczen stanowigcych czes¢ niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii albo zamiarow Spofki
lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktdre bedg mialy wplyw na te strategie lub zamiary Spotki,
chyba ze obowigzek informacyjny w tym zakresie wynika z przepisow prawa lub regulacji.

Ninigjsza Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zawierajq stowa
takie jak: .spodziewa sie”, ,uwaza", ,zamierza’, .,szacuje”, ,oczekuje" oraz slowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie
stwierdzenia inne niz oswiadczenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, a w szczegdinosci
dotyczace sytuacji finansowej Spolki, strategii biznesowej, plandw i celow zarzadu w zakresie dziatalnosci w przysziosci
(wigcznie z planami rozwoju oraz celami dotyczacymi produktow i ustug Spotki) stanowig stwierdzenia dotyczace
przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem
i niepewnoscig lub do innych waznych czynnikow, ktore moga spowodowac, Ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spotki
beda istotnie roznily sie od wynikow lub osiggnie¢ przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Wspom-
niane wyzej stwierdzenia dotyczace przysziosci wynikajg z licznych zatozen dotyczacych aktualnych lub przysziych strate-
gii biznesowych Spotki, a takze otoczenia, w ktorym Spotka bedzie prowadzita dziatalnos¢ w przysztosci. Stwierdzenia doty-
czace przysziosci sg aktualne jedynie na date niniejszej Prezentacji. Spotka stwierdza w szczegolnosci, 2e nie jest zobow-
igzana do rozpowszechniania zadnych aktualizacji lub zmian zadnych stwierdzen dotyczgcych przysziosci przedstawion-
ych w niniejszej Prezentacji w celu odzwierciedlenia jakiejkolwiek zmiany oczekiwan Spotki w ich zakresie lub jakiejkolwiek
zmiany dotyczacej zdarzen, warunkow lub okolicznosci, na podstawie ktorych dane stwierdzenie zostalo wyrazone. Spotka
ostrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysziosci nie stanowig gwarancii jej przyszlych wynikow oraz ze jej faktyczna sytu-
acja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu dotyczace przysziej dziatalnosci mogg istotnie réznic sie
od zlozonych lub  sugerowanych w  stwierdzeniach  dotyczacych  przysziosci  przedstawionych
W niniejszej Prezentacji. Ponadto nawet jezeli sytuacja finansowa Spolki, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu
w zakresie przyszlej dziatalnosci bedg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci przedstawionymi w niniejszej

NINIEJSZA PREZENTACJA NIE JEST PRZEZNACZONA DO PUBLIKACJI ANI ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE,
AUSTRALII LUB JAPONII ANI W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE PODLEGAC OGRANICZENIOM

Prezentacji, wyniki takie lub okolicznosci moga nie by¢ wyznacznikiem wynikow lub zdarzen w przysziych okresach. Spotka
nie zobowigzuje sie do dokonywania przegladu ani do potwierdzania, ani do publicznego ogfaszania zadnych zmian
stwierdzen dotyczacych przysziosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktore wystapia po dacie niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera okreslone informacje rynkowe. Z wyjatkiem danych, ktére zostaty wskazane jako dane pocho-
dzace wylacznie z danego Zrodfa, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaly sporzadzone w oparciu
o dane pochodzace od 0sob trzecich, ktore zostaly wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajg dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Spolki i jej znajomosci sektora, w ktorym Spoéika prowadzi dziatalnosc.
Poniewaz informacje rynkowe, o ktorych mowa powyzej, zostaly w czesci przygotowane w oparciu o dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te maja do pewnego stopnia
charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktdre zostaly oznaczone jako informacje pochodzace od osob trzecich
ze wskazanego Zrodta. Uwaza sig, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlaja sytuacje w sektorze oraz na rynkach,
na ktorych Spotka prowadzi dziatainosc. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
s najwlasciwszg podstawq do wyciggania wnioskow dotyczacych informacji rynkowych, ani Ze informacje rynkowe
pochodzace z innych Zrodet nie beda rozni¢ sie w istotny sposob od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.
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Dzisiejsi prelegenci

[ Krzysztof Soszynski } [ Piotr Zamora }

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu
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1 Prezentacja Inter Cars




Najwiekszy notowany na gietdzie dystrybutor czesci samochodowych obecny w 17
krajach

Wiodaca pozycja w
Europie

# w ESW
samochody
osobowe

H#1 wesw

H2? wue

171kraje

#8 na swiecie

28 8 0 C

Zrodto: Informacje firmowe. Wazne: Konwersja EUR/PLN = 0,2311

Inter Cars w piguice
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Warsztatow zrzeszonych
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Statych klientow
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1 W tym Niemcy, gdzie spotka dziata wytgcznie w Internecie; 2 Konwersja gotowki definiowana jako (EBITDA — capex) / EBITDA

Dobra sytuacja
finansowa

LTM Mar — 2020 PLN 8,7 mld

Sprzedaz (2 mld €)
2007-19
Sprzedaz CAGR 17%

LTM Mar- 2020 PLN 431 mln

EBITDA (€99,6min)
2007-19
0
EBITDA CAGR 13,7%
Konwersja gotowki? 70%
LTM Mar 2020
Kapitat wtasny PLN 2 mid
LTM Mar 2020 (457 min €)
- J
£ INTER
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Inter Cars obejmuje caly tancuch wartosci na rynku wtérnym

Model biznesowy Inter Cars - pozycja w tancuchu wartosci
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-g Producenci czesci I e ! B Produkcja czgsci zamiennych
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> ] -y L 1 1
g 11<wy @ @ BOSCH &ISKF @ reeer 0 Q1361
g Technologia blizej nas | '
| 1 1
% | i I | e Stowarzyszone @ SERVICE
: r B 15 Warsztaty TRUCK
Rynek OE i wtérn ! Dystrybutorzy B2B i IAM !
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1 warsztaty wynajmu . H
: : Logistyka
@ T @ | is | i @ Logisvka ilS
L @ ' ! a Lo sobgites I I ® Magazynowanie oraz dostawy ,last mile”
RENAULT | - 9 I do warsztatow
! © o I_ - 9_ | ® Ustugi 3PL dla innych firm
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e Ustugi MOTO
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OE: okoto 1-5 |at internetowe

IAM: okoto 1-25 lat

Przyktad
Wiek
samochodow

|

B Zamawianie czesci i wyszukiwanie

i 5 Obecnos¢ Inter
@ Udziat w rynku wtornym najblizszego warsztatu

Cars

Zrodio: Dane Spotki, Roland Berger, 2HM & Associates GmbH . INTER

Stan na 2016 r. 5 .\c CFIFIS |



Szeroki zakres produktéw uzupetniajacych, w tym czesci do pojazdéw tradycyjnych

oraz hybrydowych / elektrycznych

Struktura sprzedazy wedtug produktow

Inter Cars dawniegj Inter Cars obecnie Inter Cars w przysziosci
33% 28%
0
42%
A47%
21% 30%

32%
54%

Kategoria Przyktady produktow

14%

Akcesoria, kosmetyki samochodowe pidra wycieraczek,
ptyny, tozyska

Opony, klimatyzacja, akumulatory, czujniki, elementy
nadwozia

B Zzastosowania uniwersalne
u Przyszte cele

u Potencjalnie awaryjne Smary, czesci silnika, tradycyjne skrzynie biegow, hamulce

Wybrane marki z portfela produktéow

| Loci o SKF © BOSCH G, sacHs

Technologia blizej nas

S castrol I TGV LemroRDER AL

Inter Cars kontynuuje inwestycje w poszerzanie portfela produktéow
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Droga do zwiekszenia rentownosci

Dotychczas skupiano sie na

wzroscie sprzedazy w celu

zwiekszenia udziatu w rynku,
uzyskujgc tym samym dwucyfrowy

wzrost sprzedazy

Dzieki naciskowi ha wzrost
sprzedazy zwiekszyta sie ona
réwniez wsréd mniej
dochodowych klientéw, co
spowodowato obnizenie marz

Omowienie strategii zwiekszania rentownosci

Po uzyskaniu efektu skali, w 3
kwartale 2018 ogtoszono zmiane
strategii w kierunku rentownosci

(a nie wielkosci sprzedazy)

Strategie dot.
segmentow a
rentownos¢

B Rozne strategie w
kazdym segmencie,
skoncentrowane na
ilosci

B Skupiono sig¢ na mniej
rentownych
produktach, tym
samym zmniejszajgc
0golng marze

m Koncentracja na

Optymalizacja rotacji
zapasow

B Optymalizacja rotacji
zapasow uzyskana
dzieki mniejszej
bazie dostawcow

® Doboér dostawcow
strategicznych
(rezygnacja z
dostawcow nizszego
szczebla),
zwiekszenie zysku na
jednostke

Outsourcing logistyki

® Inter Cars utrzymuje
zapasy
bezpieczenstwa dla
dostawcow

= Outsourcing ustug
logistycznych
umozliwi rezygnacje
Z utrzymywania
zapasow
bezpieczenstwa

Zakupy bezposrednio
od fabryk

® Optymalizacja
kosztéw zakupow
poprzez eliminacje
magazynow
posrednikéow

® Uzyskanie wigkszych
stanow
magazynowych
umozliwitoby
osiggniecie celow
kwotowych fabryk

Bezposrednie

dostawy

® Redukcja

touchpointéow
zapasow w procesie
logistycznym (nie z
magazynu
centralnego) pozwoli
zminimalizowac¢
koszty

Nieustajaca konsolidacja rynku ESW tworzy mase krytyczng i zwigksza mozliwosci ksztattowania cen.

Brak planow
dotyczgcych otwarcia
nowych oddziatéw na
skonsolidowanych i
dojrzatych rynkach

Koncentracja na
optymalizacji
procesow
logistycznych na
tych rynkach

€ INTER
& cars



Najwazniejsze informacje o kredytach

Najwiekszy notowany na gietdzie dystrybutor czesci samochodowych w Europie <

e Branza

e Bariera wejscia

Prezny sektor poddawany dziataniu pozytywnych, dtugoterminowych trendéw <Qﬂﬂ
(1 1

Chroniony model biznesowy —
1

Sie¢ naczyn potaczonych obstugiwana przez unikalne mozliosci realizacji dostaw ,,la %
mile” | N

e Finanse

i)
Duza stabilnos¢ finansowa z pozytywnymi perspektywami < Dl]
(=]

€ INTER
& cars



Najwiekszy notowany na gietdzie Europejski dystrybutor czesci i

niekwestionowany lider na rynku polskim

Kroétki opis krajobrazu konkurencyjnego w Polsce

(mlid€)

9%

] 8 graczy 13, 5 mld € e

2|

s

: _ i
; , 0.7
W AUTODIS Mekonomen SAG Bter—§p int

* O @ + -

o =

=
Iip =
) (S

Szacowana wielko$¢ europejskiego Udziat podmiotéw niezaleznych Szacowana wielko$¢ rynku wtdrnego w .
rynku wiérnego ESW

€ INTER
& cARs

Source: Corporate information; McKinsey; Inter Cars estimates
Note: 2019 sales; * AM-After Market=€150bn, including mechanical parts, tires, lubricants, garage equipment; 2 Latest available financials as per McKinsey Aftermarket report (June 2019) 2 Net sales, GPC2019 Annual Report, page 77;



Branza

Barier .. . .
.. _y Siec¢ Finanse Kierownictwo
wejscia

9 Niezalezny rynek wtorny Prezny, rosnacy, z szansa na diugoterminowe megatrendy

Gtéwne sity napedowe Dane Omowienie

Prawo

Wielkos¢ parku
samochodowego

Uktad napedowy

Stabilna, z lekkim wzrostem

Wielkos¢ niezaleznego
rynku wtérnego w Europie
(w mid €)

Srednia wieku (w latach)
samochodoéw w Europie

Liczba samochodéw w
Europie (w min)

Z “Io
i wi .2r 10.9 111
Sredni wiek m Starzejgce sie samochody pe 420 105
o samochodéw
@ 350
-§ 291
a Struktura parku ®m Nieustajgca dywersyfikacja parku
samochodowego samochodowego
= Mobilnosc 2008 2017  2025E 2013 2015 2017 2007 2017  2025E
iat ni le3 ® Ni le3 K wié kui Udziat w rynku IAM w poréwnaniu Wptyw obecnosci w Internecie
.g U?‘Zklz x;g::eez:ego iezalezny r):jne \‘/(v omééyss ue do OES ®m E-handel / sprzedaz w Internecie ma wptyw gtéwnie
rzewage nad rynkiem
E ry 9 p ge Y 56% 59% na B2C
> m Stagnacja ewolucji B2C wynikajgca z:
% Nowe kanaty m Ograniczony wptyw podmiotow _-_-_ ® duzej ztozonosci czesci
dystrybucii dziatajgcych wytacznie w Internecie ®m Ograniczonych mozliwosci klientow w zakresie
2017 2025E naprawy ztozonych wad

naped hybrydowy i w petni
elektryczny

Ewolucja = Coraz wieksza zloZonose Korzystny wplyw ewolucji tech_nologicznych na
technologiczna ¢ taczna sprzedaz
« Samochody elektryczne: 10% do 30%
2 L ] 2025 (potencjalnie mniejszy 21%
° Wskazniki m Obnizajg sie w zwigzku z udziaf)
= zastepowalnosci polepszajgca sie jakosci
é Jaca siel a Hybrydowe 40% do 2025
= otencjalnie wyzszy udziat
B Przejscie z napedu spalinowego na (p ) yeszy ) Present Future

Opony, czegsci podwozia, klimatyzacja, akumulatory itp..

Korzystne dla kanatu IAM

m Liberalizacja z klauzulg dotyczacg napraw uchwalong przez Komisje i Parlament Europejski
® \Wprowadzenie systemow monitorowania cisnienia w oponach

VIV VY VY

Zrédto: Roland Berger, LEK, GPC. Badanie BMI
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: . Barier .. . . .
Lider Branza ‘o .y Siec¢ Finanse Kierownictwo
wejscia

e Charakterystyka rynku ESW

Rosnacy i starzejacy sie park pojazdow

silnikowych

m Niskie bezrobocie, wzrost wynagrodzen i sity nabywczej
@ prowadzgcy do zwiekszania sie liczby samochoddw

B Starzejgcy sie park samochodowy - import starych
samochodéw z zachodu na wschéd

Tempo wzrostu szybsze niz w Europie
Zachodniej

Klienci zwracajgcy wiekszg uwage na
cene - w przeciwienstwie do klientow
z Europy Zachodniej

Rozdrobniony rynek
® Rozdrobniony rynek z kilkkoma
liderami
Mata liczba warsztatéw dzialajgcych . ";= INTER m Mate zagrozenie ze strony nowych
w ramach sieci \C' cARS podmiotéw typu e-commerce
® 1000 zrzeszonych niezaleznych
warsztatow
/\ Rynek ESW zdominowany przez
Inter Cars

®m Brak krytycznej skali posrod
niezaleznych podmiotéw

® Najwiekszy dystrybutor w ESW
m Mata obecnos¢ podmiotow z
“Zréb to dla mnie” — tj., kierowcy Europy Zachodniej na rynku ESW
, obstugiwani przez warsztaty
@ B Spadajgca liczba wtascicieli
naprawiajgcych samochody samemu

B Podejscie “zrob to dla mnie” nadal
przewaza nad podejsciem “zréb to sam”

\C INTER |

13 (/= =1

Zrédto: Corporate information, Frost & Sullivan



Bariery
wejscia

Ekspansja poza Polska: fundament niezakiéconego wzrostu; dwucyfrowy wzrost

sprzedazy

Europa Srodkowa i
Polska o Potudniowa?

(w mid . 5% (w mid PLN)
GR: +9,
pLN)  CA
3,705 poR: AT
848 1,528
— [ ]
2016 2019 2016 2019

Zrédto: Dane Spotki
1 Dotyczy rowniez Niemiec, gdzie spotka prowadzi dziatalno$¢ online

Sprzedaz wedtug regionéw (2019)

8%

\

56%
18%

= Polska

= Europa Srodkowa i Potudniowa
= Europa Wschodnia

= Kraje Battyckie

Kraje Baltyckie e

(w mid PLN) (w mid PLN)
R: +20,2% 0
CAG CAGR +1812 fo
889 439 725
2016 2019 2016 2019

14
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2
Przewaga konkurencyjna dzieki petnej integraciji i ustfugom o wartosci
dodanej

Wiasciwe czesci dostepne we wilasciwym czasie i we wlasciwym
Dzwignie wartosci miejscu

Wszechobecnos¢ na rynku czesci zamiennych @ g
L) d =
{ /
[ -

Zakres portfela stymulujgca popyt oraz prywatna marka kojarzona z

Zakupy i najwyzszg jakoscig
dostawcy
. o © BOSCH [KF.
: : > Ustrukturyzowane relacje, samoregulujgce sie, Technologia bizejnas ;
Zakupy i ustugi dla dostawcow . .
najlepsze warunki zakupowe Valeo
\/

Kontrola logistyki . : . Autor’r]atltyzaCJa i skutlecz-nos.c oper?cy tworzace 3 2, Ir\TEFl
. Zintegrowana logistyka zaopatrzenia wartos¢ dla dostawcow i zwiekszajgce rentownosé \c
aopatrzenia

istniejgcych graczy

Obecnos¢ lokalna, dostepnosé najlepszych

Gestosé i kapilarnosé sieci produktéw, najkorzystniejsze na rynku terminy Q 5SEE
Dystrybucja lokalna 2 P dostaw oraz unikalna zdolnos¢ realizacji dostaw _\3/
Jast mile”

\/ Ustudi o wartosel dodane dia Sie¢ 1 600 niezaleznych warsztatow dziatajgcych
> gl ) pod jedng markag; ponad 100 000 klientéw SERVICE
klientow ussnwce

korzystajgcych z ustug Inter Cars TRUCK
Klienci

Model biznesowy - strategiczne inicjatywy 2 INTER

Konektywnos¢ i digitalizacja wykorzystujgce mozliwosci, jakie przynoszg @ Mﬁﬁﬂgﬂ &° cARs |
\/ dtugoterminowe megatrendy ~ Strona
internetowa
- Dystrybutor czesci . Ustugi o wartosci dodanej napedzajace wtasny popyt

8. INTER

15 \c CARS |

Zrédto: Dane Spotki



e Magazyny zlokalizowane w poblizu oddziatléw, co umozliwia szybka i tanig
realizacje dostaw ,last mile” nawet pie¢ razy dziennie

Gléwne
ﬁel Ryga/kotwa KP]
o
Komorniki/Polska ) “N
/' Zakroczym/Polska 17 100 OOO
@ @ Kraje Statych klientéw
Sosnowiec/Polska @ o @
© ©
o ©
©
o 2
Bud )
udapeszt/Wegry 4 11 6
Magazynow w Magazypéw za
® ° Polsce granicg
Zagrzeb/Chorwacja @—'
‘ ) Braszéw, Rumunia
350 tys. 535
SKU Dostaw dziennie

Kraje z oddziatami Kraje z obecnoscig IC w Internecie

Zrédto: Dane Spotki

@Lokalne centrum Iogistycz. Duzy magazyn
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e Unikalny model dystrybuciji obslugiyvany przez najwieksza sie¢ oddziatéw
W najszybciej rosnacym regionie ESW

—a Estonia, 5

Sie¢ partnerow Inter Cars

§ Model biznesowy win-win
y

Stowacja, 23 e @o——— | Lotwa, 16
’\ U -7 ® Wiasne sieci oddziatéw
Republika Czeska, 30 ~— :
'—G Litwa 17, m Dziatalno$¢ prowadzona przez niezaleznych

menedzerow ponoszgcych 100% kosztow

-
Polska, 249 -—

(@ Motdawia, 5 m Wynagrodzenie w postaci optaty

dystrybucyjnej (50% zysku brutto)
()
()
é Ukraina, 36

()
Wegry, 33 ( ) ®

() Korzysci dla Inter Cars
® e O ‘\' Rumunia, 68 v' Model biznesowy oparty na kosztach

zmiennych

m Inter Cars zapewnia produkty, logistyke,
systemy informatyczne oraz know-how

o ® . Butgaria, 29

( ) iy
v’ Efektywnos$é kosztowa
Wiochy, 1 ( )
v’ Minimalne ryzyko po stronie Inter Cars
v v~ Niski capex

- _ ® ;@ Serbia, 1
Stowenia, 6 e— =~

L@ 1K= Grecja, 11
Chorwacja, 27 e \ ~— J
= -~ 563
Bosnia Hercegowina, 6 % Filie ¢
Kraje z oddziatami Kraje z obecnoscig IC w Internecie
" INTER
17 €' cars |

Zrédto: Dane Spotki



wejscia

e Inwestycja w Zakroczymiu: nowoczesne centrum logistyczne

W 2017 roku Inter Cars otworzyta nowe centrum logistyczne w Zakroczymiu, dzieki ktéremu wydajnos¢ spotki zwiekszyta sie
dwukrotnie.

Nowy magazyn

v~ Zlokalizowany okoto 35 km od Warszawy
v~ Gtéwny magazyn Inter Cars obstugujacy Polske i Litwe / Ukraine
v~ Obstuguje 45% wszystkich operacji realizowanych w Polsce

v’ Najnowoczesniejszy magazyn czesci zamiennych w Europie

v* Zdolny do obstugi do 500 tys. czesci dziennie, dostarczanych z doktadnos$cig

rzedu 99.9%

Kluczowe korzysci

v Konsolidacja - zamiast utrzymywac kilka mniejszych magazynéw podjeto decyzje o budowie jednego duzego magazynu centralnego.
v Optymalizacja kosztéw logistycznych - dzieki tej decyzji wzrost kosztéw jest wolniejszy niz wzrost sprzedazy / marzy
v~ Zwiekszenie powierzchni magazynowej z 44 000 do 54 000 m2

v~ Zwigkszenie efektywnosci dzieki zastosowaniu howoczesnych sorteréow i systemow magazynowania

. 170 min PLN >250 +3,5-6 mld +45 000 3x :
| | | m2 powierzchni | wigksza
inwestycja nowe miejsca pracy szacowany wzrost przychodéw . s
magazynowej przepustowosc¢
£ INTER
18 \c CARS |
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wejscia

Diugoterminowy, trwaly i zrownowazony wzrost

Historyczne dane sprzedazowe (w min PLN)

Sprzedaz e \\Zrost PKB UE Wzrost sprzedazy
CAGR 2007-LTM Mar 2020{16,6%)
31.0%
8 764 8 722
24.6% 7,943
21.1% 6,908
16.8% 17.0% 5.973
913 15.7%
18.9% 12.6% 915.0%
12.7%
10,8%
8.6%
3,959
3,513
3,003
3.1% 2,765 (0.6%)
N
2.7%
1.4% 1.9% 1.9% 1.5% 1.39
1,327 1,73 (0.8%)©0:2%) b ° 1,3%
(4.4%) (2.7%)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM
Mar
2020

v Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane
w drodze organicznego wzrostu

v’ State zwigkszanie udziatu w kluczowych rynkach

v’ Skonsolidowana baza klientéw zapewniajgca powtarzalng sprzedaz

19

Zrodio: Dane firmowe, WOOD Research, World Development Indicators

Historyczne dane EBITDA (w min PLN)

EBITDA == \arza EBITDA
CAGR 2007-2019 11,9%
\ 462

272 5.2% 5.3%
251 4.9% 4.9%
232
195 g6
150 151

99 103
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019: LTM
Mar
2020

v~ Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe ustugi
i produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do Europy
Zachodniej

v’ Spétka od poczatku dziatalno$ci zorientowana byta na wzrost ilosci i
umacnianie swojej pozycji ha rynku jako lidera

v’ W 3 kwartale 2018 roku zarzad ustalit, ze priorytetem spotki bedzie

wzrost rentownosci _c'g INTER
" CARS




e Doinwestowany portfel aktywéw zapewniajacy niskie wymagania w zakresie
nakladéw inwestycyjnych oraz duze wptywy gotéwki

Capex — sty PODPOVPODOODO®

Historyczne przeptywy pieniezne z dziatalnosci ! (PLN min)

| Konwersia gotowki |
| srednia (2010-2019) 68% | 317 203
4.9% 167
278
265
4.1% 145
133 128
(3.5%) 115
| % sprzedazy srednio |
! (2010-2019): 1,8% 95
78 2.2%
71 2.1% 1.7%
65 1.7%
1.7% 2.0%
_________________________________ i R 5% (84 )
12%. 726~ ©2 \L 2%
3 33 P 1.4%
34 32
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM
Mar Mar
2020 2020
v’ Istotne inwestycje w latach 2015-2018 (12 centréw logistycznych w 7 v’ Polepszenie przeptyw6w finansowych przy okazji realizacji gtéwnych projektow
krajach) inwestycyjnych (ograniczenie istotnych inwestycji w przysztosci)
v’ W krotkiej perspektywie nie przewiduje sig zadnych istotnych v Wzmocnienie przysztych przeptywdw pienieznych dzieki koncentracji na rentownosci
inwestycji; przyszte inwestycje bedg dotyczyé wybranych poprzez ulepszenie NWC
strategicznych projektow: % Koncentracja na zysku na jednostke a nie na zwigkszaniu ilosci, jak dotychczas
“ Powiekszenie magazynu centralnego w Zakroczymiu % Optymalizacja rotacji zapasow (strategia dotyczgca dostawcow, outsourcing
% Stworzenie platform B2C dla samochodow i czgsci zamiennych logistyki)
“ Stworzenie platformy obstugi flot % Minimalizacja kosztéw poprzez realizacje bezposrednich zakupdéw i dostaw
% Ujednolicone narzedzie sprzedazowe dla Grupy Inter Cars
y,
20 @ Konwersja gotowki? '\C‘E E\Arsg |

Zrodio: Dane Spotki
1 Przeplywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej obliczane jako EBITDA — capex; 2 Konwersja gotowki definiowana jako (EBITDA — capex) / EBITDA



6 Doswiadczony i zaangazowany zarzad kontrolujacy ~35% Spoftki

Zarzad gtéwny

Struktura wiascicielska

Zarzad Inter
Cars
~35%

Kapitalizacja rynku!: 2.8 mid PLN

Krzysztof Soszynski Udziatowiec % udziatow

Il Rodzina Oleksowiczéw 26%

B Andrzej Oliszewski 9%

Il AVIVA 13%

I National Nederlanden 10%

Immersion Capital 5%

Wojciech Twarég Tomas Kastil Pozostate 37%

Koncentracja na tworzeniu wartosci Obecnos¢ aktywnych udziatowcoéw w Szybkie podejmowanie decyzji
@ —— oraz na zwigkszaniu rentownosci zarzgdzie zapewnia zrobwnowazony, oraz ostrozne podejscie do polityki @
w dlugiej perspektywie organiczny wzrost finansowej
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Strategiczna mapa drogowa

1
0 Wzmocnienie wiodacej pozycji na rynku
|

1
e Koncentracja na wzroscie rentownosci
|

I
e Optymalizacja struktury organizacyjnej
l

1
e Koncentracja na optymalizacji logistyki
|

B Zarzgdzanie magazynami
m Automatyzacja i robotyzacja / optymalizacja wynagrodzen

B Bezposredni dostep do produktéw kupowanych przez posrednikow

|
e Ekspansja na rynkach zagranicznych
L

22
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Podsumowanie najwazniejszych informacji dotyczacych sytuac
kredytowej Inter Cars

Lider

Branza

Bariery
wejscia

Finanse

Zrodto: Dane Spotki

Najwigekszy
niezalezny
dystrybutor w UE

Prezny sektor
poddawany dziataniu
pozytywnych,
diugoterminowych
trendéw

Chroniony model
biznesowy

Sie¢ naczyn
potaczonych
obstugiwana przez
unikalne mozliwosci
realizacji dostaw
,last mile”

Duza stabilnos¢
finansowa z
pozytywnymi

perspektywami

Najwiekszy notowany na gietdzie dystrybutor cze$ci samochodowych w Europie pod wzgledem sprzedazy (€ 2.0 mid LTM wrzesien 2019)
obecny w 17! krajach

wiodaca pozycja na szybko rozwijajagcym sie rynku dystrybuciji czesci do samochodéw osobowych i ciezaréwek w ESW

Niekwestionowany lider w Polsce z >20% udziatem w rynku

m Prezny i charakteryzujacy sie stabilnym wzrostem rynek, wsparty diugookresowymi wspoétczynnikami rozwoju

m State powiekszanie sie parku samochodowego oraz wysoki sredni wiek / wysokie zuzycie

m \Wzrost zlozonos$ci i zaawansowania czesci powodujgcy wzrost ich cen

m Samochody elektryczne, autonomiczna jazda oraz mobilnos¢ wptywajgce na zwiekszenie mozliwosci w zakresie oferty w ciggu
kolejnych 20 lat

B Rozdrobniony rynek

B Przewaga modelu DIFM (zréb to dla mnie) nad modelem DIY (zréb to sam) na niezaleznym rynku wtérnym w Europie

Wysokie bariery wejscia — wiodaca rola na mocno rozproszonym rynku charakteryzujgcym sie wysokimi wymaganiami w zakresie

standardow ustug

Prawdziwy “one-stop-shop” (punk kompleksowej ustugi) — bezkonkurencyjna oferta produktowa w poréwnaniu do innych dystrybutoréw
na rynku europejskim z ponad 350 000 jednostek magazynowych

Bliska wspotpraca z niezaleznymi dystrybutorami (okoto 60% tacznie) przektadajgca sie na najlepszg oferte
Ponad 100 000 klientéw obstugiwanych przez 560 oddziatéw (z czego 249 w Polsce)

Najlepsza w swojej klasie, doinwestowana i nowoczesna sie¢ 17 centréw logistycznych - wielkie magazyny zlokalizowane w poblizu
Warszawy

Lokalizacja magazynéw w poblizu oddziatéw umozliwia elastyczng i terminowg i niskokosztowg realizacje dostaw do 5 razy dziennie

Unikalny model dystrybucji (franczyza)

Staly, dwucyfrowy wzrost sprzedazy (+17.7% CAGR 2007-18) dzieki zwiekszaniu udziatu w rynku
Zwiekszenie rentownosci i kapitatu obrotowego netto jako gtéwne priorytety zarzadu w zakresie logistyki i marketingu

Obnizenie wymagan w zakresie CAPEX w celu zwigkszenia wolnych przeptywéw gotowki i dalszego delewarowania

Kontynuacja organicznego wzrostu w Polsce i na rynkach zagranicznych
Doswiadczony i zaangazowany zarzad kontrolujgcy Spétke w ~35%

Zdecentralizowana i przedsiebiorcza organizacja wykorzystujgca pozycje lidera rynku

£ INTER
23 \c CARS |

1 Dotyczy rowniez Niemiec, gdzie spdtka prowadzi dziatalnos¢ online



3 Informacje finansowe




Gtowne wskazniki finansowe

Streszczenie profilu finansowego

CAGR 2016-

w min PLN 2016 2017 2018 2019 LTM Mar 2020 LTM Mar 2020
Sprzedaz 5973 6 908 7943 8764 8713 12,4%

% wzrostu 24,6% 15,7% 15,0% 10,3% (0,6)%
EBITDA 370 360 393 462 431 4,8%

% sprzedazy 6,2% 5,2% 4,9% 5,3% 4,9%
Naktady inwestycyjne 133 95 115 145 128 (1,2%)

% sprzedazy 2,2% 1,4% 1,4% 1,7% 1,5%
Przep’fyv_vy plieniezne z dziatalnosci 237 265 278 317 303 7.9%
operacyjnej

Wskaznik konwersji gotowki? 64,1% 73,5% 70,8% 68,6% 70,3%

Komentarz

m Staty wzrost sprzedazy od 2016 to 2019 w wysokosci 13,6% CAGR wynikajgcy:

B ze zwiekszajgcej sie liczby samochodow rejestrowanych w Polsce i innych krajach europejskich
B ze zwiekszenia liczby oddziatow z 374, (z czego 191 poza Polskg) w 2016 roku do 561 w 2019, w tym 313 poza Polskag

B z rozwodnionej marzy EBITDA wynikajgcej z niekorzystnych zmian kursowych oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z ustugami
logistycznymi w magazynie w Zakroczymiu ukonczonym w 2017 r.

m W latach 2018 i 2019 Spotka koncentruje sie na zwiekszaniu udziatu w rynku poprzez realizacje dlugoterminowych, strategicznych
inicjatyw, takich jak B2C w ESW i Europie Zachodniej, wchodzenie w nowe segmenty w wybranych krajach oraz rozwijanie mozliwosci
logistycznych, co bedzie wywiera¢ dalszg, okresowg presje na marze

m Od 3 kwartatu 2018 r. koncentracja na zwiekszaniu rentownos$ci poprzez ulepszanie logistyki, doborze najlepszych dostawcow i
zwiekszaniu rentownosci na sprzedang jednostke towarowa. _c'g INTER |
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Zrédto: Dane firmy
1 Obliczono jako EBITDA - Capex; 2 Obliczono jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej jako % EBITDA



A

PODSUMOWANIE

Przychody ze sprzedazy za pierwszy kwartat 2020 1,95 miliarda ztotych ( -2.2% rok/roku)

Skonsolidowany zysk netto wyniést 26,3 miliona ztotych (- 47,8%)

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 142 miliona ztotych (+67% rok/roku)

Spadek zobowigzan finansowych w tym kredytéw bankowych o 161 milionéw ztotych
(-12% kwartal/kwartatu)

Wdrozenie akcji ograniczajacych koszty dot. ograniczenia wynagrodzen, wstrzymanie projektéw

% INTER
21 € cnns



= Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej Inter Cars prowadzg dziatalno$¢ operacyjng na wszystkich rynkach geograficznych w petnym lub okrojonym zakresie.
Spotka identyfikuje znaczgce utrudnienia w skutecznym prowadzeniu sprzedazy i odczuwalny jest spadek popytu w warsztatach samochodowych.

= Spadek przychoddéw ze sprzedazy w marcu 2020 r. wyniést okoto 13,1% (r/r), w tym w kraju ponad 19,3.
W kwietniu 2020 spadek sprzedazy wyniost ponad 25,2%, z tym ze w samym kraju sprzedaz spadta o ponad 26,9%.
W miesigcu maju 2020 spadek sprzedazy catkowitej spotki Inter Cars SA (w tym tgcznie ze sprzedazg do spotek zagranicznych) wyniést ponad 8,4%, w tym sprzedaz
w kraju sprzedaz spadta o ponad 9,6%.

= W zwigzku z pandemig COVID-19 Inter Cars SA odnotowat spadki w sprzedazy eksportowej, w szczegdlnosci w kierunku wschodnim , czyli m.in. na Ukrainie.

= Pandemia COVID-19 wplyneta na oba segmenty w réznym stopniu, gdyz segment czesci do aut ciezarowych notowat juz pierwsze spadki w drugiej pot. 2019 roku i na
poczgtku 2020 roku, zanim zaczeto sie mrozenie gospodarek.

= Wplyw COVID-19 to spadek popytu wynikajacy z koniecznosci pozostania w domu, zmniejszeniu dojazdéw np. do pracy, ograniczenia w przemieszczaniu sie.
Te ograniczenia spowodowaty, ze w tym roku sezon przegladdw aut przesunat sie z pierwszego kwartatu na maj i czerwiec i drugg potowe 2020. Dotychczas klienci
koniecznych napraw jedynie w przypadku awarii natomiast nie przeprowadzali przeglgdéw okresowych lub odraczali je w czasie, stgd spadek popytu.

= |stotnym elementem niepewnosci powigzanym z pandemig COVID-19 a wplywajgcym w sposob istotny na wynik jest niepewnos¢ co do mozliwosci przenegocjowania
umow z dostawcami czesci. Wszystkie te projekty zostaty na razie wstrzymane.
= Skupili§my sie na ograniczeniu kosztdéw niezwigzanych bezposrednio ze sprzedazg, zeby w momencie powrotu popytu nie mie¢ ograniczonych mocy, natomiast
mie¢ ograniczone koszty. Dlatego zdecydowalismy sie na redukcje w kwietniu zatrudnienia o 70 os6b oraz ograniczyliSmy wymiar pracy i ptace w grupie o 20 proc. w
okresie kwiecien- czerwiec. Zwrécilismy sie o wsparcie z urzedu pracy i liczymy na ponad 6 min zt.

= W efekcie COVID-19 bedziemy realizowa¢ mniej projektow w tym projektow IT oraz kampanii marketingowych, zamrozilismy réwniez wszystkie inwestycje. W
pierwszym kwartale nie otworzyliSmy zadnej zagranicznej filii, kilka zostato zamknietych .
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Naktady inwestycyjne i wymagania dotyczace kapitatu obrotowego netto

Naktady inwestycyjne (w min PLN)

= Capex Jako % sprzedazy

160
140
120
100
80
60
40
20

LTM Mar 2020

gru.16 gru.17 gru.18 gru.19

Komentarz

B Capex w 2016, 2017 i 2018 roku, gtéwnie:
B Finalizacja inwestycji w Zakroczymiu
B Powiekszenie regionalnych centrow dystrybucyjnych

m Wzrost naktadow inwestycyjnych w zakresie gtéwnych projektow
strategicznych, mianowicie:

B Rozbudowa centrum logistycznego w Zakroczymiu
m Stworzenie platform B2C dla cze$ci samochodowych i
motocyklowych

26

Zrédto: Dane firmy
1 Obliczono jako zapasy + naleznosci od z tytutu dostaw i ustug — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kapitat obrotowy netto (w min PLN)

Wskaznik inkasa naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan

50 - 47 - e 43 150
133 53
40 442 - 100
37
30 A 50
20 T T | 0
Dec-16 Dec-17 Dec-18 Dec-19
= Kapitat obrotowy netto Jako % sprzeda5y406
2,500 2,020
2.000 1,676
1,500 [ | T T
1,000 28.1% 29 2% \ < 29.8% 27. 8% SN 27.6%
| N k--l—" N
0
gru.1l6 gru.1l7 gru.18 gru.19 LTM mar 20

Komentarz

m 1 i4 kwartat charakteryzujg sie zwykle sezonowym wzrostem w
zakresie cyklu serwisowego, poniewaz klienci zwykle czekajg na koniec
lata i okresu $wigt Bozego Narodzenia
B Stagnacja wynikajgca ze sprzedazy produktéw z réznych segmentéw

B Zwiekszenie standw magazynowych od 2016 r. w zwigzku ze
zwiekszeniem asortymentu produktow (ij. czesci do ciezaréwek i opon)

B Podwyzszenie kapitatu obrotowego brutto w wyniku i) efektywnego
zarzgdzania zapasami wynikajgcego z budowy centrum logistycznego
w Zakroczymiu i usprawnienia logistyki, ii) zmniejszenia asortymentu
oraz iii) odwréconego faktoringu

c‘ INTER
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Struktura kapitatowa

Na LTM Mar 2020 rok

0 il P e BRI S el e

Wymagalnosé

MSSF 16)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (165) (36) (0.3x)
Obligacje (o zmiennej stopie procentowej) 0 0 0.0x Pazdziernik 19
RCF - kredyt konsorcjalny 467 103 1.1x Listopad -20
TLB - ING Bank N.V. (66 min PL) 59 13 0.1x Listopad -20
TLB - Raiffeisen a.s. (29 min PLN) 16 4 0.0x Luty 21
TLB - Nova Kreditna Banka Maribor (7 min PLN) 5 1 0.0x Listopad -20
Kredyt terminowy 537 118 1.2x Listopad -21
Zobowigzania z tytutu leasingu netto (MSSF 16) 251 55 0.6x
Leasing finansowy 287 63 0.7x
taczne zadluzenie 1622 356 3.8x
taczne zadluzenie netto 1457 320 3.4x
Kapitalizacja rynku? 2 664 585 6.2x
Catkowita kapitalizacja 4 286 942 9.9x

Komentarz

B Gféwna umowa na obstuge finansowg w obecnej strukturze kapitatowej:
m 3.50x Umowa w sprawie lewarowana netto3®
B Przed wejsciem w zycie MSSF 16
m 2019 EBITDA przed wejsciem w zycie IFRS 16: 431 min PLN / 95 mIn €
B wrzesien -19 Zadtuzenie netto przed wejsciem w zycie IFRS 16: 1,206 min PLN / 265 miIn €
B wrzesien 19 Lewarowanie netto przed wejsciem w zycie IFRS 16: 2.6x

\C’ INTER |
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Zrédto: Dane firmy
Dane firmy Czerwiec 19 0.2352;2Bloomberg na dzien 04 czerwca, 2020; 3 Okreslono jako Zadtuzenie netto / EBITDA (przed wej$ciem w zycie IFRS16); # Okreslono jako EBIT / odsetki (przed wejsciem w
zycie IFRS16)
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